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У науковій статті доведена важливість дослідження конкурентоспроможності української молочної про-
дукції на національному і світовому ринках збуту. Розкрита динаміка розвитку та конкуренції на світовому 
ринку молока і молочної продукції, у тому числі за окремими групами країн, які розділені за рівнем доходів та 
розвитку. Визначено головні тенденції та проблеми розвитку світового ринку молока та молочної продукції у 
2012–2021 роках, а також місце України на світовому ринку молока та молочної продукції. Зроблено порівнян-
ня розвитку і конкуренції на світовому ринку України та десяти провідних країн-виробників молока та молоч-
ної продукції. Досліджено експорт, імпорт та зовнішньоторговельне сальдо щодо молочної продукції в Україні, 
що дозволило зробити додаткові висновки щодо конкурентоспроможності українського молока та молочної 
продукції на національному і світовому ринках збуту. Визначено головні тенденції та проблеми, що заважають 
збільшенню присутності української молочної продукції на національному та світових ринках збуту.

Ключові слова: конкурентоспроможність, конкуренція, молоко та молочна продукція, національний  
ринок, проблеми, світовий ринок, тенденції.

The scientific article has proved the importance of studying the competitiveness of Ukrainian milk and dairy 
products in the national and world markets. The dynamics of development and competition in the world milk and 
dairy products market have been disclosed. In addition, the research has touched upon the dynamics by separate 
countries’ groups, which are divided by the level of income and development (countries with a high level of income; 
countries with incomes above average; countries with income below middle; low-income countries; low-income and 
food-deficit countries; countries importing only food; the least developed countries). The main trends and problems 
of the development of the world market of milk and dairy products in 2012–2021, as well as the place of Ukraine in 
the world market of milk and dairy products, have been determined. A comparison of the development and competi-
tion of Ukraine and ten leading countries producing milk and dairy products (Argentina, Australia, Brazil, India, Italy, 
China, Netherlands, Germany, Poland, and the USA) in the world market has been conducted. The export, import, 
and foreign trade balance of milk and dairy products in Ukraine has been studied. It enabled us to draw additional 
conclusions about the competitiveness of Ukrainian milk and dairy products in the national and global sales markets. 
The main trends hindering the increase in the presence of Ukrainian dairy products in the national and global sales 
markets have been identified. They include a reduction of production volumes; low adaptation of Ukrainian produc-
ers and processors to economic challenges. The main problems hindering the increase of the presence of Ukrainian 
dairy products in the national and global sales markets include the loss of competition, especially for dairy products 
with a high added value (cheeses, fermented milk products, etc.), and low adaptation of producers and processors to 
economic challenges. It has been noted that the Ukrainian dairy sector is facing a crisis. It has been emphasized that 
Ukraine needs to develop a set of measures at the macro-, meso-, and micro-levels to increase the competitiveness 
of domestic milk and dairy products in the national and global sales markets.

Keywords: competitiveness, competition, milk and dairy products, national market, problems, world market, 
trends.
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Постановка проблеми. В межах рефор-
мування національної економічної системи 
та прискорення темпів відновлення еконо-
міки Україна потребує пошуку і стимулювання 
найбільш перспективних галузей та секторів 
економічної системи. В цих умовах важливим 
є збільшити обсяги виробництва та реаліза-
ції продукції тваринництва, як на національ-
ному, так і на світовому ринках. При цьому 
на особливу увагу потребують найбільш 
перспективні сектори українського тваринни-
цтва, куди відносимо виробництво молока та 
молочних продуктів.

Сучасний стан українського сектору молоч-
ного тваринництва є незадовільним і сектор 
поступово перетворюється на проблемний 
та кризовий через програш конкурентної 
боротьби, як молочними господарствами, так і 
переробниками молока і виробниками молоч-
них продуктів на національному та світових 
ринках збуту. Наведена ситуація є непри-
йнятною для України через швидке зростання 
споживання молока та молочних продуктів у 
світі і наявність значних перспектив для збіль-
шення світового ринку молока.

В таких умовах доцільним є дослідити кон-
курентоспроможність українського молока та 
молочних продуктів на національному і світо-
вому ринках, визначити головні тенденції та 
проблеми, що заважають збільшенню присут-
ності української молочної продукції на рин-
ках збуту.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематику конкурентоспроможності віт-
чизняного тваринництва, продукції тваринни-
цтва, у тому числі молока та молочної про-
дукції, в Україні та на світових ринках збуту 
досліджували такі вчені: Х. Рітчі, П. Росадо 
та М. Росер [1]; М.М. Ільчук, І.А. Коновал 
та І.В. Мельникова [2]; Н. Лисенко [3] та 
інші. Також звертаємо увагу на розробки та 
дослідження: Продовольчої та сільськогос-
подарської організації ООН (FAO) [4]; Дер-
жавної служби статистики України [5]; ком-
панії ReportLinker Consulting [6]; статистичної 
служби Європейського Союзу (Євростат) [7]; 
Міністерства сільського господарства США 
(USDA) [8].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Не зважаючи на наяв-
ність досліджень у сфері вітчизняного тварин-
ництва та продукції тваринництва, проблема-
тика конкурентоспроможності українського 
тваринництва, продукції українського тварин-
ництва, особливо молока та молочної про-
дукції, в Україні та на світових ринках збуту 

розкрита досить обмежено, що вимагає про-
ведення подальших досліджень.

Мета статті. Ідентифікувати головні тен-
денції та проблеми, що заважають збільшенню 
присутності української молочної продукції на 
національному та світових ринках збуту на 
основі дослідження конкурентоспроможність 
українського молочного тваринництва.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Україна потребує підвищення кон-
курентоспроможності українського молока 
та молочних продуктів на національному і 
світовому ринках збуту, що вимагає прове-
дення дослідження. За період дослідження 
візьмемо період за останні десять років 
за наявною статистичною інформацією  
(2012–2021 роки). При цьому дослідження 
будемо проводити за такими напрямами:

1. Оцінка розвитку світового ринку 
молока та молочних продуктів за період дослі-
дження, а також виявлення ключових тенден-
цій на ринку.

2. Оцінка виробництва молока та молоч-
них продуктів (загалом та на душу населення) 
у період дослідження за групами країн, що 
розділені за рівнем доходу і розвитку згідно 
методики FAO [4] і Світового банку [10]: країни 
з високим рівнем доходу; країни з доходами 
вище середнього; країни з доходом нижче 
середнього; країни з низьким доходом; кра-
їни з низьким доходом та дефіцитом продо-
вольства; країни чисті імпортери продоволь-
ства; найменш розвинені країни. Виявлення 
тенденцій та проблем виробництва молока 
та молочних продуктів, конкуренції на ринку 
молока та молочних продуктів за виділе-
ними групами країн та по світовому ринку 
взагалі, а також визначення відповідності 
виробництва молока та молочних продуктів 
в Україні динаміці виробництва молока та 
молочних продуктів у групі країн згідно рівня 
доходу і розвитку до якої можна віднести  
Україну.

3. Оцінка виробництва молока та молоч-
них продуктів (загалом та на душу населення) 
за період дослідження у країнах – провідних 
виробниках/споживачах молока та молочних 
продуктів (Аргентина, Австралія, Бразилія, 
Індія, Італія, Китай, Нідерланди, Німеччина, 
Польща, США). Виявлення тенденцій та про-
блем виробництва молока та молочних про-
дуктів, конкуренції на ринку молока та молоч-
них продуктів за виділеними країнами та по 
світовому ринку взагалі, а також визначення 
відповідності виробництва молока та молоч-
них продуктів в Україні динаміці виробництва 
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молока та молочних продуктів у виділених 
країнах.

4. Оцінка зовнішньоторговельної діяль-
ності України у секторів молочних продуктів за 
період з 2012 року до 2022 року (за наявними 
статистичними даними) та формулювання 
головних тенденцій і проблем, що заважають 
збільшенню присутності української молочної 
продукції на національному та світових рин-
ках збуту.

Необхідно зазначити, що згідно статистич-
них даних [5; 9] та спираючись на методики 
FAO [4] і Світового банку [10] Україну у період 
з 2012 року до 2021 року можливо було відне-
сти до однієї з двох груп країн за рівнем дохо-
дів та розвитку:

– країни з рівнем доходів вище за серед-
ній (3 126 – 9 655 дол. США) – 2012 рік – 
3856,8 дол. США, 2013 рік - 4030,3 дол. США, 
2019 рік – 3659,8 дол. США; 2020 рік – 
3725,6 дол. США, 2021 рік – 4834,3 дол. США;

– країни з рівнем доходів нижче серед-
нього (786 – 3 125 дол. США) – 2014 рік – 
3014,6 дол. США, 2015 рік – 2115,4 дол. США, 
2016 рік – 2185,9 дол. США, 2017 рік – 
2640,3 дол. США, 2018 рік – 3095,2 дол. США.

Світовий ринок молока та молочних про-
дуктів за період дослідження продемонстру-
вав зростання на 246,56 млн. т. (тут і далі ста-
тистичні дані будуть даватися у перерахунку 
на сире молоко) або на 23,09 %. Ринок зрос-
тав всі роки дослідження, окрім 2021 року, 
коли відбулось зменшення обсягів вироб-
ництва на 29,46 млн т або на 2,19 % [1; 4].  
Відзначаємо, що економічні виклики, у тому 
числі пандемія не мали критично впливу на 
розвиток світового ринку молока та молоч-
них продуктів. Натомість період входження 
значної кількості країн світу у рецесію, низькі 
темпи росту провідних економік країн, що 
розвиваються, особливо Китаю, та висока 
інфляція, що була характерна для світової 
економіки у 2021 році (період високої інфля-
ції далі продовжився у 2022 та 2023 роках) 
негативно вплинули на обсяги виробництва 
та споживання молока і молочних продуктів, 
що вказує на те, що ринок сильно залежить 
від платоспроможності населення та рівня цін 
на продукцію. Відзначаємо, що на фоні зна-
чного попиту на молоко та молочні продукти 
на світовому ринку, конкуренція, особливо у 
2021 році значно загострилась.

Дослідження виробництва та конкуренції у 
країнах, що розділені за рівнем доходу і роз-
витку відносно молока та молочних продуктів 
показало, що: немає значної переваги країн 

з високими доходами і розвитком над краї-
нами з більш низькими доходами і розвитком; 
аутсайдерами виступають країни з низькими 
доходами та найменш розвинені країни; ліде-
рами з виробництва стали країни з доходами 
нижче середнього, які за період дослідження 
випередили країни з високим рівнем доходу; 
високий рівень виробництва та конкуренто-
спроможності також продемонстрували кра-
їни з доходами вище середнього та країни 
з низькими доходами та дефіцитом продо-
вольства; країни з високим рівнем доходу за 
період дослідження зменшили обсяги вироб-
ництва на 2,30 млн. т. або на 0,76 % і були 
єдиною групою країн, що зменшили обсяги 
виробництва; проблеми з виробництвом були 
у 2021 році у країн з високим рівнем доходу, 
низькими доходами, низькими доходами та 
дефіцитом продовольства; виробництво на 
душу населення найбільше зросло у краї-
нах доходами нижче середнього (+8,71 кг. 
або +21,32 %) і країнах з низькими доходами 
та дефіцитом продовольства (+8,06 кг. або 
+ 18,68 %), а найбільші проблеми були у 
країн з доходами вище середнього (+0,30 кг. 
або +0,47 %) та країн з низькими доходами 
(-1,46 кг. або -4,75 %) [1; 4; 6].

Можемо виділити такі ключові тенденції 
щодо виробництва і конкуренції на ринках 
молока та молочних продуктів у країнах, що 
розділені за рівнем доходу і розвитку: нарощу-
вання виробництва у країнах з низькими дохо-
дами, як більш дешева альтернатива доступу 
населення до тваринного білка (молоко 
коштує дешевше м’яса); зниження споживання 
молока та молочних продуктів у країнах з висо-
ким рівнем доходу на користь м’яса; зниження 
споживання молока та молочних продуктів у 
країнах з високим рівнем доходу через зміни 
споживчих вподобань (веганство, вегетаріан-
ство та ін.); неспроможність країн з низькими 
доходами забезпечити населення молоком та 
молочними продуктами у достатньому обсязі.

До проблем щодо виробництва і конкурен-
ції на ринках молока та молочних продуктів у 
країнах, що розділені за рівнем доходу і роз-
витку можемо віднести: зниження виробни-
цтва у країнах з високим рівнем доходу через 
програш конкуренції національних виробників 
більш дешевим виробникам з країн, що роз-
виваються; зростання конкурентної боротьби 
між країнами, що розвиваються і виграш 
країн, що можуть забезпечити нижчу собівар-
тість виробництва та ціни; нарощування еко-
логічного тиску на виробництво та реалізацію, 
а також конкуренцію на ринках.
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Дослідження виробництва та конкурен-
ції на ринках країн-провідних виробників/
споживачів молока та молочних продуктів 
у 2012-2021 роках показало, що: проблеми 
з виробництвом були тільки у Австралії 
(-0,62 млн т або – 6,54 %); найбільше абсо-
лютне зростання продемонстрували Індія 
(+76,33 млн т), США (+11,61 млн т) та Китай 
(+4,92 млн. т.); найбільші темпи росту про-
демонстрували Індія (+57,54 %), Італія  
(+ 24,78 %), Нідерланди (+22,88 %); щодо 
виробництва на душу населення, то серед 
лідерів за ростом були Німеччина (+65,91 кг або 
+ 45,71 %), Австралія (+24,28 кг. або 11,52 %), 
Індія (+16,96 кг або +33,11 %), серед аутсай-
дерів – Нідерланди (-38,06 кг. або -13,01 %), 
Італія (-37,64 кг. або – 16,99 %), Аргентина 
(-22,93 кг або -12.40 %) [4; 7; 8].

Можемо виділити такі ключові тенден-
ції щодо виробництва і конкуренції на 
ринках країн-провідних виробників/спо-
живачів молока та молочних продуктів у 
2012-2021 роках: нарощування виробництва 
йде переважно за рахунок країн, що розви-
ваються; нарощування виробництва на душу 
населення у економічно розвинутих країнах 
досить часто відбувалось через зниження 
кількості населення; ринок та конкуренція на 
ньому є максимально динамічними.

До проблем щодо виробництва і конку-
ренції на ринках молока та молочних про-
дуктів у країнах-провідних виробниках/
споживачах молока та молочних продуктів 
у 2012–2021 роках можемо віднести: заго-
стрення конкуренції; акцент на собівартість та 
ціну за визначених стандартів якості; високу 
динамічність конкуренції; акцент на внутрішні 
ринки та споживання на внутрішньому ринку.

Порівнявши динаміку виробництва молока 
та молочних продуктів в Україні за період дослі-
дження з динамікою розвитку світового ринку, 
динамікою виробництва по групам країн, які 
розділені за доходами і розвитком, а також з 
динамікою виробництва у країнах-провідних 
виробниках/споживачах можемо зазначити, 
що: в Україні обсяги виробництва молока та 
молочних продуктів за 2011-2021 роки змен-
шились на 2,67 млн т або 23,46 %, що при-
звело до зменшення частки країни на світо-
вому ринку на 0,40 % до 0,66 % у 2021 році; 
темпи росту виробництва значно відставали 
від темпів росту всіх обраних для дослі-
дження груп країн та окремих країн; за обся-
гами виробництва на душу населення Укра-
їна продемонструвала падіння виробництва 
на 3,75 кг. або 2,20 % (166,77 кг у 2021 році) 

і значно відставала від країн-лідерів (напри-
клад, у 2021 році у Нідерландах виробни-
цтво склало 254,40 кг. на душу населення, а 
у Австралії – 235,03 кг). Проблеми в Україні 
спостерігались і у зовнішньоторговельній 
діяльності відносно молока та молочних про-
дуктів, оскільки за 2012-2022 рік: обсяги екс-
порту зменшились на 25,98 % до 453 млн дол. 
США у 2022 році; обсяги імпорту зросли на 
26,53 % до 248 млн дол. США у 2022 році; 
зовнішньоторговельне сальдо, хоч і залиши-
лось позитивним у 2022 році (205 млн дол. 
США), за період дослідження зменшилось на 
211 млн дол. США або на 50,77 % [1; 4; 5].

До головних тенденцій, що заважають 
збільшенню присутності української молочної 
продукції на національному та світових рин-
ках збуту можемо віднести зменшення обсягів 
виробництва та низьку адаптацію українських 
виробників і переробників до економічних 
викликів.

До головних проблем, що заважають збіль-
шенню присутності української молочної про-
дукції на національному та світових ринках 
збуту можемо віднести програш конкурентної 
боротьби, особливо по молочній продукції з 
високою доданою вартістю (сири, кисломо-
лочна продукція та ін.), та низьку адаптацію 
виробників і переробників до економічних 
викликів.

Відзначаємо, що Україна потребує роз-
робки комплексу заходів на макро-, мезо та 
мікрорівнях щодо підвищення конкуренто-
спроможності вітчизняного молока та молоч-
ної продукції на національному і світових 
ринках збуту. Наразі у секторі українського 
молочного тваринництва спостерігається 
криза.

Висновки. Україна потребує нарощування 
виробництва та збуту вітчизняної молочної 
продукції на національному і світових рин-
ках. За цих умов важливим є ідентифікувати 
головні тенденції та проблеми, що заважають 
збільшенню присутності української молочної 
продукції на національному і світових ринках 
збуту.

Проведене дослідження дозволило, на 
основі оцінки розвитку світового та національ-
ного ринку молока та молочних продуктів, 
визначити місце української молочної продук-
ції на ринках збуту, а також головні тенденції 
та проблеми забезпечення конкурентоспро-
можності вітчизняної молочної продукції.

Практичне впровадження пропозицій і 
висновків даної статті слід розглядати в кон-
тексті підвищення конкурентоспроможності 
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українських підприємств тваринництва та їх 
продукції.

Перспективи подальших досліджень на 
основі і з використанням наукових результатів 

проведеного дослідження, полягають у визна-
ченні концептуальних засад оптимізації фор-
мування конкурентоспроможності продукції 
тваринництва в умовах економічних викликів.
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