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Публікація присвячена вирішенню проблем побудови системного обліку витрат виробництва в фермер-
ських господарствах. Встановлено, що в сучасних умовах господарювання, для забезпечення управлінських 
функцій, фермери надають перевагу оперативній, несистемній інформації, що погіршує якість управління. 
Виокремлено організаційні складові системи обліку витрат фермерського господарства. Серед них форму-
вання облікової політики щодо витрат, формування номенклатури об’єктів обліку витрат, організація докумен-
тування виробничих процесів, формування робочого плану рахунків, номенклатури статей обліку витрат. У 
зв’язку з цим обґрунтовано структуру розділу «Рахунки обліку витрат» робочого плану рахунків фермерського 
господарства, підходи до формування номенклатури статей обліку витрат з врахуванням специфічних витрат, 
склад яких не визначено нормативними актами та методичними рекомендаціями.

Ключові слова: фермерське господарство, витрати, облік, виробництво, документування, статті витрат.

The publication is dedicated to solving the problems of building a system accounting of production costs in 
farms. In Ukraine, despite the difficult conditions of conducting business, the functioning of farms became the basis 
for ensuring food security in the conditions of war. Today, more than 40,000 farms operate in our country. Small 
and medium-sized agricultural producers produce more than 80% of agricultural products, of which about 30% is 
used for the domestic market and 70% is exported. The effective operation of farms is the key to providing food not 
only to the civilian population, but also to the Armed Forces of Ukraine. The key factor of effective activity is cost 
optimization, which is an extremely difficult task in modern business conditions. In-depth research is needed on the 
issue of systematic cost accounting of farms, because today's practice of their activity is formed in the conditions of 
globalization and integration processes and under the influence of challenges caused by full-scale military aggres-
sion. Due to the lack of methodical developments, business entities are forced to independently search and make 
decisions regarding methodical techniques for displaying specific business operations, and first of all expenses that 
previously did not occur and were not reflected in accounting. Therefore, the development and implementation of 
cost accounting methods that correspond to the current state of functioning of the economic environment of Ukraine 
are important and particularly relevant today. It was established that in modern farming conditions, to ensure man-
agement functions, farmers prefer operational, unsystematic information, which worsens the quality of management. 
The organizational components of the farm cost accounting system are singled out. Among them are the formation 
of an accounting policy regarding costs, the formation of a nomenclature of cost accounting objects, the organiza-
tion of documentation of production processes, the formation of a working plan of accounts, and the nomenclature 
of cost accounting items. In this regard, the structure of the "Cost accounting accounts" section of the working plan 
of farm accounts, approaches to the formation of the nomenclature of cost accounting articles, taking into account 
specific costs, the composition of which is not defined by regulatory acts and methodological recommendations, are 
substantiated.

Keywords: farming, costs, accounting, production, documentation, cost items.
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Постановка проблеми. З початком повно-
масштабної війни сільськогосподарські під-
приємства і, передусім, суб’єкти малого 
бізнесу, зокрема фермерські господарства 
зазнають колосальних втрат. Виклики, які 
постають перед фермерами сьогодні, це 
втрати майна, продукції, замінування тери-
торій, зламана логістика, зростання цін на 
виробничі ресурси, мобілізація працівників. 
І це лише невеликий перелік нинішніх проблем 
сільськогосподарських товаровиробників. 
Незважаючи на складні умови провадження 
бізнесу, функціонування фермерських госпо-
дарств стало основою забезпечення продо-
вольчої безпеки країни. 

На сьогодні в нашій державі працює більше 
40 тис. фермерських господарств. Дрібні та 
середні сільськогосподарські товаровироб-
ники виготовляють понад 80% аграрної про-
дукції, з якої до 30% використовується для 
внутрішнього ринку і до 70% іде на експорт [1].

Відтак, ефективна діяльність фермерських 
господарств є запорукою забезпечення про-
довольством не лише цивільного населення, 
а й Збройних сил України. А ключовим фак-
тором ефективної діяльності є оптимізація 
витрат діяльності, що є надзвичайно склад-
ним завданням в сучасних умовах господа-
рювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження у напрямку облікового забезпе-
чення управління фермерськими господар-
ствами висвітлені в роботах таких вчених, як 
О. А. Подолянчук, Н. І. Коваль, Н. М. Гудзенко 
[2], Л. В. Коваль [3]. Методику обліку витрат, 
як ключового фактора формування фінан-
сових результатів розглядали Я. П. Іщенко, 
О.С. Мельник [4] та інші.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на глибокі 
дослідження науковців різних аспектів теорії, 
методики та практики обліку витрат, питання 
облікового забезпечення управління витра-
тами потребують додаткового дослідження 
в контексті врахування сьогоднішньої спе-
цифіки умов господарювання фермерських 
господарств. Подальших поглиблених дослі-
джень потребують питання системного обліку 
витрат фермерських господарств, оскільки 
сьогоднішня практика їх діяльності, сформо-
вана в умовах глобалізаційних та інтеграцій-
них процесів та під впливом викликів, зумов-
лених повномасштабною воєнною агресією. 
Через брак методичних розробок, суб’єкти 
господарювання вимушені самостійно шукати 
та приймати рішення щодо методичних прийо-

мів відображення специфічних господарських 
операцій, і насамперед витрат, які раніше не 
відбувались та не відображались в обліку. 
Тому сьогодні важливими і особливо актуаль-
ними є розробка та впровадження методики 
обліку витрат, що відповідає сучасному стану 
функціонування економічного середовища. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження про-
блем побудови системного обліку витрат 
виробництва в фермерських господарствах, а 
також надання рекомендацій щодо шляхів їх 
вирішення.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Поряд із іншими організаційно-
правовими формами господарювання у 
сільському господарстві, фермерські госпо-
дарства на сьогодні стали рівноправними 
гравцями на аграрному ринку. В Україні ста-
ном на 1 січня 2022 року було зареєстровано 
48,86 тис. фермерських господарств, у порів-
нянні із 47,8 тис. господарств на аналогічну 
дату 2021 року. Тенденція до зростання кіль-
кості фермерських господарств в Україні три-
вала з 2016 року (рис. 1).

За результатами опитування фермерів 
з усіх регіонів України, що було проведене 
Міжнародною маркетинговою групою, за під-
тримки Help-Ukraine та у співпраці з Укра-
їнською Радою Бізнесу, можна зауважити, 
що більшість опитаних фермерів позитивно 
сьогодні оцінюють стан свого бізнесу попри 
наявні труднощі. 

Так, оцінку «задовільно» надало 50% 
фермерів, а 21,25% – «добре». Їх основним 
викликом є стабілізація та утримання показ-
ників діяльності на поточному рівні. Серед 
основних проблем фермери назвали:

– недостатність кваліфікованих праців-
ників;

– слабкий захист прав власності та рей-
дерство;

– проблеми у розрахунках із торговими 
мережами;

– ризики, пов’язані із можливістю віді-
мкнення електроенергії;

– непередбачувані дії держави, постійні 
зміни законодавства [6].

Майже половина (46%) опитаних фермерів 
сьогодні зосереджена на стабілізації показни-
ків діяльності на поточному їх рівні. Тим не 
менш, 26,5% націлено на зростання поточ-
ного напрямку діяльності (рис. 2).

Серед ключових, потенційно необхідних 
реформ та змін у законодавстві фермери вва-
жають найбільш пріоритетними наступні:
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– протягом дії воєнного стану позбавити 
фермерів необхідності сплачувати єдиний 
податок 4 групи;

– вирішення проблеми із блокуванням 
податкових накладних - повернення презумп-
ції невинуватості платника, автоматичне роз-
блокування накладних через певний термін;

– відтермінувати запровадження міні-
мального податкового навантаження на  
1 гектар;

– продовження безмитного режиму з ЄС; 
– податкова реформа – зниження сукуп-

ного податкового навантаження на фонд 

оплати праці до цільового показника 25% 
(сукупно) [6].

80% фермерів потребують допомоги в 
різних її форматах. І це не лише фінансова 
допомога. Фермери шукають консультацій-
них порад від експертів в таких питаннях, як 
фінанси та інвестиції, облік та планування, 
постачання та збут. Науковці факультету 
обліку та аудиту Вінницького національного 
аграрного університету в рамках виконання 
госпдоговірних та ініціативних наукових тема-
тик співпрацюють з фермерами в межах пред-
метної області їхніх досліджень.

Рис. 1. Динаміка формування фермерських господарств в Україні, тис. одиниць
Джерело: сформовано авторами на основі [5]
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Перед фермерськими господарствами 
постало складне завдання переорієнтації 
свого бізнесу, з одного боку, відповідно до 
потреб держави та вимог воєнного стану, з 
іншого – для забезпечення ефективної діяль-
ності у складних умовах сьогодення. Ефектив-
ність прийнятих управлінських рішень багато 
в чому залежить від якості інформаційного 
забезпечення менеджменту, основою якого є 
інформація бухгалтерського обліку. 

Формування інформаційної системи з 
метою прийняття обґрунтованих управлін-
ських рішень та визначення напрямів страте-
гічного розвитку підприємства в майбутньому 
є одним із ключових моментів управління. 
Система управління витратами – це комп-
лексний об’єкт управління, що складається з 
окремих сегментів, кожен з яких може висту-
пати відокремленим об’єктом управління. 
Метою управління витратами є оптимізація 
використання виробничих ресурсів. 

Поняття інформаційного забезпечення 
управління ширше, ніж поняття облікового 
забезпечення управління. Інформаційна 
система менеджменту, крім облікової інфор-
мації, включає базову, аналітичну та іншу  
(рис. 3). 

Як показує дослідження, управління 
фермерським господарством, на практиці 
здебільшого, орієнтується на оперативну 
інформацію, яка отримується за допомогою 
телефонного зв’язку та таких за стосунків для 

обміну інформацією, як Viber, Telegram тощо. 
Часто фермери ігнорують та не розуміють 
важливість повноцінної організації системи 
бухгалтерського обліку, яка є основою інфор-
маційної системи, оскільки відображає стан 
об’єктів управління і надає інформацію для 
інших інформаційних підсистем.

Організація облікового забезпечення 
управління витратами є складовою части-
ною облікового процесу, а також охоплює усі 
бізнес-процеси фермерського господарства 
(постачання, виробництво, логістика, реаліза-
ція тощо). Тому її слід розглядати як частину 
організації основних бізнес-процесів і як час-
тину облікового процесу.

Бізнес-процес ми розуміємо як послідов-
ність дій, які виконуються його учасниками 
для досягнення певних цілей. Як правило, 
регламент будь-якого бізнес-процесу на під-
приємстві являє собою його схему і опис. Опис 
бізнес-процесу включає: політику процесу, 
зміст процесу, визначення контролів у про-
цесі, основні документи в процесі, процедури, 
додатки. Схема (логіка) бізнес-процесу являє 
собою взаємозв’язок і послідовність обходу 
точок маршруту, умовні переходи, вихідні 
документи тощо, наочно описується у вигляді 
карти маршруту (схеми). За схемою має бути 
видно, де і ким формуються завдання, який 
шлях і за допомогою яких виконавців прохо-
дять процедури вирішення завдань до досяг-
нення результату, де здійснюються ключові 

Рис. 3. Структура інформаційного забезпечення управління витратами
Джерело: сформовано авторами на основі [9]
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контролі. Як бачимо, і в описі і в схемі бізнес-
процесу фігурують документи.

Кожний документ, що прийматиме участь 
в процесі має бути детально продуманий та 
змодельований. Насамперед визначаються 
контрольні точки маршруту в процесі, де фор-
муються чи з’являються документи та перелік 
документів. Із загального переліку документів 
виділяються документи зовнішні (ті які посту-
пають на підприємство від інших осіб) та вну-
трішні (ті які формуються підприємством). 
Стосовно всіх документів слід визначити сис-
тему контролів і погоджень, а також визна-
чити які з документів можуть формуватися 
і погоджуватися в системі (в програмному 
забезпеченні) і які документи потребують руч-
ного погодження. З метою підвищення ефек-
тивності процесу та інформаційного забез-
печення управління витратами максимальна 
кількість документів має погоджуватися в сис-
темі. Адже використання сучасних інформа-
ційних технологій дає можливість організації 
електронного документобороту.

В комплексі, із визначенням переліку 
документів, необхідно здійснювати форму-
вання змістовної частини кожного документу.  
За умови такого комплексного підходу пер-
винний документ виконуватиме контрольну 
та інформаційну функції, що забезпечуватиме 
ефективне управління витратами (рис. 4).

Реалізація контрольної функції забезпечу-
ється шляхом ініціювання операції, її дозволу, 

постановки завдання, контролю за його вико-
нанням і фіксування факту здійснення опера-
ції та результатів виконання завдання.

Реалізація інформаційної функції забезпе-
чується шляхом включення до змістовної час-
тини документу усієї необхідної інформації, 
з виділенням її ознак за напрямами подаль-
шого використання. Виділення ознак інфор-
мації за напрямами використання дає можли-
вість здійснювати групування інформації для 
різних рівнів і напрямів використання, у різних 
розрізах для формування звітних і аналітич-
них форм.

Залежно від розміру фермерського госпо-
дарства, кваліфікації персоналу, щодо забез-
печення облікової функції, технічного та про-
грамного забезпечення, бухгалтерський облік 
може здійснюватись з використанням про-
стої, спрощеної чи загальноприйнятої форми 
обліку. При цьому, якщо використовується 
спрощена чи загальна форма, фермерське 
господарство має визначитись із структурою 
робочого плану рахунків, що використовува-
тиметься. Структура робочого плану рахун-
ків має забезпечити фіксацію інформації, за 
якою в подальшому здійснюється моніто-
ринг, контроль, аналіз з метою управління. 
Це досягається шляхом групування інфор-
мації, зокрема про витрати, в необхідних для 
управління аналітичних зрізах. Для цього в 
робочий план рахунків вводяться додаткові 
субрахунки, нестандартні рахунки, аналі-

Рис. 4. Функції первинних документів в управлінні витратами виробництва 
Джерело: власна розробка авторів

ФУНКЦІЇ ПЕРВИННИХ ДОКУМЕНТІВ 

Контрольна Інформаційна 

Реалізація 
функції 

• ініціювання операції;
• дозвіл на здійснення операції;
• постановка завдання;
• контроль за його виконанням;
• фіксування факту здійснення

операції та результатів
виконання завдання.

Реалізація 
функції 

•оперативний аналіз, внутрішній контроль і
управління;

•зовнішній контроль;
•формування інформації для цілей

фінансової звітності за національними та
міжнародними стандартами;

•формування інформації для податкової та
статистичної звітності.
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тичні рахунки та додаткові ознаки аналітики. 
З іншого боку, деякі, передбачені типовим 
Планом рахунків, рахунки можуть не вводи-
тись в робочий план рахунків, як такі, що не 
несуть інформаційного навантаження для 
управління фермерським господарством.

Так, наприклад, в пропонованому нами 
розділі «Рахунки обліку витрат» робочого 
плану рахунків (табл. 1), виділяються необ-
хідні субрахунки (в т.ч. і специфічні для того 
чи іншого фермерського господарства), ана-
літичні рахунки, за якими буде здійснюватись 
групування витрат для потреб менеджменту 

саме цього господарства, додаткові ознаки 
аналітики (які ще більше враховують осо-
бливості бізнес-процесів) та наводиться опис 
витрат. 

Наприклад, для фермерського господар-
ства, яке займається виробництвом органіч-
ної продукції, доцільно ввести такі специфічні 
субрахунки, як «неорганічне рослинництво», 
«рослинництво перехідного періоду», «орга-
нічне рослинництво».

Така детальна структура робочого плану 
рахунків, що враховує як типові для підпри-
ємства операції, так і нестандартні ситуації, 

Таблиця 1
Структура розділу «Рахунки обліку витрат» робочого плану рахунків 

фермерського господарства (фрагмент)

Назва рахунку Код 
рахунку Аналітика 

Додаткові 
ознаки 

аналітики
Опис витрат

Витрати операційної діяльності
Виробництво 23

Рослинництво 231

роки 
виробництва; 
культури 
(групи 
культур); поля;
статті витрат

змінні 
чи постійні;
орендодавець;
процеси; стадії 
збору урожаю
тощо

Матеріальні витрати, витрати 
на оплату праці виробничих 
працівників рослинництва, 
інші прямі виробничі витрати, 
розподілені витрати допоміжних 
виробництв, розподілені 
загальновиробничі витрати

Тваринництво 232

види 
виробництв;
групи тварин;
підрозділи;
статті витрат

змінні 
чи постійні;
окремі ферми;
виробничі 
групи;
статево-вікові 
групи тварин 
тощо

Матеріальні витрати, витрати 
на оплату праці виробничих 
працівників тваринництва, 
інші прямі виробничі витрати, 
розподілені витрати допоміжних 
виробництв, розподілені 
загальновиробничі витрати

Промислові 
виробництва 233

види 
виробництв;
статті витрат

змінні 
чи постійні;
підрозділи;
переділи;
замовлення 
тощо

Матеріальні витрати, витрати 
на оплату праці виробничих 
працівників промислових 
виробництв (переробних цехів, 
пунктів забою тварин, млинів 
тощо), інші прямі виробничі 
витрати, розподілені витрати 
допоміжних виробництв, 
розподілені загальновиробничі 
витрати

Допоміжні 
виробництва 234

види 
виробництв;
статті витрат

змінні 
чи постійні;
підрозділи;
замовлення 
тощо

Витрати на допоміжні 
виробництва, що обслуговують 
основну діяльність (ремонтні 
майстерні, автопарк, тепло-, 
водо-, електропостачання, 
гужовий транспорт тощо) 
у розрізі статей витрат 
з подальшим розподілом 
на об’єкти витрат основної 
діяльності

Джерело: власна розробка авторів
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дозволить уникнути проблем в процесі реє-
страції та групування витрат, а керівнику отри-
мати співставну, в необхідних для управління 
аналітичних зрізах інформацію.

Аналітичні зрізи обліку повинні бути струк-
туровані і закріплені в довідниках і класифіка-
торах. Це можуть бути довідник номенклатури 
об’єктів обліку витрат, довідник статей витрат. 

При розробці довідників статей витрат 
необхідно не тільки грамотно сформувати їх 
структуру, але також дати вичерпні характе-
ристики складу кожної статті. Особливо це 
стосується специфічних витрат, склад яких 
не визначено нормативними актами та мето-
дичними рекомендаціями. Наприклад, це 
стосується постатейного обліку органічного 
виробництва. Адже законодавчі обмеження 
щодо органічного виробництва обумовлюють 
особливо детальну організацію обліку витрат 
насіння, посадкового матеріалу, засобів 

захисту рослин і тварин, добрив для забез-
печення ефективного контролю за процесом 
виробництва та дотриманням законодавства. 
Відповідно, фермерським господарствам-
операторам органічного виробництва слід 
сформувати розширену номенклатуру ста-
тей витрат, які стосуються використання цих 
матеріальних цінностей (табл. 2).

Запропонований підхід до формування 
системи постатейного обліку дасть можли-
вість врахувати організаційну та виробничу 
специфіку кожного фермерського господар-
ства при побудові системи обліку виробничих 
витрат. 

Висновки. В результаті дослідження 
визначено, що система управління витратами 
включає в себе кілька підсистем. Основою 
інформаційної підсистеми є підсистема обліку 
витрат. Виокремлено організаційні складові 
системи обліку витрат фермерського госпо-

Таблиця 2
Пропонована номенклатура статей обліку витрат 

для фермерського господарства-оператора органічного виробництва
Статті обліку витрат

1 2
Традиційне виробництво 
(примірний перелік 
за Методичними 
рекомендаціями 
№ 132 від 18.05.2001)

Органічне виробництво (запропоновано автором)

Витрати на оплату праці Витрати на оплату праці

Насіння та посадковий 
матеріал

Насіння та посадковий матеріал:
– покупні органічні;
– вирощені в перехідний період;
– вирощені в умовах органічного виробництва;
– інші

Паливо та мастильні 
матеріали Паливо та мастильні матеріали

Добрива

Добрива: 
– добрива, меліоранти, мікробіологічного, рослинного 
чи тваринного походження;
– інші речовини, що застосовуються для підвищення родючості 
ґрунтів та урожайності сільськогосподарських культур, 
які розщеплюються біологічно;
– добрива і речовини для покращення ґрунту що дозволяється 
використовувати у процесі органічного виробництва у гранично 
допустимих кількостях;
– інші.

Засоби захисту рослин 
та тварин

Засоби захисту рослин та тварин:
- органічні засоби захисту рослин та тварин;
неорганічних засоби захисту рослин та тварин, регулятори 
росту внесені до Переліку речовин (інгредієнтів, компонентів), 
що дозволяється використовувати у процесі органічного 
виробництва;
– інші.
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дарства. Зважаючи на особливості організа-
ції бізнес-процесів фермерських господарств, 
сформульовано функції первинних докумен-
тів в управлінні виробництвом. Для забез-
печення ефективного управління витратами 
виробництва обґрунтовано необхідність фор-
мування системи документального забез-
печення, що адаптована до бізнес-процесів 

конкретного фермерського господарства. 
Обґрунтовано структуру розділу «Рахунки 
обліку витрат» робочого плану рахунків фер-
мерського господарства та підходи до фор-
мування номенклатури статей обліку витрат з 
врахуванням специфічних витрат, склад яких 
не визначено нормативними актами та мето-
дичними рекомендаціями.

1 2

Корми

Корми:
– вироблені з органічних кормових матеріалів з використанням 
переважно біологічних, механічних та фізичних методів 
виробництва;
– вміст у кормі не більше одного інгредієнта 
сільськогосподарського походження, виробленого у перехідний 
період;
– придбані (що відповідають вимогам органічного виробництва);
– інші.

Сировина та матеріали

Сировина та матеріали:
- сировина та матеріали, що дозволяється використовувати 
у процесі органічного виробництва;
- сировина та матеріали, що дозволяється використовувати 
у процесі органічного виробництва у гранично допустимих 
кількостях;
- інші.

Роботи та послуги Роботи та послуги
Витрати на ремонт 
необоротних активів Витрати на ремонт необоротних активів

Інші витрати на 
утримання основних 
засобів

Інші витрати на утримання основних засобів

Інші витрати Інші витрати
Непродуктивні витрати 
(в обліку) Непродуктивні витрати (в обліку)

Загальновиробничі 
витрати Загальновиробничі витрати

Джерело: сформовано авторами на основі [10; 11]

Продовження Таблиці 2
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