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У статті представлено особливості управління публічними фінансами в Україні. Здійснено аналіз сучас-
ної системи управління державними фінансами в Україні, виявлено основні проблеми та перешкоди, які не 
дозволяють досягти ефективного управління цим сектором економіки. У статті розглянуто також ключові по-
ложення та особливості регулювання державних фінансів в Україні, зокрема забезпечення фінансової ста-
більності, здійснення публічного контролю, реформування державного бюджету та інших аспектів управління 
публічними фінансами. На основі аналізу світового досвіду та вітчизняної практики запропоновано рекомен-
дації щодо покращення управління публічними фінансами в Україні, з метою забезпечення стійкого еконо-
мічного зростання та розвитку держави в цілому. Результати дослідження будуть корисними для державних 
органів, місцевих влад, бізнес-структур, які мають інтереси в сфері державних фінансів.

Ключові слова: публічні фінанси, управління, ефективність, економічне зростання, прозорість, фінансова 
стабільність, економічне зростання.

The article presents the peculiarities of public finance management in Ukraine. An analysis of the modern system 
of state financial management in Ukraine was carried out, identifying the main problems and obstacles that prevent 
effective management of this sector of the economy. One of the main problems is the instability of the state budget, 
the lack of a clear strategy for its formation and the insufficient efficiency of its use. In addition, there is a problem 
of corruption, insufficient transparency and openness in the management of public finances, which leads to a viola-
tion of the principles of equality and justice in the distribution of resources. The problem of effective management 
of public finances in Ukraine is relevant, which involves the development and implementation of an effective 
strategy for the formation of the state budget, ensuring transparency and openness in management, fighting 
corruption and ensuring equality in the distribution of resources. Public finance is an important tool of state 
management, which determines the state's ability to ensure social development and meet the needs of the 
population. Ukraine, like many other countries of the world, faces the difficulties of managing public finances, 
which leads to low efficiency of the public sector and threatens the stability of the financial system. The article 
also discusses key provisions and features of regulation of state finances in Ukraine, including ensuring financial 
stability, implementing public control, reforming the state budget, and other aspects of public finance management. 
Based on an analysis of world experience and domestic practice, recommendations for improving public finance 
management in Ukraine are proposed, with the aim of ensuring sustainable economic growth and development of 
the country as a whole. The research results will be useful for government agencies, local authorities, and business 
structures that have interests in the sphere of state finances.

Keywords: public finance, management, efficiency, economic growth, transparency, financial stability, economic 
development.
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Постановка проблеми. Публічні фінанси 
є важливим інструментом державного управ-
ління, який визначає здатність держави забез-
печувати соціальний розвиток та забезпе-
чення потреб населення. Україна, як і багато 
інших країн світу, стикається зі складнощами 
управління публічними фінансами, що приво-
дить до низької ефективності функціонування 
державного сектору та загрози стабільності 
фінансової системи.

Однією з головних проблем є нестабіль-
ність державного бюджету, відсутність чіт-
кої стратегії його формування та недостатня 
ефективність його використання. Крім того, 
існує проблема корупції, недостатньої тран-
спарентності та відкритості в управлінні 
публічними фінансами, що призводить до 
порушення принципів рівності та справедли-
вості в розподілі ресурсів.

Таким чином, актуальною є проблема 
ефективного управління публічними фінан-
сами в Україні, що передбачає розробку та 
впровадження ефективної стратегії форму-
вання державного бюджету, забезпечення 
транспарентності та відкритості в управлінні, 
боротьбу з корупцією та забезпечення рівно-
сті в розподілі ресурсів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Однією з ключових проблем, що висвітлю-
ється в дослідженнях, є нестача фінансо-
вих ресурсів державного бюджету та нее-
фективне використання наявних коштів. 
Зокрема, ці проблеми розглядає у своїй праці  
Бліщук К. М. 

[2]. Деякі дослідження зосереджуються на 
аналізі ефективності програм і проектів, що 
фінансуються з державного бюджету. Напри-
клад, у статті А. В. Соколова [3] «Cучасні під-
ходи до оцінки якості державного управління» 
розглядаються питання оцінки ефективності 
програм державного управління в Україні, 
також дослідження зосереджуються на ана-
лізі ефективності державного управління 
фінансовими ресурсами в цілому. У статті 
Ференц Ю. І. [3], автор розглядає питання 
ефективності державного управління фінан-
совими ресурсами в Україні та пропонуються 
шляхи її підвищення.

Мета статті - проаналізувати особливості 
ефективного управління публічними фінан-
сами в Україні, висвітлити проблеми, що існу-
ють у цій сфері, та запропонувати можливі 
шляхи їх вирішення на основі аналізу дослі-
джень та публікацій у цій області. Мета поля-
гає в тому, щоб дати огляд поточної ситуації 
з управління публічними фінансами в Україні 

та вказати на можливості для покращення  
цієї ситуації.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Публічні фінанси – це сукупність 
фінансових відносин, що виникають у зв'язку 
зі збором, розподілом та використанням 
коштів, які належать державі або іншим 
публічним установам. Це можуть бути доходи 
від податків, зборів, платежів за користування 
державним майном та інші джерела, а також 
видатки на утримання державного апарату, 
розвиток інфраструктури, соціальні програми, 
культуру, оборону, науку та інші сфери.

Ефективне управління публічними фінан-
сами є ключовим фактором для економічного 
розвитку будь-якої країни. Це відображається 
в забезпеченні стійкого фінансового стану 
держави, ефективному використанні бюджет-
них коштів та забезпеченні соціальної спра-
ведливості. Відповідальність за управління 
публічними фінансами лежить на державних 
установах та їх представниках. 

Згідно з дослідженнями Всесвітнього 
банку, ефективне управління публічними 
фінансами може забезпечити більш ефек-
тивне використання ресурсів, що допоможе 
забезпечити стабільність фінансової системи 
та економічний розвиток країни. Недостатня 
увага до управління публічними фінансами 
може призвести до неефективного викорис-
тання бюджетних коштів, зменшення громад-
ської довіри до державних установ та загрози 
фінансовій стабільності країни.

Інші джерела, такі як Європейський банк 
реконструкції та розвитку та Міжнародний 
валютний фонд, також зазначають, що ефек-
тивне управління публічними фінансами є 
ключовим чинником для забезпечення еконо-
мічної Деякі актуальні проблеми в управлінні 
публічними фінансами в Україні.

1. Низький рівень доходів населення 
та соціальний тиск на державний бюджет.  
За даними Національного статистичного 
офісу України, у 2021 році медіанна заробітна 
плата в Україні становила лише 7847 гривень 
(близько 290 доларів США). Це значно нижче 
порогу бідності, що становить 11 568 гривень 
(близько 428 доларів США). Низький рівень 
доходів населення породжує великий тиск на 
державний бюджет, оскільки зростає потреба 
у соціальній підтримці, такій як допомога без-
робітнім, пенсіонерам та інвалідам.

2. Корупція. Корупція є серйозною про-
блемою в Україні, яка ускладнює ефективне 
управління публічними фінансами. Недо-
статня прозорість та відкритість процесів 
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прийняття рішень та використання коштів 
державного бюджету породжує недовіру гро-
мадськості та відсутність інвестицій.

3. Неоптимальна структура бюджету. 
Український бюджет має недостатню струк-
туру, оскільки значні кошти спрямовуються на 
утримання бюрократичних структур, а не на 
соціальну підтримку та інвестиції у розвиток 
економіки.

4. Недостатність ресурсів для реалізації 
великих інфраструктурних проектів. Україні 
потрібно значно більше інвестицій для роз-
витку інфраструктури. Однак, недостатність 
ресурсів, включаючи фінансові, технічні та 
людські ресурси, ускладнює реалізацію вели-
ких інфраструктурних проектів.

5. Необхідність реформування пенсійної 
системи. Пенсійна система в Україні потре-
бує реформування, оскільки вона є нестійкою 
та несправедливою. Низькі розміри пенсій та 
нестача коштів у пенсійному фонді призво-
дять до того, що багато пенсіонерів мають 
дуже низький рівень життя.

6. Відсутність ефективної системи контр-
олю за використанням державних коштів. 
Недостатня ефективність системи контролю 
за використанням державних коштів усклад-
нює боротьбу з корупцією та забезпечення 
ефективного використання коштів з держав-
ного бюджету.

Щоб досягти ефективного управління 
публічними фінансами, Україні потрібно 
звернути увагу на кілька аспектів. Ось кілька 
порад:

1. Забезпечення прозорості та відкри-
тості управління публічними фінансами.  
Це означає, що уряд повинен забезпечити 
доступ до інформації про витрати бюджету 
та інші фінансові документи. Також потрібно 
забезпечити відкриті та прозорі процеси заку-
півель, щоб запобігти корупції.

2. Ефективне планування та бюджету-
вання. Уряд повинен ретельно планувати 
витрати та прибутки на майбутні роки. Бюдже-
тування повинно бути реалістичним та орієн-
тованим на досягнення стратегічних цілей.

3. Покращення управління державними 
підприємствами та організаціями. Уряд пови-
нен здійснити реформу державних підпри-

ємств та організацій, щоб покращити їх ефек-
тивність та знизити корупційні ризики.

4. Розвиток системи контролю за вико-
ристанням бюджетних коштів. Уряд повинен 
забезпечити ефективний контроль за витра-
тами бюджету та використанням бюджетних 
коштів. Для цього потрібно розвивати систему 
аудиту та забезпечувати відповідальність за 
невідповідність витрат бюджету.

5. Залучення інвестицій. Уряд повинен 
активно працювати над залученням інвести-
цій в економіку країни. Це дозволить розви-
вати інфраструктуру, підтримувати бізнес та 
забезпечити сталий економічний розвиток.

6. Підвищення ефективності податків 
та інших надходжень до бюджету. Для цього 
потрібно здійснити реформу податкової сис-
теми та вдосконалити механізми стягнення 
боргів.

7. Розвиток людських ресурсів. Уряд 
повинен забезпечити належну підготовку та 
кваліфікацію фахівців з управління публіч-
ними фінансами, а також вживати заходи для 
залучення талановитих фахівців у цю сферу.

8. Підвищення рівня інформаційної куль-
тури населення. Громадськість повинна бути 
ознайомлена з процесами управління публіч-
ними фінансами, зокрема зі складовими 
бюджету, процесами закупівель, витратами та 
досягненнями у різних сферах життя.

Висновок. На основі всього вище сказа-
ного можна зробити висновок, що ефективне 
управління публічними фінансами в Україні 
передбачає прозорість, контроль, ефектив-
ність, інвестиції та кваліфікованих кадрів. Для 
досягнення цієї мети необхідно проводити 
реформу податкової системи, забезпечувати 
належну підготовку та кваліфікацію фахівців з 
управління публічними фінансами, вдоскона-
лювати механізми стягнення боргів та інших 
надходжень до бюджету, забезпечувати про-
зорість та відкритість процесів закупівель та 
витрат, а також підвищувати рівень інформа-
ційної культури населення з питань управ-
ління публічними фінансами. Реалізація цих 
заходів допоможе забезпечити стабільний 
розвиток економіки країни, зміцнити довіру 
громадян до влади та підвищити рівень життя 
населення.
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