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В статті виокремлено основні фактори, що впливають на прийняття рішення щодо релокації підприємства 
в умовах воєнного стану, а саме безпека, доступність ресурсів, інфраструктура, робоча сила. Визначено, що 
планування релокації, яке передбачає планування фінансових витрат, логістики, перевезення обладнання 
та персоналу, є критичним етапом у формуванні стратегії підприємств в умовах воєнного стану. Плануван-
ня релокації передбачає певні дії, які допоможуть забезпечити безпроблемне переміщення підприємства, а 
саме оцінка витрат, пов’язаних з релокацією; логістичне планування; перевезення обладнання та персоналу 
до нового місцезнаходження. В статті запропоновано ряд етапів щодо формування стратегії релокації під-
приємства в умовах воєнного стану, що передбачає послідовне проходження таких етапів: аналіз потенційні 
переваги та недоліки релокації; дослідження ринку; планування бюджету; юридичні та нормативні аспекти; 
управління робочою силою, адаптація персоналу; план комунікації; налаштування інфраструктури та пла-
нування робочого простору; планування транспортування та логістики; адаптація бізнес-модель і стратегії; 
оцінка релокації.

Ключові слова: релокація бізнесу, стратегія релокації підприємства, стратегія, воєнний стан, безпека,  
вибір місцезнаходження, фінансові витрати.

Political conflicts, military threats and instability can pose serious challenges for businesses, forcing them to 
relocate in order to keep staff safe and work efficiently. In Ukraine, since the beginning of the war, 800 enterprises 
have been relocated from dangerous regions with the support of the state. The issue of enterprise relocation is 
important and relevant for Ukrainian business. The article singles out the main factors affecting the decision-making 
regarding the relocation of the enterprise in the conditions of martial law, namely security, availability of resources, 
infrastructure, workforce. The main prerequisites for making a decision on business relocation are the analysis of 
risks and threats associated with military operations. This can include aspects such as conflict zones, the possibility of 
attacks and the consequences for the enterprise. It was determined that relocation planning, which involves planning 
financial costs, logistics, transportation of equipment and personnel, is a critical stage in the formation of the strategy 
of enterprises in the conditions of martial law. Relocation planning involves certain actions that will help ensure a 
problem-free relocation of the enterprise, namely the assessment of the costs associated with the relocation; logistic 
planning; transportation of equipment and personnel to a new location. In the conditions of martial law, it is necessary 
to conduct regular training of personnel on security issues and actions in conditions of threat at enterprises. This 
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may include training in fire safety, evacuation procedures, first aid and other skills that may come in handy in an 
emergency. The article proposes a number of stages for the formation of a relocation strategy of an enterprise in the 
conditions of martial law, which involves the following stages: analysis of potential advantages and disadvantages 
of relocation; market research; budget planning; legal and regulatory aspects; workforce management, personnel 
adaptation; communication plan; infrastructure setup and workspace planning; transportation and logistics planning; 
adaptation of business models and strategies; relocation assessment.

Keywords: business relocation, enterprise relocation strategy, strategy, martial law, security, location selection, 
financial costs.

Постановка проблеми. В сучасних умо-
вах воєнного стану в Україні релокація біз-
несу набуває великих масштабів. Адже в 
зоні бойових дій наразі підприємці не мають 
можливості продовжувати власну діяльність. 
Частина підприємств частково або цілковито 
втратили виробничі потужності через виму-
шену міграцію людей на захід України і за 
кордон, змін бізнес-логістики. Наразі найбіль-
шими проблемами українських підприємств в 
умовах воєнного стану є: втрата ринків збуту, 
дорогі кредити, мобілізація працівників, дефі-
цит енергоресурсів. 

З метою вирішення даної проблеми Мініс-
терством економіки України було розроблено 
Програму релокації підприємств, яка передба-
чає відновлення економіки держави за раху-
нок переміщення підприємств з територій, що 
наближені або знаходяться у зоні бойових 
дій, в безпечні регіони Західної України. За 
умовами програми до неї може бути долучене 
будь-яке підприємство, шляхом повної або 
часткової релокації власних потужностей [1].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Розробка стратегії релокації підприємства 
є складним завданням особливо в умовах 
воєнного стану. Проблеми дослідження клю-
чових аспектів формування стратегії релоко-
ваного бізнесу та підвищення його висвітлено 
в дослідженнях багатьох вчених, зокрема: 
І. Корчинський, М. Щадило, Г. Кундєєва, 
Л. Мартинюк, Г. Омельчак. 

Проте виклики сьогодення потребують 
постійного аналізу динамічних змін зовніш-
нього середовища та вироблення нових під-
ходів та алгоритмів щодо формування стра-
тегії переміщення бізнесу та його адаптації до 
нових умов діяльності. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є виокрем-
лення факторів, що впливають на прийняття 
рішення щодо релокації бізнесу та виділення 
основних етапів стратегії релокації підприєм-
ства в умовах воєнного стану.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Політичні конфлікти, військові 
загрози та нестабільність можуть створювати 

серйозні виклики для підприємств, змушуючи 
їх змінювати місцезнаходження з метою збе-
реження безпеки персоналу та ефективної 
роботи. В Україні від початку війни 800 підпри-
ємств було релоковано з небезпечних регіо-
нів за підтримки держави. На сьогодні 623 під-
приємства вже працюють на новому місці, 
239 здійснюється пошук підходящої локації 
або способу транспортування. Понад 650 під-
приємств, які планували релокувати власні 
виробничі потужності, відмовились від пере-
міщення у зв’язку з деокупацією територій, 
на яких вони розташовані. Окрім того, наразі 
деякі підприємства повертаються на попере-
дні місця роботи у зв’язку з покращенням там 
безпекової ситуації, зокрема, 44 підприєм-
ства повернулись в Харківську, Чернігівську 
та Сумську область. Найбільше підприємств 
релокувались до Львівської (24%), Закар-
патської (14,5%), Чернівецької (9,8%), Івано-
Франківської (8,3%), Хмельницької (7,3%), 
Тернопільської (6,3%) областей [2]. 

Наразі для прийняття рішення щодо рело-
кації бізнесу важливими аспектами є безпека. 
На думку І. Корчинський, М. Щадило під стра-
тегією реалізації безпекових механізмів під-
вищення конкурентоспроможності промисло-
вого підприємства слід розуміти модель чітко 
послідових заходів та дій, які направлені на 
протидію зовнішнім й внутрішнім загрозам 
та забезпеченню досягнення максимального 
результату щодо зміцнення позицій соці-
ально-економічної системи в конкурентному 
середовищі функціонування [2]. 

Основними передумовами прийняття 
рішення щодо релокації бізнесу є аналіз ризи-
ків і загроз, пов’язаних з військовими діями. 
Це може включати такі аспекти, як зони кон-
флікту, можливість атак та їх наслідки для під-
приємства. На даному етапі важливо оцінити 
потенційні загрози та їхній вплив на безпеку 
персоналу та функціонування підприємства 
(табл. 1).

Умови військового стану можуть створю-
вати значні загрози для безпеки підприєм-
ства. Для забезпечення додаткового рівня 
безпеки в умовах військового стану можуть 
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бути створені бункери або укриття, які можуть 
слугувати притулком у разі небезпеки. Також 
керівникам і власникам бізнесу варто роз-
глянути встановлення систем відеоспостере-
ження, що дозволить контролювати ситуацію 
на території підприємства та вчасно реагу-
вати на можливі загрози.

В умовах воєнного стану на підприємствах 
необхідно проводити регулярне навчання 
персоналу з питань безпеки та дій в умовах 
загрози. Це може включати навчання з пожеж-
ної безпеки, процедур евакуації, першої медич-
ної допомоги та інших навичок, які можуть 
стати в пригоді в надзвичайних ситуаціях.

Вибір нового місцезнаходження для рело-
кації підприємства є важливим кроком у фор-
муванні стратегії в умовах військового стану. 
Цей процес вимагає уваги до таких факторів, 

як безпека, доступність ресурсів, інфраструк-
тура та робоча сила (табл. 2). 

Врахування зазначених в таблиці 2 факто-
рів допоможе підприємству зробити обґрунто-
ваний вибір нового місцезнаходження. Кожен 
з цих аспектів має вагому роль у забезпеченні 
безпеки, ефективності та стабільності функ-
ціонування підприємства під час військового 
конфлікту.

Планування релокації є критичним етапом 
у формуванні стратегії підприємства в умовах 
воєнного стану. Цей процес включає ретельне 
планування фінансових витрат, логістики, 
перевезення обладнання та персоналу. Пла-
нування релокації передбачає певні дії, які 
допоможуть забезпечити безпроблемне пере-
міщення підприємства. Основні етапи плану-
вання релокації можуть включати:

Таблиця 1 
Основні аспекти аналізу ризиків та загроз в умовах прийняття рішення 

щодо релокації бізнесу в умовах воєнного стіну

Ризики та загрози Потенційні наслідки

Військові атаки Пошкодження обладнання, майна; втрати людей

Блокада транспорту Відсутність постачання ресурсів, збільшення витрат на зберігання, 
обмеження експорту

Зниження попиту Зменшення обсягів продажу, фінансові втрати

Таблиця 2
Ключові фактори, що впливають на прийняття рішення 
щодо релокації підприємства в умовах воєнного стану

Фактор Чинники, що впливають на формування стратегії

Безпека.
Першочерговим критерієм 
при виборі нового 
місцезнаходження є безпека.

Необхідно аналізувати рівень військових конфліктів, 
зони загрози та потенційні ризики, які можуть вплинути 
на підприємство. 
Варто дослідити історію конфліктів та оцінити наявність 
миротворчих сил, що діють у регіоні. 
Слід враховувати природні катастрофи та їх можливий 
вплив на безпеку підприємства.

Доступність ресурсів.
Для ефективного 
функціонування підприємства 
важлива є доступність 
ресурсів.

Потрібно вивчити наявність необхідних сировинних 
матеріалів, енергії, води та інших ресурсів у потенційному 
новому місцезнаходженні. 
Важливо враховувати логістику постачання та перевезення 
цих ресурсів до підприємства.

Інфраструктура.
Існуюча інфраструктура 
в новому місцезнаходженні 
має велике значення 
для релокації підприємства.

Вивчення наявності доріг, залізниць, портів, аеропортів 
та інших транспортних мереж є важливим етапом. 
Варто звернути увагу на наявність комунікаційної мережі, 
енергетичної інфраструктури, систем водопостачання 
та відведення стічних вод.

Робоча сила.
Доступ до кваліфікованої 
робочої сили є ще одним 
важливим аспектом при виборі 
нового місцезнаходження.

Необхідно дослідити наявність робочої сили 
з потрібними навичками та кваліфікацією, її чисельність 
та готовність до праці в умовах військового стану.
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– оцінка витрат, що передбачає доклад-
ний аналіз фінансових витрат, пов’язаних з 
релокацією, саме оцінку витрат на закупівлю 
нового обладнання, перевезення, ремонт 
та модернізацію нового місцезнаходження, 
витрати на персонал та інші пов’язані витрати;

– логістичне планування: Важливим 
аспектом релокації є розробка логістичного 
плану, що включає планування перевезення 
обладнання, матеріалів та інших активів до 
нового місцезнаходження. На даному етапі 
слід враховувати витрати на транспорт, упа-
кування, складське зберігання та страхування 
під час перевезення;

– перевезення обладнання є окремою 
складовою планування релокації. Необхідно 
ретельно планувати транспортування облад-
нання, вибрати відповідний вид транспорту 
та забезпечити належну упаковку та захист 
обладнання під час перевезення;

– перевезення персоналу до нового міс-
цезнаходження може включати організацію 
транспорту, пошук житла та інші аспекти, що 
стосуються переселення працівників.

Таким чином, планування релокації вклю-
чає ретельний аналіз фінансових витрат, 
розробку логістичного плану та планування 
перевезення обладнання та персоналу.  
Ці аспекти дозволяють підприємству зробити 
обґрунтовані рішення та забезпечити успішну 
реалізацію стратегії релокації в умовах воєн-
ного стану.

Враховуючи наведені виклики та загрози, 
що постають перед бізнесом в умовах вій-
ськового конфлікту в Україні, а також фактори, 
що впливають на розробку стратегії підприєм-
ства в умовах воєнного стану пропонуємо такі 
етапи формування стратегії релокації бізнесу 
(рис. 1).

На першому етапі власникам бізнесу та 
топ менеджменті компанії необхідно провести 
ретельнипй аналіз потенційні переваги та 
недоліки переїзду, враховуючи такі фактори, 
як орендна плата, вартість робочої сили, 
податки та транспортні витрати.

З метою прийняття рішення щодо нового 
місцезнаходження підприємства на наступ-
ному етапі необхідно провести ретельний 
аналіз ринку, враховуючи демографічні показ-
ники клієнтів, місцеву конкуренцію та можли-
вості для зростання.

На етапі «Планування бюджету» готується 
детальний бюджет процесу переїзду, вклю-
чаючи витрати на проїзд, поселення, страху-
вання та інші різні витрати. Також на даному 
етапі формуються графіки переїзду, від почат-

кового дослідження до поселення на новому 
місці.

На наступному етапі власникам бізнесу 
варто переконатися, що на підприємстві є всі 
необхідні дозволи та ліцензії для здійснення 
діяльності.

В рамках Програми релокації підприємств 
[1], що передбачає відновлення економіки 
держави за рахунок переміщення підприємств 
з територій, що наближені або знаходяться у 
зоні бойових дій, в безпечні регіони Західної 
України, будь-яке підприємство може здій-
снити повну або часткову релокацію потуж-
ностей. Для того, щоб стати учасником про-
грами підприємцям потрібно подати заявку 
на переміщення вказавши спеціалізацію під-
приємства, кількість працівників, можливості 
виробництва, потреби у виробничому примі-
щенні, сировині, розміщенні співробітників, а 
також спосіб транспортування. 

Управління робочою силою передбачає 
планування потенційних кадрових зміни, 
включаючи найм місцевих працівників, пере-
ведення наявного персоналу та можливі 
звільнення. На даному етапі варто врахо-
вувати, що частина співробітників підпри-
ємства може не підтримувати ідею переїзду.  
На даному етапі також важливо підготувати 
план адаптації для нових та існуючих співро-
бітників, провести інструктаж та навчання для 
персоналу з метою швидкої адаптації.

На наступному етапі менеджменту компа-
нії необхідно розробити чіткий план комуніка-
ції для співробітників, клієнтів та інших заці-
кавлених сторін, щоб тримати їх у курсі під 
час зміни місцезнаходження підприємства.

Наступний етап «Налаштування інфра-
структури. Планування робочого простору» 
передбачає оцінку потенційних місць роз-
ташування офісів, доступних приміщень, 
договорів оренди, а також налаштування 
інфраструктури, включаючи телекомунікації, 
засоби безпеки та комунальні послуги, є на 
місці та функціонує перед переїздом. Забез-
печення безпеки на робочому місці є першо-
черговим завданням підприємства під час 
релокації в умовах воєнного стану. Таким 
чином, на даному етапі менеджменту компа-
нії варто передбачити контрольні пункти та 
системи безпеки; доступ до робочих примі-
щень, використовуючи системи пропускного 
режиму, електронні ключі та інші технології 
контролю доступу; розробити план еваку-
ації та встановити пожежні сигналізаційні 
системи, обладнання для гасіння пожеж; 
забезпечити захист конфіденційної інфор-
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мації, використовуючи шифрування, системи 
контролю доступу до даних та інші заходи  
кібербезпеки.

Після проведення аналізу та оцінки попе-
редніх етапів керівництву компанії важливо 
прийняти рішення щодо транспортування 
та логістики, а саме: переміщення людей, 
обладнання та інвентарю до нового місця, 
враховуючи потенційні проблеми та збої під 
час переходу. Проте для ефективної релока-
ції важливо адаптувати бізнес-модель і стра-
тегії, передбачити потенційні коригування, з 
метою задоволення місцевого рину та вико-
ристання нових можливостей. На кожному 
етапі розробки стратегії релокації важливо 

підготуйтеся до непередбачених проблем, 
розробивши плани на випадок надзвичайних 
ситуацій, таких як затримки, перевищення 
витрат або проблеми з утриманням спів-
робітників.

На етапі «Оцінка релокації» варто регу-
лярно оцінювати успішність переїзду з точки 
зору фінансових показників, задоволеності 
співробітників і зростання частки ринку та за 
потреби вносити корективи у стратегію.

Висновки. Отже, вибір нового місцезнахо-
дження, планування релокації, забезпечення 
безпеки та навчання персоналу є ключо-
вими аспекти формування стратегії релоко-
ваних підприємств в умовах воєнного стану. 

Рис. 1. Основні етапи розробки стратегії релокації підприємства в умовах воєнного стану
 

1. Аналіз потенційні переваги та недоліки релокації

2. Дослідження ринку

3. Планування бюджету

4. Юридичні та нормативні аспекти

5. Управління робочою силою. Процеси адаптації 
та орієнтації

6. План комунікації

7. Налаштування інфраструктури. Планування робочого 
простору

8. Планування транспортування та логістики

9. Адаптація бізнес-модель і стратегії

10. Оцінка релокації
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З метою забезпечення успішного процесу 
релокації менеджменту підприємства необ-
хідно ретельно вивчати потенційні місцезна-
ходження та аналізуйте їх з точки зору без-
пеки, доступності ресурсів та інфраструктури; 
розробити детальний план релокації, включа-
ючи фінансові витрати, логістику та переве-

зення обладнання та персоналу; забезпечити 
безпеку на робочому місці, створюючи захисні 
споруди, системи відеоспостереження та 
навчаючи персонал діяти в умовах загрози; 
проводити регулярне навчання та тренування 
персоналу з питань безпеки та дій в надзви-
чайних ситуаціях.
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