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Метою статті є висвітлення пріоритетів розвитку бізнесу у воєнний час з точки зору практичного аспекту. 
Визначено, що розвиток бізнесу під час воєнного стану включає багато невизначеностей і ризиків. Встановле-
но, що з початку повномасштабного вторгнення і до кінця 2022 року представники вітчизняного бізнесу зазна-
ли 13 млрд. дол. США збитків від російської агресії. З’ясовано, що уряд розробив і реалізує програми надання 
тимчасової допомоги та підтримки бізнесу під час воєнного стану, зокрема у рамках проєкту єРобота запро-
ваджено програму «Власна справа», також держава намагається кредитувати представників бізнесу під час 
воєнного стану, надаючи кредит під 0% на суму до 60 млн. грн. відповідно до державної програми «Доступні 
кредити 5–9%». Визначено, що одним із головних викликів сьогодення є розробка та подальше впровадження 
рішень для підтримки підприємницької діяльності та подальшого зростання та розширення бізнесу в Україні.

Ключові слова: бізнес, вид економічної діяльності, програма, державна підтримка.

The purpose of the article is to highlight the priorities of business development in wartime from the point of view 
of a practical aspect. Business development during martial law involves many uncertainties and risks. To promote 
this development, the state offers Ukrainian entrepreneurs many opportunities for this. From the beginning of the full-
scale invasion until the end of 2022, representatives of domestic business suffered 13 billion dollars. US losses from 
Russian aggression. Currently, the government has developed and is implementing programs to provide temporary 
assistance and business support during martial law. The main goal of these measures is to maximally reduce the 
time required to manage the activities and financial obligations of business representatives to the state, and to pro-
mote development in today's difficult situation. The state is strengthening support for business representatives under 
martial law. As part of the eRobota project, the "Own business" program has been introduced. The state is also trying 
to lend business representatives during martial law, providing a 0% loan in the amount of up to UAH 60 million. ac-
cording to the state program "Affordable loans 5-9%". Under these principles, the state is trying to create conditions 
for business representatives to realize their entrepreneurial potential, because during the period of martial law, the 



Випуск # 49 / 2023                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

193

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

economic potential of Ukraine is preserved and conditions are created for the creation of new jobs. This, for its part, 
serves as a quality basis for strengthening the capabilities of enterprises in the conditions of post-war reconstruction 
of Ukraine and sectoral transformation of the economy. A very urgent issue for the Ukrainian economy today is the 
replenishment of the revenue part of the state budget at the expense of taxes. One of the main challenges today is 
the development and further implementation of solutions to support entrepreneurial activity and further growth and 
expansion of business in Ukraine.

Keywords: business, type of economic activity, program, state support.

Постановка проблеми. Повномасштабна 
російсько-українська війна призвела до різ-
кого погіршення макроекономічних показни-
ків в Україні, посилила інфляційні процеси 
в економіці та підштовхнула до зростання 
безробіття. Сьогодні представники бізнесу 
працюють в умовах низької стабільності, 
невизначеності та відсутності справедливого 
управління, особливо щодо руху фінансо-
вих ресурсів, які сплачуються до державного 
бюджету у вигляді податків і зборів. Цей аспект 
унеможливлює здійснення довгострокового 
планування розвитку бізнесу, що суттєво 
ускладнює процес діагностики соціально-еко-
номічних перспектив розвитку індивідуальних 
представників бізнесу та національної еконо-
міки в цілому. З огляду на те, доцільно відзна-
чити, що війна країни-агресора проти України 
негативно позначається на економічному ста-
новищі в цілому, і зокрема на діяльності та 
розвитку представників вітчизняного бізнесу.

Тому, розвиток бізнесу в умовах воєнного 
стану пов’язаний з багатьма невизначенос-
тями та ризиками, що, зі свого боку, зумовлює 
актуальність тематики цього дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематичні аспекти розвитку вітчизняного 
бізнесу лежать в основі досліджень багатьох 
науковців.

Так, Т. Мельник висвітлює особливості дер-
жавної підтримки та стимулювання розвитку 
бізнесу в Україні в умовах воєнного стану та 
зауважує, що в таких умовах основним і най-
важливішим інструментом розвитку бізнесу 
є розробка заходів щодо стабілізації бізнес-
середовища та реформування національ-
ної системи регулювання підприємницької 
діяльності. Проблема необхідності стимулю-
вання та забезпечення подальшого розвитку 
бізнесу актуальна сьогодні в Україні на всіх 
рівнях: національному, регіональному і навіть 
у самій сфері підприємництва. Вирішення 
цієї проблеми відкриває можливості для при-
скорення процесу економічного відновлення 
та модернізації на основі пошуку найбільш 
ефективних моделей підтримки представ-
ників бізнесу будь-якого розміру в сучасних  
реаліях [1].

С. Онешко, Н. Кучінік та Н. Гринчук наголо-
шують, що податкові інструменти відіграють 
важливу роль у стимулюванні бізнесу в умо-
вах воєнного стану, та зауважують, що осно-
вна увага України має бути зосереджена на 
податкових пільгах та підтримці представників 
бізнесу, щоб зберегти якомога більше робо-
чих місць, запобігти виходу малих і серед-
ніх підприємств у неформальну економіку та 
створити основу для уникнення згортання чи 
закриття бізнесу. Такий підхід дозволяє комп-
лексно проаналізувати проблеми підприєм-
ництва, а також розробити найбільш ефек-
тивні механізми державного стимулювання 
та податкові інструменти підтримки представ-
ників бізнесу в умовах воєнного стану. Роз-
роблені заходи стимулювання та підтримки 
мають бути структуровані та базуватися на 
чітких цілях економічної політики з урахуван-
ням довгострокових пріоритетів розвитку еко-
номіки в умовах воєнного стану [2].

О. Юрченко, О. Чернишова та І. Стойка 
розглядають особливості цифровізації біз-
несу в умовах воєнного стану та відзначають, 
що під час війни трансформація вітчизняного 
бізнесу за допомогою сучасних цифрових 
технологій відіграє особливу роль у збере-
женні функціональності та здатності такого 
бізнесу до розвитку. У ході дослідження нау-
ковцями визначено, що з метою підтримки 
таких представників бізнесу у воєнний час 
пропонується їм брати участь у тренінгах з 
метою одержання консультаційного досвіду 
щодо трансформації в сучасних умовах. Вчені 
зауважують, що на державному рівні розро-
блена програма релокації бізнесу, тобто його 
переміщення з місць безпосередніх бойо-
вих дій у більш безпечні регіони, основною 
метою якої є підтримка бізнесу в сучасних  
умовах [3].

Т. Мурована розглядає особливості роз-
витку вітчизняного бізнесу в умовах війни 
та наголошує, в таких умовах державна під-
тримка є дуже важливим завданням для укра-
їнської влади, тому що економіка є основою 
для задоволення потреб громадян і нації не 
лише у воєнній ситуації, а й у післявоєнний 
період та у фазі відновлення [4].
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Акцентуючи увагу на дослідженнях науков-
ців, доцільно відзначити, що не до кінця вирі-
шене питання висвітлення пріоритетів розви-
тку бізнесу у воєнний час.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є висвітлення пріо-
ритетів розвитку бізнесу у воєнний час з точки 
зору практичного аспекту.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Ведення бізнесу під час воєнного 
стану – процес дуже складний, але вкрай 
необхідний. Розвиток бізнесу під час воєн-
ного стану включає багато невизначеностей 
і ризиків. Щоб сприяти цьому розвитку, дер-
жава пропонує українським підприємцям 
багато можливостей для цього. По-перше, 
створення сприятливих умов для внутрішньо 
переміщених осіб (ВПО), зокрема компенса-
ція роботодавцям витрат на оплату праці кож-
ного працевлаштованого ВПО та тимчасове 
переміщення бізнесу із зон бойових дій на у 
безпечні регіони.

З початку повномасштабного вторгнення і 
до кінця 2022 року представники вітчизняного 
бізнесу зазнали 13 млрд. дол. США збитків 
від російської агресії. В результаті масштаб-
ного вторгнення безпосередньо постраждали 
щонайменше 109 великих і середніх компа-
ній. Так, загальні прямі збитки державних та 
приватних осіб-підприємців оцінюються в 
13 млрд. дол. США, з яких 9 млрд. дол. США – 
це збитки, завдані великим і середнім пред-
ставникам бізнесу. Загальні непрямі збитки 
склали 33,1 млрд. дол. США, а представ-
никам бізнесу доведеться відшкодувати 
24,9 млрд. дол. США [5].

Наразі уряд розробив і реалізує програми 
надання тимчасової допомоги та підтримки 
бізнесу під час воєнного стану. Основна 
мета цих заходів – максимально скоротити 
час, необхідний для управління діяльністю 
та фінансовими зобов’язаннями представ-
ників бізнесу перед державою, та сприяти 
розвитку в сучасній складній ситуації. Проте 
сьогодні існує потреба продовжувати під-
тримку суб’єктів господарювання на загаль-
нодержавному рівні, зокрема шляхом ство-
рення відповідної нормативно-правової бази, 
фінансово-кредитної, матеріально-технічної, 
науково-методичної, інформаційно-консуль-
тативної та кадрової допомоги. Також важ-
ливо забезпечити рівні можливості для малих 
і середніх підприємств і великих компаній для 
доступу до програм підтримки та стимулю-
вання бізнесу, запроваджених урядом під час 
війни та проводити моніторинг ефективності 

використання бюджетних коштів, виділених 
на реалізацію конкретних програм, слідкувати 
за відкритістю та прозорістю процедур дер-
жавної підтримки.

Незважаючи на активні бойові дії та 
обстріли цивільної інфраструктури, пред-
ставники бізнесу продовжують пом’якшувати 
негативні очікування щодо власного розви-
тку та динаміки виробництва товарів і послуг. 
Очікується покращення оцінки інфляції. Про 
це свідчать результати опитування керівників 
підприємств, проведеного Нацбанком у пер-
шому кварталі 2023 року. Індекс ділових очі-
кувань (IBI) компаній у четвертому кварталі 
2022 року зріс з 83,5% до 91,2%. Поліпшення 
рейтингу відбулося для всіх компонентів 
індексу та компаній майже в усіх галузях еко-
номіки, за винятком будівництва та торгівлі. 
Очікувана річна інфляція за перший квартал 
2023 року становила 20,7% проти 23,3% у 
попередньому кварталі [6].

Зі свого боку держава посилює підтримку 
представників бізнесу в умовах воєнного стану. 
У рамках проєкту єРобота запроваджено про-
граму «Власна справа». Очікується, що у 
2023 році у рамках фінансування буде надано 
10 000 мікрогрантів. Стипендії присуджуються 
через дуже простий процес. Головна потреба 
отримувачів макрогрантів – створення робо-
чих місць. Цим держава не лише підтримує 
представників бізнесу, а й вирішує проблему 
працевлаштування громадян. Кошти, надані 
представникам бізнесу, повертаються державі 
у вигляді податків і зборів [7].

Держава також намагається кредитувати 
представників бізнесу під час воєнного стану, 
надаючи кредит під 0% на суму до 60 млн. грн. 
Відповідно до Державної програми «Доступні 
кредити 5–9 %» зроблено багато позитив-
них змін. Програма особливо орієнтована на 
малі та середні підприємства з річним дохо-
дом до 50 млн. євро та річним доходом понад 
50 млн. євро для великих підприємств, при 
чому максимальна сума кредиту становить 
60 млн. грн. з урахуванням групи пов’язаних 
компаній, процентна ставка 0 %, інвестиційні 
кредит – 5 років, кредити на поповнення обі-
гових коштів – 3 роки, розмір кредитної гаран-
тії – 50% від суми кредиту суб’єкта мікро-, 
малого та середнього підприємництва (крім 
суб’єктів великого підприємництва) [8].

За таких засад держава намагається ство-
рити умови для реалізації представниками 
бізнесу свого підприємницького потенціалу, 
оскільки в період дії воєнного стану зберіга-
ється економічний потенціал України та фор-



Випуск # 49 / 2023                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

195

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

муються умови для створення нових робо-
чих місць. Це, зі свого боку, виступає якісною 
основою для зміцнення можливостей підпри-
ємств в умовах післявоєнної відбудови Укра-
їни та галузевої трансформації економіки.

Висновки В умовах воєнного стану пред-
ставники українського бізнесу демонструють 
приклад стабільності та незламності. Дуже 
актуальним питанням для української еконо-
міки сьогодні є поповнення дохідної частини 
державного бюджету за рахунок податків. 
Переважна більшість малих і середніх підпри-
ємств продовжують свою діяльність навіть у 
воєнний час, і ця підприємницька діяльність 
потребує всебічної підтримки для підвищення 

ефективності їх діяльності та досягнення 
позитивних фінансових результатів. Одним 
із головних викликів сьогодення є розробка 
та подальше впровадження технологічних 
рішень для підтримки підприємницької діяль-
ності та подальшого зростання та розширення 
бізнесу в Україні.

У нинішній складний період слід звернути 
увагу на розвиток бізнесу в Україні як ефек-
тивного інструменту підтримки національної 
економіки. Це завдання є складним і потребує 
належної підтримки з боку державного функ-
ціонального керівництва для забезпечення 
виконання суспільно важливих функцій у кон-
кретних видах економічної діяльності.
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