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Стаття присвячена актуальним питанням Індустрії 4.0, а саме: вивчення характеристики, визначення 
структурних елементів, оцінка поточного стану використання технологій 4.0 в Україні та розробці рекомен-
дацій стосовно їх впровадження на вітчизняних підприємствах. Розглянуто сутність поняття «Індустрія 4.0», 
її візію, мету та завдання. Досліджено структурні елементи Індустрії 4.0 та візуалізовано загальну схему їх 
між собою. Виокремлено ключові фактори розвитку Індустрії 4.0 та розроблено рекомендації щодо взає-
модії структурних її елементів та представлено у вигляді фреймворку. Визначено ряд переваг та недоліків 
впровадження технологій 4.0. Оцінено поточний стан впровадження Індустрії 4.0 в Україні, проаналізовано 
та систематизовано кроки, які вже були реалізовані на етапі підготовки. Розглянуто візію України в області  
Індустрії 4.0 на 10 років, ключові напрямки розвитку та напрямки проектів впровадження технологій 4.0. Роз-
глянуто досвід впровадження технологій Індустрії 4.0 на підприємствах України. Розроблено логіко-структур-
ну схему конкретних етапів впровадження інструментів технології Індустрії 4.0. Зроблено висновки та визна-
чено перспективні напрямки подальших досліджень. 

Ключові слова: індустрія 4.0, фреймворк, цифровізація, інновації, R&D, IT.

The article is devoted to current issues of Industry 4.0, namely: study of characteristics, definition of structural 
elements, assessment of the current state of use of 4.0 technologies in Ukraine and development of recommenda-
tions regarding their implementation at domestic enterprises. The essence of the concept "Industry 4.0", its vision, 
purpose and tasks are considered. The structural elements of Industry 4.0 were studied and the general scheme 
between them was visualized. The key factors of the development of Industry 4.0 are singled out and recom-
mendations for the interaction of its structural elements are developed and presented in the form of a framework.  
A number of advantages and disadvantages of the implementation of 4.0 technologies are identified. The current 
state of implementation of Industry 4.0 in Ukraine was evaluated, the steps that were already implemented at the 
preparation stage were analyzed and systematized. The vision of Ukraine in the field of Industry 4.0 for 10 years, 
the key directions of development and the directions of projects for the implementation of 4.0 technologies were 
considered. The experience of implementing Industry 4.0 technologies at Ukrainian enterprises was considered.  
A logical-structural diagram of specific stages of implementation of Industry 4.0 technology tools was developed, 
which includes 8 stages: analysis of the current processes of the enterprise; setting goals and developing plans for 
the implementation of Industry 4.0 technologies; infrastructure preparation for the implementation of 4.0 technolo-
gies; the start of implementation or updating of Industry 4.0 technologies and tools; staff training and change man-
agement; the use of implemented Industry 4.0 technologies and the final adjustment of equipment in the process of 
their use; evaluation of the results of improvement of enterprise processes; development of recommendations and 
the next plan for improving the company's processes. Conclusions were drawn and promising directions for further 
research were determined.

Keywords: Industry 4.0, framework, digitalization, innovation, R&D, IT.
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Постановка проблеми. Поточне еконо-
мічне та технологічне середовище у світі є 
швидкозмінним, внаслідок чого традиційні 
методи виробництва стають застарілими та 

малоефективними. Тому для сучасних під-
приємств необхідним є використання новіт-
ніх технологій відповідно до Індустрії 4.0, 
з метою підвищення ефективності вироб-



Випуск # 40 / 2022                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

239

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

ничо-господарської діяльності, збільшення 
гнучкості процесів виробництва готового 
продукту або послуги, зниження витрат, 
покращення якості продукції або послуги, 
підвищення конкурентоспроможності підпри-
ємства, отримання нових можливостей для 
розвитку бізнесу. Отже, нині гостро постає 
питання дослідження інструментів Інду-
стрії 4.0, визначення шляхів впровадження 
новітніх технологій для підвищення загаль-
ної гнучкості і ефективності функціонування 
українських підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Основи функціонування, розвитку та пробле-
матику впровадження технологій Індустрії 4.0 
вивчали українські дослідники Л. Ноджак, 
М. Паращич [1], Е. Джафарова, М. Карпенко 
[2], С. Пустовгар [3], К. В. Костянчук, О. В. Зозу-
льов [4], Н. Скоробогатова, Ю. Кравчук [5], 
Ю. О. Нікітін, О. І. Кульчицький [6]. Закордонні 
дослідники Клаус Шваб [7], Эндрю Макафи 
[8] у своїх роботах розглядали технології Інду-
стрії 4.0 як інструмент заміщення людей на 
роботизовані гнучкі виробничі підконтрольні 
станції. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Раніше невирішеним 
є питання щодо актуалізації поточної харак-
теристики Індустрії 4.0, визначення ключових 
варіацій проектів розвитку вітчизняних під-
приємств відповідно до закордонних прак-
тик провідних компаній «маяків» та розгляду 
логіко-структурної моделі впровадження тех-
нологій Індустрії 4.0.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є актуалізація 
інформації щодо характеристики та поточ-
ного стану Індустрії 4.0 в Україні, визначення 
структурних елементів та розробка рекомен-
дацій стосовно її впровадження на вітчизня-
них підприємствах. 

Викладка основного матеріалу дослі-
дження. Поняття «Індустрія 4.0» слід розу-
міти як концепцію цифрової трансформації, 
яка направлена на створення сталого, більш 
ефективного та більш гнучкого виробництва 
нового покоління шляхом використання пере-
дових технологій: інтернет речей, штучний 
інтелект та автоматизація виробничих проце-
сів, які дозволяють створювати інтелектуальні 
системи [7; 8].

Візія Індустрії 4.0 передбачає створення 
інтелектуальної та над гнучкої виробничої 
системи, яка адаптована до потреб клієнтів 
та ринку, а також задовольняє соціальні, еко-
номічні та екологічні потреби [9].

Мета Індустрії 4.0: підвищення конкурен-
тоспроможності промисловості, створення 
нових робочих місць та забезпечення сталого 
розвитку економіки [9]. 

Ключові завдання Індустрії 4.0: 1. Авто-
матизація та оптимізація процесів. 2. Вико-
ристання Інтернету речей (IoT) для збору 
та аналізу даних про виробничі процеси.  
3. Використання штучного інтелекту (AI) для 
покращення точності та збільшення швидко-
сті аналізу даних, створення автоматичних 
систем прийняття рішень. 4. Використання 
3D-друку для персоналізації виробництва. 
5. Використання віртуальної та доповненої 
реальності для створення інноваційних про-
дуктів та рішень. 6. Створення розумних скла-
дів для ефективного управління запасами 
та прискорення процесів доставки продукції.  
7. Використання аналітики даних для вияв-
лення областей, в яких можна покращити 
продуктивність та знизити витрати [7; 8].

На рис. 1 візуалізовано загальну схему вза-
ємодії структурних елементів Індустрії 4.0 між 
собою.

Відповідно до даних на рис. 1, структурні 
елементи Індустрії 4.0 класифікуються за рів-
нем технологічного впливу на їх розвиток:

1. Покращення бізнес-процесів, що 
включає параметри: якості, продуктивності, 
собівартості, рівня клієнтського досвіду, 
загального інвестиційного рівня, загального 
часу, який потрібен для виходу продукту на 
ринок. 

2. Фокус на драйверах цінності, що вклю-
чає характеристики зручного використання 
технологій, покращення і оптимізація проце-
сів, зручне управління активами, продуктивне 
обслуговування, оптимізація ланцюгу цін-
ності, віддалений моніторинг, зручний цифро-
вий дизайн та енергоефективність. 

3. Базові принципи на які направлена 
автоматизація, доступ у реальному часі до 
робочого місця, аналітика даних у реальному 
часі та їх цифровізація. 

4. Люди та організація на які направлені 
елементи взаємодії серед використання циф-
рових знань і навичок, структури управління, 
культури взаємодії та співпраці, які є голо-
вними перешкодами впровадження і розвитку 
Індустрії 4.0.

На рис. 2 представлені ключові фактори роз-
витку Індустрії 4.0, яка передбачає отримання 
наступних можливостей для підприємств:

1. Швидке, дешеве проектування та 
виробництво прототипів та малих серій про-
дукції, індивідуалізація продукту.
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2. Використання обчислювальних та 
хмарних технологій, Big Data, AI, IoT та ін. 
інструментів.

3. Великий обсяг даних, зібраних за 
допомогою IoT, датчиків та інших джерел, 
стане доступним для аналізу та використання 
завдяки розвитку обчислювальної потужності 
та нових технологій Big Data та AI. 

4. Управління виробничими процесами 
за допомогою мобільних пристроїв, підви-
щення швидкості та якості комунікації всере-
дині підприємства та між підприємствами.

5. Перехід до більш стійкого та економіч-
ного використання ресурсів, створення більш 
ефективних виробничих процесів.

6. Створення більш ефективних та еко-
логічно чистих виробничих процесів, облік 
екологічних та соціальних факторів при про-
ектуванні продукції. 

Рекомендації щодо взаємодії структурних 
елементів Індустрії 4.0 у вигляді фреймворку 
представлені на рис. 3. Відповідно до рис. 3, 
загальними рекомендаціями взаємодії структур-
них елементів виступає фреймворк Індустрії 4.0:

Рис. 1. Структурні елементи Індустрії 4.0 та їх взаємодія [9]

Продуктивність

ІНДУСТРІЯ 
4.0

Якість

Час до 
ринку

Інновації Собівартість

Клієнтський 
досвід

Енерго-
ефективність

Оптимізація 
процесів

Предикативне 
обслуговування

Оптимізація
ланцюгів 
цінності

Віддалений 
моніторинг

Цифровий
дизайн

Управління
активами

Цифрові 
дані

Автоматизація

Доступ у 
реальному часі 

до даних
з звідусіль

Аналітика 
даних

Цифрові 
знання та 
навички

Структура 
управління

Культура 
взаємодії та 

співпраці

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

2.1

2.2

2.3

2.42.5

2.6

2.7

3.1

3.23.3

3.4 перешкода
ро

зв
ит

ку

Го
ло

вн
а4.1

4.2

4.3

2. Фокус на
 драйверах 
цінності

4. Люди та 
організація

3. Базові
 принципи

 



Випуск # 40 / 2022                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

241

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

1. В якості вимог до інфраструктури роз-
витку можна виділити: будівництво техно-
парків, центів розвитку технологій 4.0, R&D 
центрів і фондів розвитку, що представляють 
собою інноваційні екосистеми. 

2. В якості можливостей розвитку Інду-
стрії 4.0 можна виділити наступні рішення 
реалізації: інвестиційній проекти, ІТ інфра-
структура та Agile-культура, R&D, стандарти 
та B.P, нові таланти і навички.

3. Для визначення пріоритетності розро-
блених інновацій необхідна тісна синергія між 
технологіями 4.0 та культурою 4.0. 

4. В якості драйверів розвитку Індустрії 4.0 
виступають вендори розумних послуг, про-
дуктів, сервісів: OEM & PE, ринок техноло-
гій та фізичних компонентів, глобальні AUT 

& IT постачальники, CSI & IT інтегратори, 
стартапи і SW-розробники. Збільшення кіль-
кості вендорів та розумних рішень породжує 
велику кількість конкретних пропозицій, які у 
подальшому будуть використовуватися у роз-
витку Індустрії 4.0 за прийнятною ціною для 
маленьких та середніх підприємств. 

Слід зауважити, що впровадження техно-
логій 4.0 передбачає ряд переваг та недолі-
ків, які представлені на рис. 4.

Поточний стан ринкового середовища 
України є незадовільним, так як економіка 
нашої країни зазнала значних втрат та збит-
ків внаслідок повномасштабного військового 
вторгнення російської федерації у лютому 
2022 року. Війна негативно вплинула на функ-
ціонування українського підприємництва, про-

Рис. 2. Фактори впливу на розвиток Індустрії 4.0 [7; 8]
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цес впровадження Індустрії 4.0 значно змен-
шив оберти або подекуди взагалі залишився 
без змін. Нині Україна знаходиться на етапі 
підготовки до впровадження Індустрії 4.0. 
Проте незважаючи на низку економіко-полі-
тичних проблем та бар’єрів, питання не 
втратило своєї актуальності щодо реалізації 
даного проекту на вітчизняних підприємствах. 

Розглянемо кроки, які вже були реалізовані 
в Україні на етапі підготовки до впровадження 
Індустрії 4.0: 

1. Створено провідний науково-дослід-
ний центр розробки та розвитку проектів в 
області Індустрії 4.0 – «Науково-технологіч-
ний парк «Київський політехнічний інститут».

2. Розвиток бездротових технологій, 
регулювання області електронної комер-

ції та зростання використання електронних  
платежів. 

3. В галузі цифрової економіки з’явились 
твердження про електронну комерцію, про 
електронну торгівлю документом, які регулю-
ють сферу цифрових технологій.

4. Запровадження системи підго-
товки кадрів у галузі Індустрії 4.0, відкриття 
нових спеціальностей у вищих навчальних  
закладах.

5. Активна участь України у міжнарод-
них проектах, спрямованих на розвиток Інду-
стрії 4.0, таких як EU4Digital, які допомагають 
отримати доступ до передових технологій та 
досвіду інших країн [1; 4; 5].

Поточна візія України в області Індустрії 4.0 
сформульована за двома напрямами позиці-

Рис. 3. Фреймворк «Рекомендації щодо взаємодії структурних елементів Індустрії 4.0» [7; 8; 9]

Технопарк Центри 4.0 Фонди 
розвиткуR&D центри

Нові навички Нові таланти R&D Стандарти 
& B.P.

IT Інфраструктура та 
Agile культура

ТЕХНОЛОГІЇ 4.0 КУЛЬТУРА 4.0+

OEM & PE
Ринок технологій 

та фізичних 
компонентів

Глобальний 
AUT & IT 

постачальники

CSI & IT 
інтегратори та 

інтеграції
Стартапи і SW 

розробники

aВиробництва Енергетика Агро-
промисловістьМістаЗагальна 

інфраструктура

ЕКСПОРТ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОДУКТІВ І ТЕХНОЛОГІЙ ІНДУСТРІЇ 4.0

ВИМОГИ ДО ІНФРАСТРУКТУРИ

МОЖЛИВОСТІ

Рішення реалізації

Пріоритетні інновації

Розумні продукти, Сервіси та Рішення

Розумна та пріоритетна промисловість

Інноваційна
 екосистема

БІЗНЕС / ЦІННІСТЬ ДРАЙВЕРІВ ЗРОСТАННЯ
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онування протягом наступних 10 років (див. 
рис. 5).

Напрямки проектів впровадження Індус-
трії 4.0 представлені на рис. 6.

Реалізація проектів впровадження 
Індустрії 4.0 на підприємствах України (рис. 6) 
передбачає отримання наступних результатів:

1. Скорочення часу налаштування облад-
нання та усунення простоїв, збільшення про-
дуктивності, зниження витрат на виробництво.

2. Оптимізація процесів збирання та 
пакування товарів, скорочення часу на пошук 
товарів на складі, зниження ризику втрати 
товару.

Рис. 4. Переваги і недоліки впровадження технологій Індустрії 4.0 [3; 6; 7]

ВПРОВАДЖЕННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ІНДУСТРІЇ 4.0

ПЕРЕВАГИ НЕДОЛІКИ

Автоматизація виробничих процесів, підвищення 
ефективності і виробничих темпів

Зменшення помилок та втрат на виробництві заявдяки 
датчикам керованим ІІ

Оптимізація логістики та управління ланцбгами 
постачання

Підвищення якості та надійності продукції завдяки 
контролю якості на всіх етапах виробництва

Необхідність великих розмірів інвестицій на 
впровадження обраних інстурментів

Велика швидкість та гнучкість виробництва та 
автоматичне реагування на зміни ринкового середовища

Обмеження доступності нових технологій для 
невеличких підприємств

Потреба в нових знань та навичках персоналу

Можливість збоїів та помилок в роботі впровадженої 
технології, потребуючої серьозного технічного 

обслуговування

Потенційна безробітниця через велику кількість 
автоматизованих процесів

Збільшення прозорості виробничих процесів, підвищення 
рівня контроля та безпечності праці

Потенційні ризики в області кібербезпеки і 
конфіденційності даних  

Рис. 5. Візія України в області Індустрії 4.0 та ключові напрямки розвитку 
протягом 10-ти років [4; 5]

ВІЗІЯ УКРАЇНИ У СФЕРІ 4.0 
ПРОТЯГОМ НАСТУПНИХ 10 РОКІВ

НАПРЯМОК 1:Україна – 
високотехнологічна, постіндустріальна 

країна, інтегрована в глобальні, 
технологічні ланцюжки створення 

цінності, що продукує в них унікальні 
інженерні послуги та продукти високої 

якості. 
НАПРЯМОК 2: для власних потреб 

Україна є самодостатньою в 
забезпеченні своєї економіки та своєї 

армії найбільш необхідними 
технологічними продуктами.

 СІМ НАПРЯМІВ РОЗВИТКУ

2.Створення інноваційної екосистеми промислових хайтек-сегментів

3.Прискорення кластеризації в області 4.0 як на регіональному, так і 
національному рівнях

1.Інституціоналізація розвитку промислових хайтек-сегментів на рівні 
держави

5.Максимальна інтеграція інновацій 4.0 у стратегії оборонного комплексу та 
безпеки країни

6.Запуск експортних програм для промислових хайтек-секторів

7.Інтернаціоналізація та інтеграція у світовий простір 4.0

4.Повномасштабна дигіталізація ключових секторів промисловості, 
енергетики та інфраструктури
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3. Зниження ризику виробничих аварій, 
підвищення безпеки праці, покращення якості 
продукції.

4. Зниження витрат за управління під-
приємством, підвищення ефективності вико-
ристання ресурсів, оптимізація логістичних 
процесів.

5. Зниження кількості браку, підвищення 
точності вимірів та якості продукції, збіль-
шення довіри клієнтів до продукції.

6. Зниження викидів шкідливих речовин 
та забруднення навколишнього середовища, 
підвищення іміджу підприємства.

7. Скорочення витрат на оплату праці, 
підвищення ефективності виробництва, змен-
шення кількості помилок під час виконання 
завдань.

8. Зменшення часу на доставку товарів, 
скорочення витрат на логістику, підвищення 
прозорості та безпеки постачання.

9. Зниження ймовірності аварій, підви-
щення безпеки персоналу, зменшення ризиків 
порушення технологічних процесів.

Розглянемо приклади вдалого впрова-
дження технологій Індустрії 4.0 на підприєм-
ствах України (див. табл. 1).

Таким чином, в Україні вже є успішні при-
клади впровадження технологій Індустрії 4.0 на 
виробництві, що показує їхній потенціал та ефек-
тивність. Однак поки що ця тема залишається 
актуальною і потребує подальшого розвитку та 
впровадження на підприємствах різних галузей.

Складемо логіко-структурну схему кон-
кретних етапів впровадження інструментів 

Рис. 6. Напрямки проектів впровадження Індустрії 4.0 [1; 2; 4; 5]

Напрамки ВПРОВАДЖЕННЯ 
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управління 

підприємством
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якості 
продукції

Зниження 
витрат на 

виробництво

Поліпшення 
логістики

Підвищення 
безпеки 

виробництва

Впровадження 
системи 

управління 
ланцюгами 
поставок на 

основі блокчейн 
технологій

Впровадження 
роботизованих 

систем для 
автоматизації 
виробничих 

процесів

Впровадження 
екологічно 

чистих 
технологій та 

процесів

Впровадження 
системи 

контролю якості 
та моніторингу 

виробничих 
процесів

Впровадження 
системи 

управління 
виробництвом та 

моніторингу 
ресурсів

Впровадження 
системи 

контролю та 
моніторингу 

працівників та 
обладнання

Впровадження 
автоматизованих 

систем 
зберігання та 
відстеження 

товарів

Зниження 
навантаження 

на довкілля

Впровадження 
системи 

моніторингу та 
аналізу даних

Впровадження 
системи 

моніторингу та 
запобігання 

аваріям на основі 
аналізу великих 

даних

НАПРЯМОК

ВИД ПРОЕКТУ
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технології Індустрії 4.0 на прикладі харчового 
підприємства.

Відповідно до рис. 7, представлена логіко-
структурна схема етапів впровадження інстру-
ментів технологій Індустрії 4.0:

1. Етап 1. Аналіз поточних процесів під-
приємства зі складанням реєстру існуючих 
основних та допоміжних. Детально приділя-
ється увага процесам, які мають низьку функ-
ціональність та виявлено несправності в їх 
роботі.

2. Етап 2. Встановлення цілей і розробка 
планів впровадження технологій Індустрії 4.0, 
що включає підготовку концепції (сценарію) 

реалізації проекту впровадження обраної тех-
нології або конкретного інструменту.

3. Етап 3. Підготовка інфраструктури до 
впровадження технологій 4.0. На даному етапі 
формується список поточних технологій та 
інструментів, які вже функціонують на підпри-
ємстві та визначаються малоефективні техно-
логії, які потребують ліквідації/оновлення на 
думку керівництва. Ціллю даного етапу є впро-
вадження конкретних технологій, які будуть 
більш простішими і ефективнішими у викорис-
танні без спеціалізованого навчання персоналу. 

4. Етап 4. Початок впровадження або 
оновлення технологій та інструментів Інду-

Таблиця 1
Успішно реалізовані проекти щодо впровадження технологій Індустрії 4.0 

на підприємствах України [10; 11; 12; 13; 14]
№ 
з/п

Назва 
підприємства Проект Результат

1 Миронівський 
хлібопродукт

Smart Factory
(впровадження інноваційні 
технології Індустрії 4.0 
на виробничих лініях)

1) значне збільшення ефективності 
виробництва;
2) зниження витрат на енергію та ресурси;
покращення якості продукції

2
Київський 
кондитерський 
завод

Система автоматичної 
складської логістики

1) автоматичне сортування, пакування 
та складування продукції;
2) значне прискорення процесу доставки;
3) зниження кількості помилок при пакуванні 
та збірці замовлень

3
Дніпровський 
металургійний 
завод

Система моніторингу 
та прогнозування стану 
обладнання

1) своєчасне виявлення та усунення 
несправностей, а також планування 
профілактичних робіт;
2) суттєве підвищення ефективності 
виробництва;
3) зниження витрат на ремонт

4 Міський 
Транспорт

Система моніторингу 
транспорту

1) відстеження маршрутів та час руху 
автобусів;
2) контроль стану навантаження маршруту 
транспорту

5 Київхліб

Система управління 
виробництвом на 
базі програмного 
забезпечення SAP ERP 
та MES-системи 
Wonderware

1) автоматизування управління 
виробництвом;
2) покращення планування та координації 
роботи відділів;
3) зниження витрат на виробництво 
за рахунок оптимізації процесів;
4) підвищення ефективності, скорочення 
витрат на виробництво та збільшення 
прибутку

7 Адамант

Система моніторингу та 
управління виробництвом 
на базі програмного 
забезпечення 
«1С:Підприємство 8» 
та контролерів Siemens 
SIMATIC

1) покращення продуктивності та якості 
продукції;
2) скорочення витрат на виробництво 
алмазних дисків для різання каменю 
та бетону
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стрії 4.0. Даний етап характеризується послі-
довним впровадженням технологій збору 
даних використовуючи датчики збору інфор-
мації, систем аналізу даних та автоматизова-

них систем управління процесами та техноло-
гіями у реальному часі.

5. Етап 5. Навчання персоналу та управ-
ління змінами, у процесі реалізації якого про-

Рис. 7. Логіко-структурна схему етапів впровадження інструментів 
технології Індустрії 4.0 

Джерело: розроблено автором самостійно за результатами проведенного  
дослідження

1. Аналіз поточних 
процесів

2. Встановлення цілей та розробка планів 
впровадження технології Індустрії 4.0

1.1 Реєстр 
існуючих 
процесів 

1.2 Перелік 
можливих 

вузьких місць 
2.1 Підготовка плану та 
проекту впровадження

3. Підготовка інфраструктури до впровадження

3.1 Реєстр існуючих 
технологій та інструментів 

3.2 Перелік технологій та 
інструментів, які 

потребують ліквідації 

3.3 Формування списку 
вендорів нових технологій 

та технологій, які 
потребують оновлення 

4. Початок впровадження/оновлення інструментів та технологій Індустрії 4.0 

5. Навчання персоналу та управління змінами

4.1 Впровадження 
технологій збору даних

4.2 Впровадження 
систем аналітики 

даних 

4,3 Впровадження 
автоматизованих систем 

управління виробництвом 
(процесами / компонентами)

5.1 Підготовка персоналу до роботи 
з новими системами та технологіями

5.2 Управління змінами в організації та 
культурі підприємства для забезпечення 

успішної інтеграції Індустрії 4.0

6. Використання інструментів Індустрії 4.0

7. Оцінка результатів оновлення виробничих процесів

7.1 Збір даних 
функціонування 
підприємства до 

та після 

7.2 Аналіз 
зібраних даних 

7.3 Оцінка 
ефективності до 

та після 

7.4 Оцінка 
довгострокової 
ефективності 

8. Розробка рекомендацій та наступного плану вдосконалення  
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водиться підготовка персоналу до тестової 
роботи з новими технологіями та інструмен-
тами, з подальшою трансформацією культури 
підприємства для ефективної інтеграції тех-
нологій в процеси роботи персоналу.

6. Етап 6. Використання впроваджених 
технологій Індустрії 4.0 та кінцеве налашту-
вання обладнання у процесі їх використання. 

7. Етап 7. Оцінка результатів покращення 
процесів підприємства, під час якого викону-
ється збір даних функціонування підприєм-
ства до та після, аналіз зібраних даних, оцінка 
ефективності до та після використовуючи 
системи імітаційного моделювання з оцінкою 
подальшої довгострокової ефективності під 
різними сценаріями навантаження впрова-
джених процесів та технологій. 

8. Етап 8. Розробка рекомендацій та 
наступного плану вдосконалення процесів 
підприємства. 

Таким чином, застосовуючи запропоновані 
етапи впровадження інструментів технології 
Індустрії 4.0, підприємства отримують можли-
вість не лише збільшити ефективність вироб-
ничо-господарської діяльності, а й проводити 
моніторинги щодо виявлення вузьких місць у 
бізнес-процесів у режимі реального часу.

Висновки. Підводячи підсумки прове-
деного дослідження можна виокремити 
наступне: Україна знаходиться на етапі 
підготовки до впровадження Індустрії 4.0.  
На даний час вже існує успішний досвід впро-
вадження технологій Індустрії 4.0 на підпри-
ємствах: Миронівський хлібопродукт (впрова-
дження інноваційні технології Індустрії 4.0 на 
виробничих лініях)», Київський кондитерський 
завод (система автоматичної складської 
логістики), Дніпровський металургійний завод 
(система моніторингу та прогнозування стану 

обладнання), Міський Транспорт (система 
моніторингу транспорту), Київхліб (система 
управління виробництвом на базі програм-
ного забезпечення SAP ERP та MES-системи 
Wonderware), Адамант (система моніторингу 
та управління виробництвом на базі про-
грамного забезпечення «1С:Підприємство 8» 
та контролерів Siemens SIMATIC) та ін.  
На основі результатів проведеного дослі-
дження було розроблено логіко-структурну 
схему конкретних етапів впровадження 
інструментів технології Індустрії 4.0 на при-
кладі харчового підприємства: Етап 1. Аналіз 
поточних процесів підприємства зі складан-
ням реєстру існуючих основних та допоміж-
них. Етап 2. Встановлення цілей і розробка 
планів впровадження технологій Індустрії 4.0, 
що включає підготовку концепції (сценарію) 
реалізації проекту впровадження обраної тех-
нології або конкретного інструменту. Етап 3.  
Підготовка інфраструктури до впровадження 
технологій 4.0. Етап 4. Початок впровадження 
або оновлення технологій та інструментів 
Індустрії 4.0. Етап 5. Навчання персоналу та 
управління змінами. Етап 6. Використання 
впроваджених технологій Індустрії 4.0 та кін-
цеве налаштування обладнання у процесі 
їх використання. Етап 7. Оцінка результатів 
покращення процесів підприємства. Етап 8. 
Розробка рекомендацій та наступного плану 
вдосконалення процесів підприємства. Дотри-
мання рекомендованої послідовності етапів 
дозволить керівництву підприємства успішно 
реалізувати план впровадження обраного 
інструменту або технології 4.0. Перспектив-
ним напрямком подальших досліджень є 
розробка методології підбору технологій та 
інструментів Індустрії 4.0 для підприємств 
залежно від виду їх діяльності. 
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