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Розвиток індустріальних парків виходить на новочасний якісний рівень і їх функціонування – це один із 
інструментів, що дає можливість створювати та розвивати бізнес ефективно використовуючи інвестиції.  
Це пов’язано не лише з усіма новітніми технічними умовами розвитку цієї сфери, а й у розумінні того, що 
нинішня промислова конкуренція не про екстенсивний розвиток, а про сучасні технології та нові продукти, які 
зможуть достойно конкурувати на світових ринках. У статті висвітлено значення індустріальних парків у су-
часних умовах господарювання. Розкрито питання створення й організації діяльності індустріальних парків як 
ефективного механізму залучення інвестицій для відновлення економіки у післявоєнний період. Як успішний 
приклад пріоритетних напрямів політики місцевого економічного розвитку наведено створення нових інду-
стріальних парків у м. Вінниця. Надано рекомендації для впровадження індустріальних парків які спростять 
релокацію промислових підприємств і прискорять відновлення економіки після перемоги. 

Ключові слова: індустріальний парк, інноваційна економіка, релокація підприємств, проєкти, інвестиції.

Development of industrial parks moves to a modern quality level and their functioning is one of the instruments 
that allows starting and developing business using investments efficiently. It is related not only to all modern technical 
conditions of this area development, but also to the understanding of the fact that the current industrial competition 
concerns not extensive development, but also modern technologies and new products which will be able to compete 
appropriately in the global markets. Future recovery of the country’s economy after Russia’s full-scale invasion will 
need very fast relocation of businesses requiring it, and also location of enterprises of investors both foreign and 
domestic. In order to realize these plans successfully, we have a short period of time, therefore we should prepare 
now to implement investment projects as soon as possible. It will give local communities certain advantages, 
namely, creation of new jobs, a reduction in outflow of working age population, an increase of citizens’ income, 
payment of property and land taxes. Due to the mechanism of industrial parks, Ukraine has an incredible potential 
for activating industrial development. This is also a unique opportunity to change main macroeconomic indexes for 
better: employment, GDP, investments, household income, production and exports etc. In order to do it, we should 
adopt positive experience of more developed and advanced countries of America, Europe and Asia. The article 
examines the importance of industrial parks under modern economic conditions. It reveals the issue of creating and 
organizing activities of industrial parks as an efficient mechanism of attracting investments for economic recovery 
in a post-war period. It gives an example of creation of new industrial parks in Vinnytsia as a successful example of 
priority trends in the policies of local economic development. It presents recommendation for implementing industrial 
parks which will simplify relocation of industrial enterprises and intensify economic recovery after the victory. 

Keywords: industrial park, innovative economy, relocation of enterprises, projects, investments.
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Постановка проблеми. Ще не відно-
вившись від карантинних обмежень, що 
призвели до значних фінансових втрат, які 
спричинив COVID-19 у 2020–2021 рр., пред-
ставники українського бізнесу отримали 
більш небезпечні випробування пов’язані із 
повномасштабним вторгненням військ рф на 
значну частину території України. У резуль-
таті проведення бойових дій велика кількість 
підприємств була частково пошкоджена або 
повністю знищена ворогом. Крім того, багато 
підприємств залишилась на тимчасово оку-
пованій території. Постійні обстріли загарбни-
ків призвели до руйнування вагомої частини 
об’єктів критичної інфраструктури і це нега-
тивно вплинуло на логістику, наслідком якого 
став дефіцит товарів повсякденного попиту, 
який супроводжувався значним ростом інфля-
ції та девальвацією національної валюти.

Через те, що значна частина території 
нашої держави опинилась під тимчасовою 
окупацією, або розташована у безпосеред-
ній близькості до лінії фронту спостерігається 
різке зниження ділової активності бізнесу. 
Наразі постає питання відновлення виробни-
чих потужностей, впровадження інновацій, а 
також залучення інвестицій для відновлення 
економіки. На сьогодні одним із ефективних 
механізмів залучення інвестицій є впрова-
дження індустріальних парків, які являють 
собою потенційні промислові майданчики 
для релокації компаній як із інших країн світу 
так і підприємств з окупованих територій до 
більш безпечних місць з метою зменшення 
часу до початку їх діяльності, який необхід-
ний для пошуку найкращої локації, початку 
процесу будівництва і введення об’єктів в  
експлуатацію. 

У глобальному світі ХХІ століття створення 
і функціонування індустріальних парків це 
визначальний драйвер розвитку будь-якої 
держави та дієвий механізм інвестування в 
інфраструктуру для успішного розвитку біз-
несу, індустріалізації економіки, модернізації 
промисловості та забезпечення збалансова-
ного регіонального та місцевого розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Особливості функціонування індустріальних 
парків в Україні та світі відображені у низці 
наукових досліджень вітчизняних вчених, 
зокрема Івашко О. висвітлює значення інду-
стріальних парків у сучасних умовах госпо-
дарювання, розкриває передумови та осно-
вні етапи їх створення в Україні і визначає 
провідні й конкурентні ознаки індустріаль-
них парків, умови та вигоди від інвестування 

кожного учасника проєкту [1]. Галасюк В. В. 
у своїх дослідженнях розглядає сутнісні та 
економіко-правові аспекти створення інду-
стріальних парків як механізму формування 
сприятливого інвестиційного клімату з метою 
підвищення міжнародної конкурентоспромож-
ності і розвитку промислового сектору Укра-
їни. Автор аналізує передовий міжнародний 
досвід використання індустріальних парків 
для забезпечення прискореного зростання 
економіки на інноваційній основі [2].

Шевчук Н. узагальнює світовий досвід 
щодо розвитку індустріальних парків та вио-
кремлення переваг їх функціонування для 
економіки України. Науковцем встановлено, 
що індустріальний парк об’єднує у собі від-
мінні підприємства різних сфер діяльності з 
метою виробництва інноваційної, екологічно 
чистої, високорентабельної, конкурентоспро-
можної продукції як на внутрішньому, так і 
на світовому ринку, також досліджує досвід 
Великої Британії, Німеччини, Туреччини, 
США, Китаю та інших країн щодо розвитку 
індустріальних парків [3]. Данилович-Кро-
пивницька М. Л. і Джурик Ю. А. обґрунтову-
ють доцільність підприємств об’єднуватися 
в інтегровані структури мережевого типу у 
формі індустріальних парків та визначають 
теоретичні передумови при створенні опти-
мізаційної моделі, яка буде призначена для 
аналізу та обґрунтування доцільності фор-
мування мережевого підприємства горизон-
тального типу у формі індустріального парку 
[4]. Марчишинець О. В. і Марчишинець С. М. 
надано пропозиції, реалізація яких сприя-
тиме підвищенню ефективності функціо-
нування індустріальних парків та забезпе-
ченню їх позитивного впливу на розвиток 
національної економіки [5]. 

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Однак, віддаючи 
належне наявним напрацюванням слід під-
креслити, що сьогодення диктує новочасні 
реалії функціонування вітчизняних індустрі-
альних парків як механізму залучення інвести-
цій для відновлення економіки у післявоєнний 
період та обумовлює необхідність подальших 
розвідок у даному напрямі.

Формулювання цілей статті. Метою 
дослідження є оцінка сучасного стану інду-
стріальних парків як ефективного механізму 
залучення інвестицій для відновлення еконо-
міки у післявоєнний період.

Викладення основного матеріалу дослі-
джень. Перші індустріальні парки було ство-
рено в Західній Європі та США ще напри-
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кінці ХІХ – на початку ХХ століття. Сьогодні в 
усьому світі діють понад 20 тис. індустріаль-
них парків, найбільше їх у США – понад 400, 
у Туреччині – понад 260, у Німеччині – понад 
200. Прерогативами моделі індустріальних 
парків є те, що вони заохочують інноваційну 
діяльність (зокрема, у виробництві високотех-
нологічної продукції), приваблюють іноземних 
інвесторів, сприяють поліпшенню екологіч-
ного й естетичного середовища міст завдяки 
очищенню їх від громіздких заводів і фабрик.

Залежно від виду послуг, які надаються 
учасникам проєктів, вирізняють три основні 
типи індустріальних парків:

1) парк «грінфілд» (англ. «greenfield») – 
пропонує учасникам незабудовану ділянку 
землі для купівлі чи оренди під будівництво 
або ж можливе надання послуг із будівництва 
на вимогу замовника;

2) парк «браунфілд» (англ. «brownfield») – 
пропонує учасникам купівлю або оренду гото-
вих виробничих, складських, офісних примі-
щень, будівель і споруд, реконструкцію або 
капітальний ремонт, має готові виробничі 
приміщення для здавання в оренду або про-
дажу резиденту (наприклад, старий завод, 
фабрика);

3) комплексний парк – поєднує в собі 
ознаки двох попередніх (має земельні ділянки 
під нове будівництво, а також готові об’єкти 
нерухомості для надання їх учасникам в 
оренду або для продажу) [6].

Ідея будівництва індустріальних парків 
багато років просувалась як інвестиційними 
компаніями так і окремими підприємцями, 
які витрачали на це значні кошти і боро-
лися за податкові пільги. І сьогодні, коли йде 
війна і сотні компаній потребують релока-
ції, з’ясувалося, що в державі на безпечних 
територіях відсутні добудовані майданчики, 
які можна було б використати при евакувації 
бізнесу.

Активізація інфраструктурного ринку та 
значний інтерес, який виник у власників про-
мислових зон до теми індустріальних пар-
ків, стало підписання Президентом України 
21.06.22 р. законопроєкту № 5688 із змінами 
до Закону України № 5018-VI «Про індустрі-
альні парки». Згідно з ним з’явилися нарешті 
суттєві стимули як для ініціаторів створення 
індустріальних парків, так і для резидентів, а 
саме:

– звільнення від сплати податку на при-
буток на 10 років (для учасників ІП);

– звільнення від ввізного ПДВ за вве-
зення нового обладнання (для учасників ІП);

– звільнення від митного збору за облад-
нання (для учасників ІП);

– компенсація витрат на приєднання до 
інженерно-транспортних мереж;

– пільги на податок на землю та нерухо-
мість;

– звільнення з податку нерухомість за 
будівлі промислового призначення;

– повна або часткова компенсація про-
центної ставки за кредитами на комунікації та 
обладнання та інші стимули [7].

Станом на 01.01.2023 р. до Реєстру інду-
стріальних (промислових) парків включено 
60 промислових майданчиків. За наявною у 
Мінекономіки інформацією протягом 2022 р. 
було створено 14 індустріальних парків. Згідно 
з поданими звітами найвищий рівень забезпе-
чення інженерно-транспортною інфраструкту-
рою наявний у 8 індустріальних парках (Соло-
моново, Мироцьке, Вінницький, Вінницький 
кластер холодильного машинобудування, 
Ланнівський, Спарроу Парк Львів, Л-Таун, 
Біла Церква). Всі інші індустріальні парки, 
особливо на Заході України, мають низьку 
готовність і перебувають лише на етапах 
початку робіт зі створення інфраструктури й 
облаштування території.

Господарська діяльність іншими суб’єктами 
парків до початку воєнного стану здійсню-
валася у парках Свема (м. Шостка), Ланнів-
ському (Полтавська область), Біла Церква 
(на ділянці, яка не включена в Реєстр). 
Висока готовність до провадження господар-
ської діяльності була у індустріальному парку 
Коростень (здійснювалася реконструкція 
будівлі складу у виробничий цех із виробни-
цтва меблів) та Мироцьке. У 2022 р. в інду-
стріальних парках згідно з поданими звітами 
про їх функціонування створено 116 нових 
робочих місць (6 робочих місць – керуючими 
компаніями, 78 – учасниками індустріальних 
парків, 32 – іншими суб’єктами індустріаль-
них парків). Усього в індустріальних парках 
створено 935 робочих місць. Також, згідно з 
поданою звітністю у 2022 р. випущено продук-
ції вартістю 271,169 млн грн та експортовано 
продукції вартістю 234,367 млн грн [8]. 

Із перерахованих міст Вінниця стала ліде-
ром у сфері розвитку індустріальних парків в 
Україні. Нині у Вінниці працюють три індустрі-
альні парки: Вінницький індустріальний парк 
і два приватних – Вінницький кластер холо-
дильного машинобудування (UBC GROUP) та 
Вінтер спорт (HEAD GROUP).

Індустріальний парк «Вінницький кластер 
холодильного машинобудування» розташо-
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вано на території 19,3 га. У вересні 2018 р. на 
території індустріального парку було офіційно 
відкрито першу чергу заводу холодильного 
обладнання ТОВ «Грін Кул». Підприємство є 
одним з найбільших виробників промислового 
холодильного обладнання в Східній Європі 
та співпрацює із такими всесвітньо відомими 
компаніями як Coca-Cola, Carlsberg, Heineken, 
Nestle. Зараз там працює 650 співробітни-
ків. У разі сприятливої безпекової ситуації у 
2023 р. планують почати будівництво ІІ черги 
заводу [9]. 

На території індустріального парку «Він-
тер Спорт» компанія HEAD Group розпочала 
будівництво найбільшого у Європі заводу з 
виробництва спорядження для зимових видів 
спорту. Після введення в експлуатацію у 
2023 р. на цьому підприємстві буде створено 
тисячу робочих місць для вінничан, а загалом 
їх планується до 1200. Також було підписано 
угоду щодо запуску першого індустріального 
парку для новітньої харчової промисловості. 
Вінницький індустріальний парк має стати 
частиною майбутньої екосистеми VOLIA. 
Це простір, в якому планують об’єднати під-
приємців зі сфери харчової промисловості 
та суміжних до неї, створивши максимально 
сприятливі умови для виробництва високо-
технологічної їжі. Згідно із задумом, VOLIA 
має стати центром генерації ідей щодо роз-
робки нових видів харчування і організації 
масового виробництва якісної та конкуренто-
спроможної продукції як на українському, так 
й європейському та світовому ринка [10].

З початку повномасштабної війни на 
Вінниччину переїхало понад 40 великих під-
приємств і процес релокації триває. 23 грудня 
2022 р. депутати Вінницької міської ради 
затвердили Концепцію індустріального парку 
«ВінІндастрі». Утворення знаходитиметься 
поруч з уже існуючими промисловими пар-
ками та займатиме 13,086 га. На терито-
рії індустріального парку планується до 
7 ділянок. Його дія передбачена строком на 
30 років. На «ВінІндастрі» планують створити 
800 нових робочих місць. Відповідно до чин-
ного законодавства, наступним кроком після 
створення індустріального парку та затвер-
дження Концепції його функціонування є 
подання документів для реєстрації в Реєстрі 
індустріальних (промислових) парків. Відпо-
відно до розробленої Концепції індустріаль-
ний парк спеціалізуватиметься на таких галу-
зях, як переробна промисловість, переробка 
промислових та/або побутових відходів (крім 
захоронення відходів), науково-технічною 

діяльністю та діяльністю у сфері інформації і 
електронних комунікацій [11].

Досвід Вінниці є яскравим прикладом який 
доцільно перейняти іншим регіонам країни. 
Індустріальні парки можуть стати реальним 
інструментом у реалізації стратегії розвитку 
регіону у разі включення їх до відповідної 
програми з наступним затвердженням. Іні-
ціаторами розробки такої програми можуть 
виступати як органи місцевого самовряду-
вання, так і представники приватного бізнесу. 
Але приватний бізнес має більше фінансових 
можливостей та може бути більш сучасним, 
варіативним, ефективніше використовувати 
власні інвестиції, що дуже важливо в умо-
вах світової конкуренції, тому він повинен 
активніше брати участь у формуванні таких 
структур. А органи місцевого самоврядування 
мають бути зацікавлені у започаткуванні інду-
стріальних парків на територіях їхніх громад і 
надавати всіляку допомогу та сприяти співп-
раці з ініціаторами їх створення.

У Стратегії розвитку індустріальних парків 
на період до 2030 року надано рекомендації 
для їх впровадження. Виконання наступних 
умов буде позитивно впливати на функціону-
вання індустріальних парків, а саме:

– створення умов для сталого розвитку 
індустріальних парків на зразок інвестиційних 
майданчиків забезпечених необхідною інже-
нерно-транспортною інфраструктурою;

– постійне стимулювання резидентів 
індустріальних парків;

– розробка планів регіональної страте-
гії розвитку мережі індустріальних планів з 
визначенням пріоритетності реалізації відпо-
відних конкретних заходів;

– створення умов для першочергового 
забезпечення електроенергією майданчиків, 
на яких планується створення індустріальних 
парків, а також підключення їх до існуючих 
електричних мереж;

– з метою запровадження моделі еко-
індустріальних парків забезпечити всебічну 
підтримку з боку державних органів програми 
розвитку індустріальних парків шляхом фінан-
сування заходів направлених на покращення 
економічних, енергетичних та екологічних 
показників їх функціонування [12].

Індустріальні парки є територією, на якій 
відбувається виважене управління будів-
ництвом, технічним обслуговуванням та 
іншими процесами щодо компаній-учасників.  
Ось чому їх створення та просування є одним 
із найбільш пріоритетних напрямів політики 
місцевого економічного розвитку у більшості 
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держав світу як відповідь на глобалізацію сві-
тової економіки, технологічну революцію та 
становлення економіки знань [13; 14]. Інду-
стріальні парки спростять релокацію промис-
лових підприємств під час війни і прискорять 
відновлення економіки після перемоги.

Висновки. Майбутнє відновлення еконо-
міки країни, після повномасштабного втор-
гнення рф, вимагатиме дуже швидкої рело-
кації виробництв які потребують цього, а 
також розміщення підприємств інвесторів як 
іноземних так і вітчизняних. Для успішного 
втілення у життя намічених планів ми маємо 
незначний проміжок часу, тому мусимо під-
готуватися зараз для того, щоб впроваджу-

вати інвестиційні проєкти якомога швидше. 
Це надасть місцевим громадам певні пере-
ваги, а саме створення нових робочих місць, 
зменшення відтоку працездатного населення, 
збільшення доходів громадян, сплату подат-
ків на нерухомість та землю. Через механізм 
індустріальних парків Україна має неймовір-
ний потенціал активізації промислового роз-
витку. Це також унікальна можливість змінити 
на краще основні макроекономічні показники: 
зайнятості, ВВП, інвестицій, доходів насе-
лення, випуску та експорту продукції тощо. 
Для цього ми маємо переймати позитивний 
досвіт більш розвинутих та передових країн 
Америки, Європи та Азії.
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