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Стаття присвячена дослідженню теоретико-методологічних засад фінансового забезпечення сталого роз-
витку підприємств та обґрунтуванню потенційних джерел фінансування заходів сталого розвитку на підпри-
ємствах в Україні. Надано сутнісну характеристику фінансування сталого розвитку та його специфіки, що 
визначають потенціал упровадження таких ініціатив у вітчизняних умовах. Встановлено, що фінансування 
сталого розвитку підприємств здійснюється із залученням широкого кола учасників на засадах співробітни-
цтва та партнерства з урахуванням їхніх інтересів. Відповідно до даного концепту запропоновано авторське 
визначення поняття «фінансове забезпечення сталого розвитку», обґрунтовано додаткові джерела фінансу-
вання підприємства, доцільність і моделі застосування ППП для фінансування сталого розвитку та запрова-
дження міжнародного досвіду державної підтримки ініціатив сталого розвитку. 

Ключові слова: детермінанта, джерело, модель, публічно-приватне партнерство, сталий розвиток,  
фактор, фінансове забезпечення, фінансування, форма.

The enterprise's recognition and support of the concept of sustainable development leads to significant trans-
formation in all spheres of its activity, particularly in the financial sphere. The purpose of this article is to study 
the theoretical and methodological foundations of financial support for the sustainable development of enterprises 
and to substantiate potential sources of financing sustainable development measures at enterprises in Ukraine.  
The research uses general scientific methods of theoretical analysis, comparison, generalization and systemati-
zation. The essential characteristics of sustainable development financing, its specifics and determinants, which 
determine the potential of implementation and development of such initiatives in domestic conditions, are provided. 
It was established that the financing of the sustainable development of the enterprise is carried out with the involve-
ment of a wide range of participants on the basis of cooperation and partnership, taking into account their interests.  
In accordance with this concept, the author's definition of the concept of "financial support of sustainable develop-
ment" is proposed. The need to attract additional sources of financing for the enterprise, namely: loans from inter-
national financial organizations and resources of supranational state administration bodies (within the framework of 
integration associations), is substantiated. The expediency of using public-private partnership for financing sustain-
able development projects is proven, its basic models are given and characterized – models of public, private, mixed 
and project financing. Prospective methods of state support for sustainable development initiatives in Ukraine, which 
are used in foreign countries, have been identified, in particular: guarantees, resource mobilization risk insurance, 
grants, preferences and tax benefits. The practical value of the research results highlighted in the article lies in the 
formation of a theoretical and methodological basis for improving the financial mechanism at domestic enterprises 
that implement the concept of sustainable development.

Keywords: determinant, factor, financial support, financing, form, model, public-private partnership, source,  
sustainable development.

Постановка проблеми. Протягом остан-
ніх десятиліть соціально-економічний розви-
ток в багатьох країнах світу характеризується 
посиленням негативних впливів діяльності 

підприємств на екологію та суспільство.  
Для вирішення цієї проблеми уряди країн та 
міжнародні організації об’єднали свої зусилля 
і визначили пріоритети сталого розвитку, яких 
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мають дотримуватися підприємства, прова-
джуючи господарську діяльність. 

Переорієнтація підприємств на досягнення 
цілей сталого розвитку вимагає здійснення 
капіталоємних інвестиційних проєктів, що 
потребує залучення значних обсягів фінансо-
вих ресурсів з різних джерел та забезпечення 
їх ефективного використання. Проте, тради-
ційні форми, моделі та інструменти фінан-
сування підприємств демонструють свою 
обмеженість у реалізації таких стратегічних 
ініціатив. Тому, в сучасних умовах особливої 
актуальності набуває завдання формування 
фінансового забезпечення підприємств на 
засадах сталого розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми і тенденції фінансування підпри-
ємств постійно знаходяться в полі зору вітчиз-
няних і зарубіжних дослідників. Вагомий вне-
сок у дослідження цієї проблематики зробили 
такі відомі вчені, як В. Базилевич, І. Бланк, 
Р. Брейлі, Є. Брігхем, О. Василик, О. Кири-
ленко, С. Лондар, І. Лютий, С. Майєрс, В. Опа-
рін, А. Поддєрьогін, О. Терещенко, В. Федосов, 
А. Шапіро та ін. Проте дослідження сутності, 
особливостей і перспектив фінансового 
забезпечення сталого розвитку підприємств в 
сучасних реаліях вітчизняної економіки зали-
шається невирішеним науково-прикладним 
завданням. 

Мета статті – дослідити теоретико-методо-
логічні засади фінансового забезпечення ста-
лого розвитку підприємств та обґрунтувати 
потенційні джерела фінансування заходів 
сталого розвитку на підприємствах в Україні.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Відповідно до Указу Президента 
України «Про Цілі сталого розвитку України 
на період до 2030 року» від 30.09.2019 р. 
№ 722/2019 орієнтирами для визначення прі-
оритетних напрямів і цільових показників у 
стратегічному плануванні розвитку на всіх 
рівнях є система глобальних Цілей сталого 
розвитку до 2030 року, які проголошено у 
резолюції Генеральної Асамблеї Організації 
Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року  
№ 70/1 на саміті 2015 р. «Перетворення 
нашого світу: порядок денний у сфері сталого 
розвитку до 2030 р.», адаптовано з урахуван-
ням специфіки розвитку України та викладено 
у Національній доповіді «Цілі сталого розви-
тку: Україна» [1]. 

Термін «сталий розвиток» походить від 
англійського терміну «sustainable develop-
ment», що означає сталий, стабільний розви-
ток. Сталий розвиток – процес змін, в якому 

експлуатація природних ресурсів, напрям 
інвестицій, орієнтація науково-технічного 
розвитку, розвитку особистості та інститу-
ційні зміни погоджені одне з одним і поси-
люють теперішній і майбутній потенціал для 
задоволення людських потреб і прагнень [2].  
За визначенням Міжнародної комісії з навко-
лишнього середовища і розвитку, яке набуло 
найбільшого поширення у наукових дослі-
дженнях та імплементоване у законодавство 
багатьох країн, «сталий розвиток – це такий 
розвиток, що задовольняє потреби сього-
дення, але не ставить під загрозу здатність 
майбутніх поколінь задовольняти свої власні 
потреби» [3]. 

Прийняття суб’єктами господарювання 
парадигми сталого розвитку призводить до 
суттєвих трансформацій – у цільовій орієн-
тації їх діяльності (триєдиний підсумок), у 
характері відносин (коллаборація на засадах 
суспільної солідарності) і відповідальності 
(корпоративна відповідальність за сталий 
розвиток), впливає на формоутворення (нові 
організаційно-правові форми) [4]. Сталий 
розвиток передбачає збалансованість трьох 
вимірів – економічного, соціального й еколо-
гічного.

Підґрунтям реалізації проєктів сталого 
розвитку підприємств є систематичне фінан-
сування, що потребує мобілізації фінансових 
ресурсів широкого кола зацікавлених груп 
стейкхолдерів, використання спеціалізова-
них фінансових моделей, інструментів і мето-
дів інвестування. Під фінансуванням ста-
лого розвитку підприємства будемо розуміти 
діяльність підприємства, фінансових установ, 
держави та інших стейкхолдерів на засадах 
співробітництва і партнерства, яка пов’язана 
із забезпеченням фінансовими ресурсами 
потреб підприємства щодо реалізації його 
стратегії та досягнення цілей сталого розви-
тку в економічній, екологічній та соціальній 
сферах. 

В економічній літературі поняття «забез-
печення» вживається у трьох значеннях: 
1) як сукупність методів, методик спосо-
бів, прийомів для систематичного послідов-
ного виконання якої-небудь роботи і засобів;  
2) як сукупність ресурсів, якими забезпечують 
існування (функціонування) системи, гаран-
тують виконання зобов'язань; 3) як сукуп-
ність прийнятих заходів, створення умов, 
що сприяють нормальному протіканню еко-
номічних процесів. Відповідно, у фінансовій 
науці сформувались підходи до розуміння 
сутності поняття «фінансове забезпечення». 
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Так, в рамках першого підходу Ю.М. Жукова, 
акцентуючи увагу на методах і формах фінан-
сування, під фінансовим забезпеченням про-
понує розуміти «один із двох методів фінан-
сового впливу на соціально-економічний 
розвиток, який реалізується на основі відпо-
відної системи фінансування та може здійсню-
ватися у трьох формах: самофінансування, 
кредитування, зовнішнє фінансування» [5]. 
М. М. Забаштанський, розглядаючи поняття 
«фінансове забезпечення» з позицій дру-
гого – ресурсного підходу, визначає його як 
«відносини з приводу формування та розпо-
ділу обсягу фінансових ресурсів, достатніх 
для виконання виробничих завдань, інвес-
тиційно-інноваційного розвитку та підтримки 
фінансової стійкості суб’єктів господарю-
вання» [6]. Найбільш загальну дефініцію даної 
категорії, сформульовану відповідно третього 
підходу, який зосереджується на заходах і 
створенні необхідних умов, запропоновано 
відомим вітчизняним вченим-фінансистом 
О. Д. Василиком: «фінансове забезпечення – 
це визнана законодавством сукупність захо-
дів, спрямованих на створення фінансової 
бази для досягнення певних цілей» [7].

Разом із тим, на сьогодні найбільшого 
поширення набув комплексний підхід у визна-
ченні поняття «фінансове забезпечення», 
який поєднує декілька ключових пози-
цій. Наприклад, В. П. Ільчук і Т. О. Шпомер 
під фінансовим забезпеченням розуміють 
«взаємопов’язану сукупність джерел, форм 
і методів, що реалізують певну технологію 
фінансування розвитку об’єктів виробничої, 
соціальної чи будь-якої іншої сфери діяль-
ності суб’єктів соціально-економічних від-
носин» [8]. Погоджуючись із зазначеними та 
іншими вченими, що комплексний підхід дає 
змогу найбільшою мірою врахувати істотні 
ознаки цього багатоаспектного і багатогран-
ного поняття, під фінансовим забезпеченням 
сталого розвитку будемо розуміти сукупність 
джерел, форм, методів та інструментів фор-
мування й ефективного використання фінан-
сових ресурсів для реалізації заходів, спрямо-
ваних на досягнення цілей сталого розвитку.

Основними джерелами формування 
фінансових ресурсів підприємства є власні 
та залучені кошти. Власні фінансові ресурси 
формуються під час створення підприємства 
та в процесі провадження ним господарської 
діяльності. Їх основними джерелами є: внески 
засновників під час формування статутного 
капіталу; додаткова емісія та розміщення 
акцій (для підприємства, створеного у формі 

акціонерного товариства); додаткові пайові та 
інші внески в статутний капітал підприємства; 
амортизаційні відрахування; валовий дохід; 
прибуток. До фінансових ресурсів підприєм-
ства, що формуються із зовнішніх джерел, 
відносяться: фінансові ресурси, що мобілізу-
ються на фінансовому ринку (кошти від емі-
сії та продажу акцій, облігацій та інших видів 
цінних паперів, кредити банківських установ 
та позики юридичних і фізичних осіб, фінан-
совий лізинг, факторинг); фінансові ресурси, 
що отримуються в порядку перерозподілу 
(ресурси, отримані від головних компаній, кон-
цернів, бюджетні асигнування, дивіденди та 
відсотки за цінними паперами інших емітен-
тів, страхові відшкодування). Втім, з огляду на 
велике суспільне значення проєктів сталого 
розвитку та їх соціальну й екологічну спря-
мованість для їх фінансування залучаються 
також: кредити міжнародних фінансових орга-
нізацій і ресурси наднаціональних органів 
державного управління (в рамках інтеграцій-
них об’єднань). 

Формування та використання фінансових 
ресурсів підприємства відбувається під впли-
вом різноманітних факторів зовнішнього і вну-
трішнього середовищ його функціонування. 
Детермінантами формування фінансових 
ресурсів для реалізації заходів, спрямованих 
на досягнення цілей сталого розвитку підпри-
ємства є: діяльність міжнародних фінансових 
організацій, стан міжнародних фінансових 
ринків, стан національної економіки та сфери 
державних фінансів, інфляція, валютний курс, 
ставки оподаткування та податкові пільги, стан 
фінансового ринку, доступність банківських 
кредитів, процентні ставки, нормативно-пра-
вове регулювання, що здійснюється в країні, 
стан споживчого попиту та дохід споживачів, 
відносини з контактними аудиторіями, фінан-
сова та інвестиційна політики підприємства, 
стан забезпечення ефективного перебігу про-
цесів на підприємстві, рівень рентабельності, 
дивідендна політика, дохідність проектів ста-
лого розвитку, структура виробленої продукції 
(робіт, послуг) і собівартості, якість податко-
вого та управлінського обліку тощо. 

Формування фінансових ресурсів за раху-
нок використання різних джерел дозволяє 
підприємству адекватно реагувати на зміну 
умов реалізації проєктів сталого розви-
тку. Проте, оскільки такі проєкти є відносно 
новими для України, а отже, не всі зовнішні 
інвестори обізнані щодо перспектив отри-
мання фінансових вигід та досягнення пози-
тивного соціального / екологічного ефекту, 
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тому на початковому етапі втілення ініціатив 
сталого розвитку важливу роль відіграють 
джерела власних фінансових ресурсів під-
приємства [4; 9].

У вітчизняній практиці господарювання 
найбільшого поширення набули такі форми 
фінансування процесів функціонування і роз-
витку підприємств, як: 

– Самофінансування – система госпо-
дарювання, за якої всі витрати як на просте, 
так і на розширене відтворення підприєм-
ства забезпечуються ним із власних джерел, 
без залучення коштів державного бюджету 
[10, с. 476]. За такої системи фінансування 
проєктів сталого розвитку здійснюється за 
рахунок прибутку підприємства без залучення 
бюджетних асигнувань та інших зовнішніх 
фінансових ресурсів.

– Кредитування – надання суб’єктові 
господарювання банківських кредитів на 
засадах платності, строковості й повернення 
[10, с. 288]. На сьогодні в Україні активізація 
банківського кредитування сталого розвитку 
підприємств, зокрема ініціатив «зеленого» 
курсу, є одним із пріоритетів грошово-кредит-
ної політики. Тому кредитування, що здійсню-
ється в рамках спільних програм вітчизняних 
банків і міжнародних організацій, є перспек-
тивною формою фінансування сталого розви-
тку підприємств.

– Бюджетне фінансування – форма 
централізованого виділення з державного 
бюджету фінансових ресурсів у вигляді без-
поворотного, безоплатного надання коштів, 
інвестицій на розвиток економіки, соціально-
культурні заходи, оборону та інші громад-
ські потреби [10, с. 533]. З огляду на високе 
суспільне значення проєктів сталого розви-
тку, дуже великі потреби у їх фінансуванні та 
низьку «привабливість» очікуваних прибутків 
від інвестицій у них, великого значення набу-
вають питання державної підтримки фінансо-
вого забезпечення сталого розвитку. Оскільки 
цілі сталого розвитку віднесено до національ-
них пріоритетів України, тому заходи щодо 
їх досягнення будуть стимулюватися і під-
тримуватися в рамках державних стратегій і  
політик. 

Для здійснення державної підтримки ініці-
атив сталого розвитку в зарубіжних країнах 
застосовуються державні гарантії, страху-
вання ризиків мобілізації ресурсів, надання 
грантів, преференцій і податкових пільг. Втім, 
в Україні основною, традиційною формою 
державної підтримки розвитку тривалий час 
залишаються бюджетні асигнування. За таких 

обставин бюджетне фінансування є перспек-
тивним джерелом фінансування сталого роз-
витку вітчизняних підприємств.

У Резолюції Генеральної Асамблеї ООН 
«Перетворення нашого світу: порядок ден-
ний у сфері сталого розвитку до 2030 р.» 
встановлено, що всі зацікавлені у реалізації 
даного Порядку денного сторони діятимуть на 
засадах співробітництва і партнерства. Відпо-
відно, як перспективну форму фінансування 
проєктів сталого розвитку доцільно розглядати 
публічно-приватне партнерство (ППП), що 
являє собою співробітництво публічної влади 
та приватного сектора з метою реалізації сус-
пільно значимих проєктів у широкому спектрі 
видів економічної діяльності, що здійснюється 
на основі врахування інтересів усіх зацікавле-
них осіб та розподілу ризиків між партнерами 
відповідно до їхньої компетентності. 

Відповідно до існуючої практики ППП здій-
снюється у такій послідовності: 1) ініціація 
проєкту й обґрунтування доцільності його 
реалізації в рамках ППП; 2) вибір приватного 
партнера; 3) укладання договору в рамках 
ППП з переможцем конкурсу; 4) реалізація 
проєкту ППП, моніторинг його ефективності 
та закриття. Звичайно, відбір проєктів ППП 
проводиться на основі критеріїв технологічної 
можливості реалізації та соціально-економіч-
ної ефективності. Для реалізації проєктів ста-
лого розвитку у форматі ППП зазначені кри-
терії, на нашу думку, мають бути доповнені 
критеріями екологічності проєкту, тобто кри-
теріями, що дають змогу оцінити його здат-
ність забезпечувати цілісність біологічних і 
фізичних природних систем. 

Для фінансування проєктів ППП вико-
ристовують чотири базові моделі: 1) модель 
державного фінансування, яка ґрунтується 
на використанні державного бюджету як 
головного джерела фінансування проєктів 
ППП; 2) модель приватного фінансування, 
яка базується на припущенні, що приватний 
партнер має можливість профінансувати про-
єкт незалежно від інтервенцій публічного сек-
тора; 3) модель змішаного фінансування, яка 
передбачає, що обидві сторони ППП – дер-
жавний і приватний партнери – вкладають 
інвестиційний капітал у фінансування про-
єкту; 4) модель, заснована на проєктному 
фінансуванні, згідно з яким прямі кредити 
без права регресу або з обмеженим правом 
регресу надаються спеціально створеній у 
рамках проєкту ППП компанії (SPV). 

Результати дослідження міжнародного 
досвіду реалізації проєктів ППП, здійсненого 
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автором цієї статті у роботі [11], свідчать про 
те, що така форма співпраці державних і при-
ватних партнерів широко застосовується у 
різних секторах економіки, а відповідні про-
єкти мають потужну фінансову підтримку Сві-
тового банку, Європейського інвестиційного 
банку, Європейського банку реконструкції і 
розвитку, німецького державного банку розви-
тку Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW) та інших 
міжнародних фінансових інституцій. Отже, 
ППП доцільно розглядати як перспективну 
форму фінансування проєктів сталого розви-
тку підприємств, що дозволить мобілізувати 
значні обсяги фінансових ресурсів широкого 
кола зацікавлених груп стейкхолдерів – між-
народних організацій і фінансових інституцій, 
державних органів, приватного сектора. 

На підставі проведеного дослідження 
можемо виокремити такі характерні особли-
вості фінансування сталого розвитку під-
приємств: створює позитивні соціальний та 
екологічний ефекти; існує можливість залу-
чення широкого кола учасників – міжнарод-
них фінансових організацій, наднаціональ-
них органів державного управління (в рамках 
інтеграційних об’єднань), органів державного 
управління, підприємств державної і недер-
жавної форми власності, банків та небанків-
ських фінансових установ, фізичних осіб та 
ін.; здійснюється на засадах співробітництва і 
партнерства з урахуванням інтересів усіх заці-
кавлених груп стейкхолдерів; широкий спектр 
джерел формування фінансових ресурсів – є 
можливість мобілізувати не тільки власні та 
залучені на національному рівні фінансові 
ресурси, а й міжнародні державні і приватні 
фінансові ресурси; поява і динамічний роз-
виток нових методів та інструментів форму-
вання і використання фінансових ресурсів з 
урахуванням загальносвітових пріоритетів і 
тенденцій розвитку.

Висновки. Орієнтація підприємства на 
досягнення цілей сталого розвитку призво-

дить до суттєвих трансформації у всіх сферах 
його діяльності, зокрема у фінансовій сфері. 
На підставі аналізу та узагальнення наукових 
досліджень і нормативно-правових актів, що 
регулюють відносини у сфері сталого розви-
тку, уточнено поняття фінансового забезпе-
чення сталого розвитку підприємства за раху-
нок його трактування як сукупності джерел, 
форм, методів та інструментів формування 
й ефективного використання фінансових 
ресурсів для реалізації заходів, спрямованих 
на досягнення цілей сталого розвитку. Вста-
новлено, що фінансування сталого розвитку 
підприємства здійснюється із залученням 
широкого кола учасників на засадах співро-
бітництва та партнерства з урахуванням їхніх 
інтересів, що зумовлює необхідність удоско-
налення фінансового забезпечення функціо-
нування і розвитку підприємства. Відповідно, 
в роботі запропоновано: доповнити перелік 
традиційних джерел фінансування підприєм-
ства за рахунок таких джерел, як кредити між-
народних фінансових організацій і ресурси 
наднаціональних органів державного управ-
ління (в рамках інтеграційних об’єднань); роз-
ширити спектр форм і моделей фінансування 
шляхом включення ППП, що є сучасною 
формою фінансування суспільно значимих 
проєктів і здійснюється за чотирма базовими 
моделями державного, приватного, зміша-
ного і проєктного фінансування; запровадити 
методи державної підтримки ініціатив сталого 
розвитку, які використовуються у зарубіжних 
країнах – гарантії, страхування ризиків мобілі-
зації ресурсів, надання грантів, преференцій 
і податкових пільг. В ході дослідження визна-
чено детермінанти формування фінансових 
ресурсів підприємств для реалізації заходів 
сталого розвитку та доведено, що в сучасних 
умовах фінансування проєктів сталого розви-
тку вітчизняних підприємств має здійснюва-
тися у таких формах: самофінансування, кре-
дитування, бюджетне фінансування та ППП. 
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