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У роботі розкриті перспективи післявоєнного відновлення сфери туризму в Україні. Проведено аналіз 
наслідків війни. В ході дослідження використано загальнонаукові методи та підходи, системний підхід, за-
гальнологічні методи дослідження (аналіз, синтез, узагальнення, порівняння), діалектичний метод, метод 
пізнання, метод об’єктивності. Охарактеризовано аспекти туристично‐рекреаційного потенціалу України. 
Наведено цілі розвитку туризму в післявоєнний період. Запропоновано схему планування розвитку турис-
тичного потенціалу в межах відновлення та розбудови післявоєнної України. Проведено аналіз сучасного 
стану туризму в Україні та визначено, що економіка деякий час залишатиметься під впливом цієї нової 
реальності, ключовим напрямом модернізації туристичної сфери на сучасному етапі є розвиток нестан-
дартних видів туризм. Обґрунтовано принципи планування системного відновлення туристично‐ рекреацій-
ного потенціалу України. Виокремлені декі перспективні шляхи розвитку сфери туризму. Розвиток туризму 
має бути ефективним засобом диверсифікації економіки країни, джерелом створення додаткових робочих 
місць, повне задоволення ділових, також соціально‐культурних та рекреаційних споживчих потреб зовніш-
ніх та внутрішніх туристів.

Ключові слова: туристичний бізнес, туризм, економіка, відновлення, війна.

The work reveals the prospects for the post-war restoration of tourism in Ukraine. An analysis of the consequences 
of the war. The study used general scientific methods and approaches, a systematic approach, general research 
methods (analysis, synthesis, generalization, comparison), a dialectical method, a method of cognition, a method 
of objectivity. Aspects of the туристично‐рекреаційного potential of Ukraine are characterized. The objectives of 
tourism development in the post-war period are given. A scheme for planning the development of tourism potential 
within the framework of the restoration and development of post-war Ukraine has been proposed. An analysis of the 
current state of tourism in Ukraine has been carried out and it has been determined that the economy will remain 
under the influence of this new reality for some time, the development of non-standard types of tourism is a key 
direction of modernization of the tourism sphere at the present stage. The reality of today is that full-scale hostilities 
on the territory of Ukraine lead to the restructuring of the entire tourism sector, it is expected that after the end of 
hostilities there will be new popular tourist destinations. It is proved that in the light of the priority ideological paradigm 
of sustainable development, shared by the countries of Europe, taking into account the need for maximum activation 
of resources and efforts to rebuild Ukraine, background of confidence in the near victory it is advisable to pay 
attention to strategic aspects restoration of tourism potential of Ukraine. The principles of planning the systematic 
restoration of the tourist – recreational potential of Ukraine are substantiated. Allocated deci perspective ways of 
development of tourism. An important factor for the development of tourism is the ability of post-war Ukraine to 
implement a large-scale marketing campaign in foreign markets, which will switch the perception of our country from 
the place of hostilities to a safe location for travel. Tourism development should be an effective means of diversifying 
the country's economy, a source of creating additional jobs, full satisfaction of business, as well as socio-cultural and 
recreational consumer needs of external and domestic tourists.

Keywords: tourism business, tourism, economy, recovery, war. 
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Постановка проблеми. Сучасний етап 
розвитку економічних відносин у якому глоба-
лізаційні процеси охопили всі сфери світового 
господарства, охопив у тому числі й турис-
тичну галузь. Розглядаючи сучасні тенденції 
розвитку туризму в Україні, варто зазначити, 
що рівень туристичних послуг є одним із най-
важливіших показників добробуту населення. 
Сьогодні важко говорити про прогнози та 
наслідки в туристичному бізнесі України після 
пандемії, а сьогодні війни. Для України знайти 
вихід з такого занепаду дуже важливо. Акту-
альність дослідження та оцінка ефективності 
заходів щодо вдосконалення управління під-
приємствами туристичної галузі наразі посі-
дає одне з перших місць.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питаннями туристичного бізнесу та напрям-
ками удосконалення в даній галузі займаються 
багато науковців, серед яких: А. Войтенко, 
І. Журба, М. Колєснікова, С. Матюх, А. Моца, 
І. Несторишен, М. Плотнікова, Н. Середа, 
Є Ходаківський, С. Шевчук, В. Якобчук та інші. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пандемія, війна впли-
нули негативно на економіку країни. З огляду 
на те, що економіка деякий час залишати-
меться під впливом цієї нової реальності, 
ключовим напрямом модернізації турис-
тичної сфери на сучасному етапі є розви-
ток нестандартних напрямків відновлення. 
В умовах війни питання українського туризму 
стає найболючішим, тому виникає необхід-
ність якнайшвидше перебудувати діяльність 
із повсякденних ситуацій у нові типи ситуацій, 
враховуючи природу бойових дій, яка полягає 
насамперед у появі нових викликів і загроз у 
бізнес-середовищі.

Формулювання цілей статті. Метою 
даної роботи є аналіз особливостей туризму 
та дослідження напрямків розвитку туристич-
ного бізнесу в Україні.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Світова індустрія туризму вже 
більше п’яти років перебуває у економічній 
кризі через пандемію коронавірусу та епідемі-
ологічні заходи проти неї. Кінець 2021 року та 
початок 2022 року туризм в світі почав покра-
щуватись. 

Якщо говорити про Україну, то змен-
шення туристичних потоків розпочалося ще 
у 2014 році, так як почалась окупація Авто-
номної республіки Крим та частин Донецької 
і Луганської областей Російською Федерацію. 
З 2018 році – пандемія вірусу COVID-19, а з 
24 лютого 2022 року відбулося кардинальне 

зменшення туристичних потоків, адже велика 
частина українців виїхала за кордон, тікаючи 
від жорстокої війни, а деякі туристичні під-
приємства закрились або почали займатися 
волонтерською діяльністю.

Коли почалася війна, індустрія туризму 
потрапила у найгірша ситуація за історію 
розвитку туризму в Україні. Замість розви-
тку внутрішнього туризму відбулася міграція 
мільйонів людей всередині держави, а масо-
вий від'їзд громадян України за кордон не мав 
нічого спільного з туристичними дестинаці-
ями [6].

Фактично з 24 лютого в'їзний туристичний 
потік втрачений на 100%, діловий туризм 
заморожений, а місцевий туризм перетво-
рився на рух внутрішньо переміщених осіб, 
туризм у центральній, східній та південній 
Україні повністю припинився.

Війна спустошила туристичний сектор, 
зруйнувала фінансовий, енергетичний та хар-
човий сектори, призвела до шаленої інфляції 
в усьому світі та повністю закрила туризм у 
центральній, східній та південній Україні. 

Якщо брати 2021 рік, то більше податків 
від туристичної діяльності сплатили у таких 
областях [7]:

Львівська (273 млн проти 215 млн у 
2021 році);

Київська (164 млн – проти майже 125 млн);
Івано-Франківська (159 млн – проти майже 

131 млн).
Значний спад надходжень – у Києві (на 

46%) та Одеській області (на 58%).
За 2022 рік бюджет України втратив тре-

тину надходжень від туристичної галузі. Над-
ходження до держбюджету від туристичної 
галузі скоротилися майже на 31%. На 46% 
більше податків заплатили пансіонати та 
гуртожитків, які використовувалися як тимча-
совий прихисток. Але від діяльності турбаз, 
кемпінгів, дитячих таборів відпочинку частка 
сплаченого податку зменшилася на 57% – 
141 млн грн податків проти 328 млн грн за 
2021 року.

Туристичні оператори у 2022 році сплатили 
у держбюджет на 35% менше – 167 мільйона 
858 тис. грн. У 2021 році ця цифра склала 
259 млн 5 тис грн [7].

Наразі, в країні, офіційно зареєстровано 
99 пошкоджених туристичних об’єктів, але ці 
дані, звісно, неповні, адже є райони, особливо 
на сході та півдні України, до яких неможливо 
дістатися й оцінити збитки. На сьогодні можна 
констатувати, що найбільше пошкоджених 
об’єктів туристичної інфраструктури в таких 
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областях, як Донецька – 25, Херсонська – 21, 
Харківська – 16, Київська – 13.

За воєнний 2022 рік сума туристичного 
збору склала 178млн 948 тис. грн, що менше 
на 24% в порівняні з 2021 роком – тоді загальна 
сума турзбору була 235 млн 461 тис. грн.

Падіння зафіксовано в 14 регіонах України. 
В основному це ті області, які перебували або 
перебувають в зоні бойових дій та тимчасово 
окуповані. Так, на Херсонщині сума турзбору 
скоротилася на 99%, на Миколаївщині– на 
99%, на Донеччині – на 100%, на Луганщині – 
на 100%. 

Також значний спад відбувся в Одеській 
(88%), Запорізькій (87%), Харківській (71%), 
Сумській (78%), м. Київ (54%),Чернігівській 
(53%), Київській (43%) та Житомирській (24%) 
областях.

Спад на 15% зафіксований у Дніпропе-
тровській та Рівненській областях.

Через внутрішню міграцію українців з оку-
пованих та прифронтових територій у більш 
безпечних регіонах зафіксовано зростання 
туристичного збору. 

Так, лідером по сумі туристичного збору 
у 2022 році стала Львівщина – 41 млн 
430 тис. грн., продемонструвавши приріст 
у 79% в порівнянні з 2021 роком. Столиця, 
поповнила свій бюджет на 31 млн 474 тис. грн. 
Однак в порівняні з 2021 роком ця сума менша 
більш ніж удвічі.

Також серед лідерів по сплаті туристичного 
збору: Закарпаття – 19 млн 471 тис. грн Івано-
Франківщина – 17 млн 956 тис. грн та Черка-
щина – 12 млн 555 тис. грн.

На жаль, південь України як туристичний 
напрямок тимчасово втрачений. А в Карпатах 
він якщо й не зростає, то принаймні залиша-
ється на тому ж рівні, що й торік. Цього року 
туроператори планують розширити українцям 
можливості поїхати відпочити, в тому числі в 
центральній Україні, «щоби перезавантажи-
тися, психологічно відпочити» [4].

Війна практично зупинила туристичні 
потоки до України; страх перебування в біль-
шості регіонах країни, дуже багато зруйнувань 
туристичної інфраструктури, пам’яток, музеїв, 
тощо; заборонені польоти в повітряному про-
сторі, тощо.

Сьогодні сфера туризму в Україні обме-
жена та при роботі туристичні підприємства 
враховують маршрути, які повинні вклю-

чати карту бомбосховищ чи інших захисних 
споруд. Також враховувати маршрути, щоб 
довкола не було важливих державних і вій-
ськових об'єктів.

Незважаючи на важку післявоєнну ситуа-
цію з туризмом, він повинен бути важливою 
частиною стратегії економічного відновлення 
в Україні. І потрібно не чекати закінчення 
війни, а працювати над цим вже сьогодні. Для 
початку включення розвитку туризму до про-
грам післявоєнної відбудови; застосовувати 
міжнародні інвестиції; готувати масштабні 
маркетингові кампанії; розробляти турис-
тичні програми; популяризувати нестандартні 
форми туризму; вести бізнес в регіонах, які 
менше постраждали; переорієнтувати та 
використовувати зелений, внутрішній туризм; 
проводити тренінги з туристичного бізнесу 
для школярів та здобувачів вищої освіти; 
приймати участь в відновленні архітектур-
них спадщин та музеїв; заключати договори з 
освітніми закладами щодо обміну практичного 
досвіду; створення фондів для відновлення 
України та конкретних програм і стратегій по 
відновленню; орієнтувати туристів, які полю-
бляють екстрим та історичні події - військовий 
туризм. На території України є багато міст та 
сіл, що є унікальними героями слави та проти-
стояння російській агресії. Оскільки багатьох 
туристів цікавлять ті місця, які стали симво-
лічними та залишають після себе пам’ять, то 
вони охоче зможуть відвідувати України. 

Висновки. У рамках відбудови туризму 
в Україні, варто спиратися на досвід інших 
країн, які фактично відновили свою індустрію 
туризму після криз, зокрема війни. У пово-
єнному відновленні сфери туризму в Україні 
опиратись на підтримку національних та між-
народних організацій шляхом розробки та 
реалізації різноманітних програм та проектів. 
Потрібно розробляти та створювати страте-
гії відновлення у постраждалих регіонах за 
рахунок спеціальних економічних зон і нау-
ково-виробничих парків. Багато країн готові 
допомогти як словом так і інвестиціями щодо 
відновлення, можливість залучити до модер-
нізації країни міжнародних експертів зна-
чно допоможе пришвидшити успіх в даному 
питанні. Так як, досвід багатьох країн, в яких 
відбувалися військові дії, зможуть порадити, 
як збільшити кількість туристів в післявоєнний 
період. 
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