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У статті проаналізовано стан аграрного сектору України у довоєнний період. Охарактеризовано динаміку 
базових показників результативності діяльності підприємств аграрного сектору після 2014 року та окреслено 
чинники, які обумовлювали наявні тенденції. Досліджено проблеми в діяльності підприємств аграрного секто-
ру, спричинені російською військовою агресією, та проаналізовано напрямки підтримки вітчизняних аграріїв 
на національному і міжнародному рівнях. Вивчено досвід інвестиційної практики щодо капітальних інвестицій 
в аграрний сектор з 2014 року та обґрунтовано передумови пожвавлення інвестиційної активності з метою 
післявоєнного відновлення та розвитку. Визначено перспективи подальших наукових досліджень у напрямку 
виявлення потенційних резервів відновлення підприємств аграрного сектору у післявоєнний період. 

Ключові слова: аграрний сектор, аграрні підприємства, фінансове становище, інвестиції, війна.

The article argues the relevance of searching for tools to promote financial recovery and effective operation of 
enterprises in the agricultural sector of Ukraine during times of war and post-war, particularly through the activation of 
investment processes. The aim of the article is to analyze the state of enterprises in the agricultural sector of Ukraine 
in the context of war and to outline investment prerequisites for their recovery and development in the post-war 
period. To achieve the set goal, general scientific and specialized research methods are used in the work, namely: 
induction, deduction, analysis, synthesis, systematization, comparison, tabular-graphic methods, trend extrapolation 
method, and others. The state of the agricultural sector of Ukraine in the pre-war period is analyzed. The dynamics of 
changes in income from sales, cost of goods sold, and net profit of agricultural, forestry, and fishing enterprises after 
2014 are characterized, as well as the factors that influenced them. Basic performance indicators of enterprises in 
the agricultural sector (profitability level, agricultural product index, total production cost index, agricultural product 
price index, capital investment index, etc.) before the war are reflected and their trends are outlined. The problems 
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in the activities of enterprises in the agricultural sector caused by Russian military aggression are studied, and the 
directions for supporting domestic farmers at the national and international levels are analyzed. The practical value 
of the article lies in studying the investment practice regarding capital investments in the agricultural sector since 
2014 and justifying the prerequisites for boosting investment activity of potential investors for the purpose of post-
war recovery and development. Among the main factors identified are the implementation of asset tokenization tools 
to increase their liquidity and the development of the virtual asset market, the adoption of the concept of zero-waste 
production and the development of a circular economy, the support of the country’s image and business reputation 
on the international stage. The article outlines the tools of state support for domestic agrarians, particularly through 
the resolution of the problem of blocking the registration of tax invoices in the Unified Register of Tax Invoices. 
The prospects for further scientific research in identifying potential reserves for the recovery of enterprises in the 
agricultural sector in the post-war period are defined.

Keywords: agricultural sector, agricultural enterprises, financial situation, investments, war.

Постановка проблеми. Російська вій-
ськова агресія проти України спричинила 
тотальні проблеми, які відобразилися і на 
діяльності підприємств аграрного сектору еко-
номіки. Сільськогосподарські угіддя займа-
ють 68,5% площі території України, а відтак 
аграрні підприємства формують основний 
«кістяк» для післявоєнного відновлення нашої 
держави, а також її продовольчого та ресурс-
ного забезпечення під час війни. Натомість, 
руйнування структури та інфраструктури 
аграрного сектору вимагає оновлення і від-
будови, у зв’язку з чим актуальності набуває 
необхідність залучення інвестицій для функ-
ціонування та розвитку аграрних підприємств. 

Основним перешкоджаючим чинником 
на цьому шляху є значний рівень невизна-
ченості, зумовлений війною, який призво-
дить до зниження інвестиційної привабли-
вості України, що, в свою чергу, ще більше 
загострює ситуацію. В таких умовах виникає 
ефект «замкненого кола», розірвання якого є 
необхідним для інвестиційного пожвавлення 
та стимулювання післявоєнного відновлення 
нашої держави. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми функціонування підприємств 
аграрного сектору національної економіки, 
їх стан та перспективи розвитку у воєнний 
період починають активно досліджуватися 
вітчизняними науковцями. Зокрема, можна 
відзначити, що достатньо ґрунтовно вищена-
ведена проблематика відображена у науко-
вих публікаціях таких авторів, як: А. Білоченко 
[1] (вивчення проблем забезпечення аграрних 
підприємств України кредитними ресурсами в 
умовах військового стану), М. Негрей, А. Тара-
ненко, І. Костенко [10] (аналіз впливу військо-
вих дій на функціонування аграрного сектору 
та його подальший розвиток), Л. Удова, А. Гає-
вий [14] (дослідження проблем та перспектив 
розвитку малого бізнесу в аграрному секторі 
економіки України в умовах війни) та ін. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Проте, враховуючи 
динамічність розвитку подій, високий рівень 
невизначеності і значну міру щоденних вій-
ськових ризиків, виникає потреба у постій-
ному моніторингу ситуації та пошуку акту-
альних інструментів сприяння фінансовому 
відновленню та ефективній діяльності підпри-
ємств аграрного сектору в умовах воєнного та 
повоєнного часу, зокрема за рахунок активіза-
ції інвестиційних процесів.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є аналіз становища 
підприємств аграрного сектору України в умо-
вах війни та окреслення інвестиційних пере-
думов для їх відновлення і розвитку у після-
воєнний період.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Спектр діяльності підприємств 
аграрного сектору охоплює виробництво сіль-
ськогосподарської сировини та продоволь-
ства (рослинництво і тваринництво), їх заго-
тівлю, зберігання, переробку та реалізацію. 
Земля і праця – це ті фактори виробництва, 
які завжди були традиційними для України і 
стали підгрунтям її історико-економічного 
державотворення, становлення та розвитку.

Американський політик Д. Уебстер, який 
двічі був державним секретарем США, ствер-
джував: «Лише на обробленому ґрунті розкві-
тають інші мистецтва. Тому фермери – засно-
вники цивілізації». На прикладі України можна 
довести правдивість його цитати: у першу 
чергу, аграрний сектор забезпечує необхід-
ною сировиною харчову промисловість, без 
якої неможливе існування усього живого, а, 
отже, цивілізації в цілому. Завдяки розвину-
тій аграрній сфері, потужності виробництва 
якої дозволяють експортувати відповідну 
продукцію, Україна запобігає голоду в краї-
нах Північної Африки та Близького Сходу, де 
зернові культури займають місце основного 
ресурсу для виготовлення продуктів харчу-
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вання. Навіть попри повномасштабну війну на 
своїй території Україна робить усе для того, 
аби населення інших країн світу не відчувало 
голоду.

Аграрний сектор є важливим і для еконо-
мічного життя держави, оскільки створює нові 
робочі місця, приносить значні доходи до дер-
жавного бюджету, сприяє підвищенню між-
народного значення та авторитету країни на 
міжнародному ринку, створює значну частку 
ВВП та сприяє його зростанню. Так, за даними 
Державної служби статистики України [3] у 
2021 році спостерігалося рекордно високе 
значення частки сільського, лісового та риб-
ного господарства у ВВП країни – 10,6% (для 
порівняння у 2020 році частка становила – 
9,3%, а у 2019 – всього 3,0%), що відбулося, 
зокрема, за рахунок приросту виробництва 
сільськогосподарської продукції господар-
ствами усіх категорій на 16,4% відносно попе-
реднього року.

За довоєнними прогнозами на 
2022–2023 роки, зважаючи на статистику 
минулих років та за інших рівних умов, доходи 
сільськогосподарських підприємств потен-
ційно мали тенденцію до зростання, про що 
свідчить високий коефіцієнт апроксимації  
(R² = 0,922) (рис. 1). Натомість, на думку 

заступника директора Національного науко-
вого центру «Інститут аграрної економіки», 
потенційна пряма шкода, завдана сільсько-
господарській інфраструктурі та її активам 
від початку повномасштабного вторгнення, 
вже перевищує 6 млрд дол. А додаткові еко-
номічні втрати від війни в аграрному сек-
торі у 2022 році очікуються в сумі близько 
22 млрд дол. Самі ж доходи сільського госпо-
дарства та суміжних секторів можуть скороти-
тися на 10–30% [2].

Аграрний сектор є залежним від різно-
манітних політичних, економічних та інших 
чинників глобального характеру. Зокрема, 
2019–2020 роки характеризуються погіршен-
ням рентабельності діяльності аграрних під-
приємств та суттєвим скороченням індексу 
капітальних інвестицій (до значення 54,6% у 
2020 році відносно 2019-го) (табл. 1). Такі тен-
денції, з-поміж іншого, зумовлені наслідками 
пандемії COVID-19, і лише у 2021 році від-
бувся певний «перелом» у напрямку позитив-
них змін, проте і він тривав не довго. 

Рекордні значення доходу від реалізації та 
чистого прибутку у 2021 році (рис. 1) обумов-
лені, зокрема, високим рівнем індексу сіль-
ськогосподарської продукції (табл. 1), зібраної 
аграрними підприємствами, який становив 

Рис. 1. Динаміка зміни доходу від реалізації, собівартості реалізованої продукції 
та чистого прибутку підприємств сільського, лісового та рибного господарства 

впродовж 2015, 2018–2022 років
Джерело: побудовано авторами на основі даних [2; 3]
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122,3% (для порівняння у 2020 році значення 
індексу було 88, у 2019 – 102,7), що свідчить 
про рекордний урожай зернових та інших куль-
тур. Позитивна тенденція впродовж останніх 
років спостерігалася і у ціновій сфері. Так, у 
2021 році індекс цін продукції сільського госпо-
дарства, реалізованої підприємствами, склав 
136% відносно попереднього року (у 2020 – 
119,2%, у 2019 – 92,4%), що перевищило зна-
чення індексу інфляції (110 %) та дало можли-
вість збільшити саме реальні доходи аграрних 
підприємств. В свою чергу, це створювало 
неабиякий резерв для майбутніх капітальних 
інвестицій в аграрний сектор, оновлення тех-
ніки та впровадження передових технологій. 
Натомість, прибуток, зароблений аграрними 
підприємствами у 2021 році, фактично став 
«резервом для виживання» та проведення 
весняної посівної кампанії (на територіях, де 
це було можливо, адже в результаті ведення 
бойових дій посівні площі скоротилися на 21% 
[7]) у першому півріччі 2022 року, коли ринок 
сільськогосподарської продукції практично 
перебував у «замороженому» стані.

На рис. 1 також можна побачити, що за 
прогнозами експертів обсяг доходу аграр-
ного та суміжних секторів у 2022 році зни-
жується до рівня нижчого, ніж у 2019 році.  
На це впливає широкий ряд причин, проте всі 
вони пов’язані саме з військовою агресією.  
До таких відноситься тимчасова окупація 
територій (Запорізької, Херсонської, Луган-
ської, Донецької областей та АР Крим), міну-
вання та знищення посівних площ і сільсько-
господарської техніки, що спричинило втрату 

врожаю та неможливість вирощування куль-
тур, розкрадання наявної аграрної продукції 
окупантами та подальший її перепродаж. 

Проте виробництво у 2022 році все ж пере-
вищило внутрішні потреби, а отже віднов-
лення експортного ланцюжка поставок віді-
грає життєво важливу роль. До російської 
військової агресії понад 90% українського 
експорту врожаю йшло через порти Азов-
ського та Чорного морів. Тривалий час ці 
порти були недоступні через триваючу війну, 
а частина з них є недоступною і зараз через 
тимчасову російську окупацію. Інші експортні 
канали – автомобільні, залізничні та річкові 
порти – не мають спроможності пропускати 
такі ж обсяги, як морські термінали. Таким 
чином, сформовані галузеві оцінки свідчать 
про те, що впродовж першого півріччя війни 
експорт становив лише близько 20% від зви-
чайного обсягу [15]. Також було пошкоджено 
деякі складські та переробні потужності, що 
ще більше затримує та обмежує експорт сіль-
ськогосподарської продукції з України.

На національному та міжнародному рівнях 
органами влади докладалося багато зусиль, 
щоб збільшити потужності альтернативних 
каналів експорту, оскільки тут назріває ще 
одна проблема, а саме необхідність збері-
гання сільськогосподарської продукції, збут 
якої наразі обмежений. З початку повномасш-
табного вторгнення збут сільськогосподар-
ської продукції практично припинився, тобто 
у сховищах агровиробників містилася зна-
чна кількість минулорічного врожаю. Разом 
з тим у червні-жовтні 2022 року було зібрано 

Таблиця 1
Базові показники результативності діяльності підприємств аграрного сектору 

(2015, 2018–2021 роки)
Показники 2015 2018 2019 2020 2021
Рівень рентабельності усієї діяльності аграрних 
підприємств, % 30,4 14,2 16,6 13,9 36,4

Індекс с/г продукції підприємств (у % до 
попереднього року, у постійних цінах) 94,8 112,0 102,7 88,0 122,3

Сукупний індекс витрат на виробництво 
с/г продукції (у % до попереднього року, у 
фактичних цінах)

150,9 114,0 99,4 100,6 140,9

Індекс цін с/г продукції, реалізованої 
підприємствами (у % до попереднього року) 154,5 109,3 92,4 119,2 136,0

Індекс інфляції (у % до попереднього року) 143,3 109,8 104,1 105,0 110,0
Індекс капітальних інвестицій* (у % до 
попереднього року) 126,1 108,4 90,4 54,6 123,5

*для: «Сільське господарство, мисливство та надання пов’язаних із ними послуг»
Джерело: побудовано авторами на основі даних [3]
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новий урожай, що ще більше ускладнило про-
блему зберігання зернових, зернобобових та 
технічних культур. Варто відмітити, що про-
блема полягає не лише у недостатності площ 
складських приміщень, але і у забезпеченні 
належних умов для зберігання сільськогоспо-
дарської продукції, яка часто може псуватися 
через наявність шкідників, надмірну вологість 
тощо, що робить її непридатною взагалі або 
обмежено придатною в подальшому до реалі-
зації. Це, в свою чергу, позначається на заку-
півельних цінах посередників і завдає суттє-
вих збитків агровиробникам. 

Ситуація з часом покращилася, оскільки 
вдалося частково налагодити експортну 
логістику. Так, сухопутним шляхом обсяг про-
даних за кордон товарів у березні 2022 року 
становив всього 350 тис. тон, а вже в липні 
він збільшився до 3 млн тон [15]. 22 липня 
2022 року за підтримки ООН було підписано 
угоду про дозвіл експорту зерна з портів Чор-
ного моря України, що ще більше стимулю-
вало збут аграрної продукції. 

Крім того, країни-партнери надають Укра-
їні допомогу і щодо забезпечення зберігання 
сільськогосподарських врожаїв. Так, зокрема, 
за підтримки урядів Канади, Японії та австра-
лійської благодійної організації Minderoo 
Foundation у вересні 2022 року стартувала 
Програма забезпечення аграріїв засобами 
тимчасового зберігання зерна, метою якої є 
подолання дефіциту зерносховищ для збе-
реження глобальної продовольчої безпеки. 
В рамках програми для українських фермерів 
на безоплатній основі передбачалося роз-
дати 30,7 тис. шт. зернових рукавів місткістю 
200 тон кожен, які потенційно можуть вміс-
тити для зберігання близько 30% урожаю від 
загальнонаціональної потреби. Також допо-
мога передбачала і надання обладнання для 
завантаження/розвантаження зернових рука-
вів. Станом на початок січня 2023 року понад 
87 % від загальної кількості рукавів аграрії 
вже отримали [12].

Активні військові дії на території України 
все ще тривають. Найбільш важка ситуація 
сьогодні спостерігається на сході та півдні 
країни, крім того не виключена можливість 
повторного військового вторгнення ворога 
через північні кордони. В цих складних умо-
вах потреба у залученні інвестицій, в тому 
числі іноземних, для відновлення та повно-
цінного функціонування вітчизняних підпри-
ємств з кожним днем лише зростає, тому 
інвестиційна привабливість є однією з осно-
вних цілей сучасної економіки. 

Інтегральний показник індексу інвестицій-
ної привабливості України в першій половині 
2022 року склав 2,17 бали при максимальному 
значенні – 5. За півроку до війни значення 
індексу становило 2,73, а під час Євромай-
дану, коли також спостерігалася нестабільна 
політична та економічна ситуація в країні, – 
1,8 бали. Тобто поступова стабілізація ситуа-
ції призвела до відчутного стрибка та подаль-
шого зростання індексу, що дає підстави за 
оптимістичним сценарієм прогнозувати ана-
логічну тенденцію по завершенню війни [6].

Якщо врахувати наявний досвід інвести-
ційної практики (значення індексу капітальних 
інвестицій свідчить, що після спаду у 2014 році 
і до початку пандемії обсяг інвестицій у сіль-
ське господарство з кожним роком зростав [3]), 
можна спрогнозувати, що впродовж наступ-
них 2–3 років буде спостерігатись тенденція 
зростання обсягу капітальних інвестицій в 
аграрний сектор. Це обумовлено специфікою 
сфер інвестування в Україні, а саме в харчову 
промисловість, основною сировиною для якої 
є аграрна продукція. Для зниження витрат і 
збільшення рентабельності продукції іноземні 
компанії й, відповідно, інвестори будуть напо-
лягати на закритті циклу виробництва за раху-
нок використання локальної сировини.

Тут також доцільним є зосередження уваги 
на безвідходному сільськогосподарському 
виробництві. Початок цього напряму було 
закладено ще в 2014 році шляхом підписання 
Україною Угоди про асоціацію з Європей-
ським Союзом. Подальша співпраця та роз-
виток «циркулярної економіки» сприятиме 
не лише збереженню екосистеми країни, а й 
поліпшенню становища вітчизняних аграріїв 
за рахунок переробки чи продажу вторин-
ної сировини, раціональному використанню 
ресурсів [8].

Найбільшими інвесторами в аграрний сек-
тор України у довоєнний період були Кіпр, 
Британські Віргінські острови, Німеччина, 
Данія та Польща [3]. Хоч нині в країні ситуа-
ція не є стабільною, проте все ж, очікується, 
що інвестиційна привабливість України зрос-
татиме в майбутньому, а, відповідно, збіль-
шиться й інвестиційна активність. Проте для 
залучення інвестицій необхідно створити такі 
умови, які дозволять іноземним інвесторам 
безпечно і ефективно вкладати кошти в наці-
ональну економіку.

Першою такою умовою є потужна пра-
вова база. Основним нормативно-правовим 
актом, який визначає особливості режиму іно-
земного інвестування на території України, 
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захищає та гарантує надійність інвестицій, є 
Закон «Про режим іноземного інвестування» 
№ 93/96-ВР від 19 березня 1996 року [13]. 
Адаптація положень закону до умов після-
воєнного відновлення в контексті створення 
сприятливого середовища для потенційних 
інвесторів дозволить підвищити інвестиційну 
привабливість, розширити зв’язки із країнами-
партнерами та посилити як економічні, так і 
геополітичні позиції України.

 Доцільним та перспективним в цьому 
напрямку є також розвиток ринку віртуаль-
них активів та розбудова цифрової економіки, 
поштовхом до чого слугує прийняття Закону 
України «Про віртуальні активи» № 2074-ІХ 
від 17 лютого 2022 року [11]. Іншими словами, 
впровадження інструментів токенізації активів 
сприятиме зміні формату взаємодії між учас-
никами угод та стимулюватиме підвищення 
ліквідності активів і, як наслідок, приплив інвес-
тиційного капіталу в ті сфери, які цього потре-
бують (в т. ч. в аграрний сектор) [9]. Крім того, 
поширення практики токенізації є важливим 
не лише для активізації залучення інвесторів 
ззовні, але і для виявлення внутрішніх резервів 
фінансування діяльності підприємств. Адже 
ряд переваг, пов’язаних із пришвидшенням 
процесів контрактації, прозорістю даних, ско-
роченням кількості посередників тощо, потен-
ційно створюють підґрунтя для оптимізації 
такої важливої складової витрат суб’єктів гос-
подарювання, як трансакційні витрати. В свою 
чергу, від ефективності системи управління 
витратами напряму залежать прибутковість 
підприємства, стабільність його розвитку та 
досягнення встановлених цілей [5].

Наступні умови – це наявність ресурсів та 
репутація. Для ефективного функціонування 
іноземних інвестицій в аграрному секторі, 
необхідною є наявність матеріально-сировин-
ної бази. Цей факт значно виокремлює аграр-
ний сектор з-поміж інших, оскільки він за своїм 
характером вже є сировинним. А репутація 
України на міжнародній арені після перемоги 
буде встановлювати тренд, який мотивува-
тиме інвесторів вкладати кошти в українську 
економіку.

Висновки. Отже, ті численні перешкоди 
розвитку підприємств аграрного сектору, які 
існували у мирний час, в тому числі обумов-
лені специфікою галузі, доповнилися ще й 
воєнними ризиками. В цих умовах надзви-
чайно важливим є сприяння покращенню 
інвестиційного клімату як економіки загалом, 
так і аграрного сектору зокрема, що має стати 
першочерговим завданням нашої держави 

при плануванні післявоєнного відновлення. 
Державі варто підтримувати аграріїв шля-
хом використання вже наявних інструментів 
(податкові пільги, кредитування за низькими 
відсотковими ставками тощо) та залученням 
нових (наприклад, цифровізація економіки та 
токенізація активів). 

І для початку було б непогано врегулювати 
проблему блокування реєстрації податкових 
накладних в Єдиному реєстрі податкових 
накладних (ЄРПН), з якою зіткнулася значна 
частка сільськогосподарських товаровиробни-
ків. Наявний механізм призводить до того, що 
товаровиробник змушений «включати» забло-
ковану (незареєстровану) податкову накладну 
у Податкову декларацію та сплачувати з такої 
операції (яка, по-суті, невизнана державою!) 
податок на додану вартість. Разом з тим спе-
цифіка укладання договорів поставки сіль-
ськогосподарської продукції між виробником 
та зернотрейдером така, що близько 14–20% 
вартості поставки покупець сплачує вже після 
реєстрації податкової накладної по господар-
ській операції в ЄРПН. Відповідно, при відсут-
ності такої реєстрації продавець фактично не 
отримує кошти за реалізовану продукцію, що 
призводить до додаткових втрат, а покупець 
не має права на податковий кредит із ПДВ. І це 
при «сплачених» податкових зобов’язаннях із 
податку на додану вартість. 

Про, м’яко кажучи, «недоречність» відпо-
відних рішень податківців щодо зупинення 
реєстрації податкових накладних можна 
зробити висновок із численних судових 
рішень [4] на користь платників податків із 
зобов’язанням Державної податкової служби 
зареєструвати податкові накладні в ЄРПН. 
Проте судові провадження – це тривалий час, 
додаткові витрати та ускладнення процесів 
контрактації постачальників із покупцями. 
Безумовно, державний бюджет від цього «у 
виграші», проте лише у короткостроковій 
недалекоглядній перспективі. Адже подібне 
«придушування» реальних операцій по реа-
лізації продукції лише стримує розвиток еко-
номіки, нівелює довіру платників податків до 
відповідних державних інститутів та збільшує 
% тіньової економіки. 

З огляду на викладене вище, ґрунтовне 
вивчення факторів негативного впливу на 
діяльність аграріїв, їх «слабкі місця» та вияв-
лення потенційних резервів післявоєнного 
відновлення підприємств аграрного сектору, 
в тому числі за рахунок удосконалення інсти-
туційних механізмів, є перспективами подаль-
ших наукових досліджень у даному напрямі.
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