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У статті здійснено аналіз існуючих методик оцінювання економічної стійкості підприємства. Досліджено і 
обґрунтовано, з визначенням переваг і недоліків, методичний інструментарій та процедури здійснення оцінки 
економічної стійкості підприємства. Здійснено групування методик оцінювання економічної стійкості, що до-
зволило сформувати певні висновки відносно характерних особливостей існуючого інструментарію, змісту 
критеріальних показників, необхідності певної систематизації та загальноприйнятності. Встановлено, що за 
допомогою інтегральної оцінки економічної стійкості можна оцінити не лише її загальний рівень на засадах 
використання розробленої шкали, а й здійснити оцінювання окремих структурних елементів стійкості підпри-
ємства. Визначено необхідність розробки науково-методичного підходу до оцінювання економічної стійкості 
підприємства, яке функціонує в умовах невизначеності. 

Ключові слова: економічна стійкість, оцінювання, методики оцінки, інтегральна оцінка. 

В статье проанализированы существующие методики оценивания экономической устойчивости предпри-
ятия. Исследованы и обоснованы, с определением преимуществ и недостатков, методический инструмента-
рий и процедуры осуществления оценки экономической устойчивости предприятия. Осуществлено группи-
рование методик оценивания экономической устойчивости, что позволило сформулировать определенные 
выводы относительно характерных особенностей существующего инструментария, содержания критери-
альных показателей, необходимости определенной систематизации и общепринятости. Установлено, что с 
помощью интегральной оценки экономической устойчивости можно оценить не только ее общий уровень 
на основе использования разработанной шкалы, а и осуществить оценивание отдельных структурных эле-
ментов устойчивости предприятия. Определена необходимость разработки научно-методического подхода к 
оцениванию экономической устойчивости предприятия, функционирующего в условиях неопределенности.

Ключевые слова: экономическая устойчивость, оценивание, методики оценки, интегральная оценка. 

The article analyzes the existing methods of assessing the economic stability of the enterprise. The methodical tools 
and procedures for assessing the economic stability of the enterprise have researched and substantiated, with the defi-
nition of advantages and disadvantages. The grouping of methods for assessing economic stability, which allowed to 
form certain conclusions about the characteristics of the existing tools, the content of criteria, the need for some system-
atization and acceptability. It is established that with the help of integrated assessment of economic stability it is possible 
to estimate not only its general level on the basis of use of the developed scale, but also to carry out an estimation of 
separate structural elements of stability of the enterprise. This technique has characterized by the use of existing methods 
of evaluating a certain set of indicators, there is a supplement and increase the possibilities of traditional analysis, as well 
as a comparison of the obtained indicators with different standards, standards, criteria. The obtained calculated results of 
integrated evaluation has been used in the process of evaluating the effectiveness of management decisions, their justifi-
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cation for further implementation at the required hierarchical levels of management. The obtained conclusions regarding 
the forms and content of indicators for assessing the economic stability of the enterprise allow us to state that in modern 
practice there is no single generally accepted method of assessment. Almost every researcher, whose research interests 
are to study methods of assessing economic stability, recommends the use of their own version of the formalization of 
the indicator, providing in justifying its content and possibilities of application in practice of certain arguments. The above 
considerations necessitate the development of a theoretical and methodological approach to assessing the economic sta-
bility of the enterprise (for example, telecommunications enterprises) in conditions of uncertainty based on comprehensive 
coverage of all major aspects of functioning in the modern market space. 

Keywords: economic stability, estimation, estimation methods, integral estimation. 

Постановка проблеми. У сучасних під-
приємницьких умовах функціонування все 
більшої актуальності набувають питання з 
розробки нових концепцій, методик і підхо-
дів до стратегічного управління економічною 
стійкістю підприємства на засадах її комплек-
сного оцінювання. Оцінювання економічної 
стійкості полягає у формуванні комплексу дій, 
за допомогою яких можна виявити динаміку і 
тенденції змін з часом показників, на засадах 
яких визначається результативність діяль-
ності досліджуваного підприємства. Наразі 
доцільним, на наш погляд, є вивчення існую-
чого методичного забезпечення аналізу рівня 
економічної стійкості підприємства, яке скла-
дається з різноманітного інструментарію та 
алгоритмів аналітичних розрахунків.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам обґрунтування методичного інстру-
ментарію та алгоритмам здійснення оцінювання 
економічної стійкості підприємства присвячено 
багато наукових праць. Так, Брагінець А.М. роз-
глядає показники економічної стійкості в якості 
складових платоспроможності підприємства 
[1]. Ульянченко О.В. узагальнюючим показни-
ком економічної стійкості підприємства вважає 
йогог рентабельність [2]. Тридід О.М. виокрем-
лює 16 показників стійкості, серед яких ефект 
фінансового важеля, коефіцієнти фінансової 
незалежності, рентабельність власних коштів, 
маневреність власних коштів та ін. [3].

Тинякова В.І. вважає, що економічна стій-
кість може бути оцінена за допомогою коефі-
цієнта кореляції, величини залишкової коре-
ляції, середнього коефіцієнта зростання за 
роками, а також розмахом варіації [4].

На думку Семененко І.М., показником еко-
номічної стійкості підприємства має бути від-
ношення власного оборотного капіталу [5]. 
Должанський І.З. та Загорна Т.О. пропонують 
стійкість економічного стану підприємства 
визначати як співвідношення вартості матері-
альних активів, оборотних коштів і величини 
власних та позикових джерел [6].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Надаючи безумовно пози-

тивну оцінку усім проаналізованим науковим 
здобуткам зазначених вчених-економістів, слід 
зазначити, що сучасна існуюча практика оціню-
вання економічної стійкості підприємства потре-
бує більш детального вивчення, порівняння та 
систематизації з метою отримання можливості 
групування використовуваних методик для отри-
мання обґрунтованих висновків відносно харак-
терних особливостей існуючого інструментарію. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є аналіз існуючих 
методик оцінювання економічної стійкості 
підприємства з метою подальшого їх угрупу-
вання і систематизації. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Вивчення існуючих методик з оціню-
вання економічної стійкості підприємства 
дозволило констатувати відсутність єдиного 
підходу до процедури оцінювання. Отримані 
наукові здобутки у сфері дослідження про-
блем обґрунтування методичного інструмен-
тарію та процедури здійснення оцінювання 
економічної стійкості можна об’єднати в 
наступні групи за методами оцінки:

– у залежності від кількості параметрів, що 
містить модель стійкості – однофакторні та 
багатофакторні методи;

– у залежності від типології показників, що 
застосовуються для оцінювання стійкості, – 
методи, які базуються на використанні статич-
них і динамічних показників;

– у залежності від виду ключового правила 
при оцінюванні рівня економічної стійкості під-
приємства – методи, що базуються на темпо-
ральному ранжуванні показників та методи, в 
основі використання яких лежить порівняння 
фактичних значень показників з норматив-
ними значеннями [7];

– у залежності від кількості показників, задія-
них у розрахунках, – система показників, їх сукуп-
ність, комплексне оцінювання на засадах інте-
гральних показників оцінки економічної стійкості.

Згідно з [8] виділяють три методи побудови 
інтегрального показника економічної стійкості 
підприємства, які найчастіше використову-
ються при оцінюванні:
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1) Метод сум (адитивний метод). Інте-
гральний показник економічної стійкості 
визначається на засадах розрахунку серед-
ньозваженої оцінки складових за допомогою 
коефіцієнтів вагомості:

P
s

q
i
P
i

i

n
� �

�
�

1
,                     (1)

де Ps – інтегральний показник економічної 
стійкості підприємства;

Pi – рівень економічної стійкості i-тої скла-
дової економічної стійкості підприємства; 
qi – коефіцієнт ваги i-тої складової економіч-
ної стійкості підприємства; n – кількість скла-
дових в економічній стійкості підприємства.

2) Функціональний метод. Загальний рівень 
економічної стійкості підприємства визнача-
ється на засадах функцій множини змінних:

P a f x a f x a f xf m m� � � �1 1 2 2( ) ( ) ... ( ) ,        (2)
де Pf – загальний рівень економічної стій-

кості підприємства;
a1, a2 … am – коефіцієнти ваги кожного 

показника економічної стійкості підприємства; 
x1, x2 … xm – основні показники діяльності під-
приємства; f(x1), f(x2) … f(xm) – локальні функ-
ції залежності загального рівня економічної 
стійкості підприємства від відповідних показ-
ників його діяльності; i – кількість показників 
діяльності підприємства.

3) Рейтинговий метод. Ідея методу – рей-
тингова оцінка інтегрального показника на 
засадах порівняння показників підприємства 
із середньогалузевими значеннями. Мето-
дом динамічної рейтингової оцінки розрахо-
вуються функціональні складові економічної 
стійкості підприємства:

P
Z N

Kp
i i

i
i

z

�
�

�
�
� 1

1

,                  (3)

де Pp – комплексний показник окремої скла-
дової економічної стійкості підприємства; Zi – 
кількість показників, на засадах яких здійсню-
ється оцінювання рівня економічної стійкості 
за окремою складовою; Ni – нормативне зна-
чення для i-го коефіцієнту; Ki – i-тий коефіцієнт.

На наш погляд, методологічні підходи до 
інтегрального оцінювання економічної стійкості 
підприємства мають формуватися на засадах 
попередньо визначених пріоритетів вивчення 
об’єкту, а саме на засадах аналізу показників 
ефективності операційної діяльності. 

Запропонована методика базується на вико-
ристанні такого діагностичного інструменту як 
інтегральне оцінювання рівня економічної стій-
кості. Також слід зазначити, що за допомогою 
даного інтегрального оцінювання економічної 

стійкості підприємства можна здійснити оцінку 
як загального рівня економічної стійкості, так і 
окремих її функціональних складових.

До основних функціональних складових, 
на нашу думку, слід віднести техніко-техноло-
гічну, фінансово-економічну складову еконо-
мічної стійкості та комбінацію ключових пара-
метрів зовнішнього середовища (враховуючи 
ймовірність дії форс-мажорних чинників, 
спричинених наразі пандемією COVID-19), які 
чинять безпосередній вплив на стан еконо-
мічної стійкості підприємства. 

Важливим аспектом при формуванні інте-
грального показника є співставлення дета-
лізованих критеріїв економічної стійкості, 
простота методики розрахунку, яка має групу-
ватися на загальнодоступних даних та мож-
ливість її широкого застосування.

У сучасній практиці, згідно [9], з метою кіль-
кісного оцінювання рівня економічної стійкості 
підприємства застосовують наступну фор-
мулу інтегрального показника:

S a Sc m m
m

M

� ��  ,                       (4)

де Sc – рівень економічної стійкості підпри-
ємства у кількісному значенні;

Sm  – значення m-ої складової економічної 
стійкості підприємства; M – кількість скла-
дових економічної стійкості підприємства  
(M=1, m); am – питома вага m-ої складової у 
загальній оцінці, яка визначається експерт-
ним методом, де 

m

M

ma� � 1.

На засадах урахування значущості (ваго-
мості) кожного обраного критерію (показника) 
оцінюється загальний рівень економічної стій-
кості окремої функціональної складової за 
формулою:

� �S K km
i

n

ij i� � � � � ��1 1 5( )                  (5) 

де Sm – ненормалізований показник кількіс-
ного оцінювання економічної стійкості складо-
вої Sm ; Kij  – розрахункове значення деталізо-
ваного коефіцієнта (значення) складової Sm ; 
ki – питома вага кожного окремого деталізова-

ного показника, при умові, що 
i

m

ik
�
� �
1

1,  де n – 

кількість деталізованих показників (критеріїв) 
економічної стійкості підприємства.

Перевагою даної методики є можливість 
виявлення факторів як підвищення, так і 
зниження рівня економічної стійкості підпри-
ємства. Однак, має місце ускладнення нор-
малізації укрупнених структурних складових, 
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порівняння та співвідношення коефіцієнтів 
між собою. 

Таким чином, інтегральний показник визна-
чається за адитивною моделлю оцінки, тобто 
на засадах порівняння економічної стійкості 
певної сукупності досліджуваних підприємств. 
Інтегральний показник економічної стійкості 
(КЕС) для окремого підприємства із сформованої 
сукупності розраховується наступним чином:

� �K
K

K aEC
i

n
i

H i

�
�

� �
�
�
1

6                    (6)

де Ki – значення i-го показника економіч-
ної стійкості, при i=1,2…n; KH – найкраще 
значення i-го показника економічної стій-
кості в досліджуваній сукупності підприємств; 
ai – коефіцієнт ваги i-го показника економічної 
стійкості в сукупності підприємств у балах, які 
визначені експертним методом.

Перевагою зазначеної методики є можли-
вість формування трьох рівнів дослідження, 
завдяки чому з’являється можливість більш 
детального розмежування коефіцієнтів відпо-
відної складової. 

Недоліком є недостатня об’єктивність 
оцінки становища підприємства на ринку, адже 
існує імовірність того, що найкращий показник 
із усієї сукупності може не співпадати з нор-
мативним або середньогалузевим значенням 
для суб’єкта господарювання даної галузі.

За допомогою інтегральної оцінки економіч-
ної стійкості можна оцінити не лише її загаль-
ний рівень на засадах використання розробле-
ної шкали, а й здійснити оцінювання окремих 
структурних елементів стійкості. Вказана мето-
дика характеризується використанням існуючих 
методів оцінювання певної сукупності показ-
ників, відбувається доповнення і збільшення 
можливостей традиційного аналізу, а також 
порівняння отриманих показників з різними нор-
мативами, стандартами, критеріями. Отримані 
розрахункові результати інтегрального оціню-
вання можна використовувати в процесі оцінки 
ефективності управлінських рішень, їхнього 
обґрунтування для подальшої реалізації на 
необхідних ієрархічних рівнях господарювання. 

Таким чином, систематизація дозволила 
виокремити наступні угрупування методик 
оцінки економічної стійкості підприємства:

1) методики оцінювання на засадах аналізу 
фінансового стану підприємства та розрахун-
ках визначення ймовірностей його банкрутства;

2) методики оцінювання, засновані на 
розрахунках узагальнюючого показника, 
обчисленого із використанням принципів 
системного підходу (показники середньоа-
рифметичної, середньогеометричної, рейтин-

гової оцінки тощо) до визначення рівня еконо-
мічної стійкості. Зазначений узагальнюючий 
показник базується на оцінці окремих струк-
турних компонентів (складових), які відобра-
жають окремі сфери діяльності підприємства;

3) методики оцінювання із використанням 
відносних показників та коефіцієнтів ваги, 
які розраховуються на засадах опрацювання 
експертних методів;

4) методики оцінювання комплексних 
засад визначення рівня економічної стійкості 
підприємства, що базуються на використанні 
кількісних і якісних методів аналізу.

Найпоширенішими методами із загальної 
сукупності проаналізованих методів є ті, роз-
рахунок яких базується на обчисленні інте-
грального показника, що, за своєю суттю, є 
формалізованим методом поєднання масивів 
аналітичних характеристик.

На засадах здійснення аналізу вищероз-
глянутих методик оцінювання економічної 
стійкості підприємства, можна резюмувати: 

1) економічна стійкість підприємства харак-
теризується комплексністю, що обумовлює 
необхідність урахування усіх найважливіших 
структурно-функціональних складових;

2) переважаюча більшість розглянутих 
методик дозволяє здійснювати діагностику 
економічної стійкості підприємства, але без 
конкретизації рекомендацій відносно роз-
робки заходів щодо стратегічного управління 
процесом формування, забезпечення та під-
вищення рівня економічної стійкості підпри-
ємницьких суб’єктів, які здійснюють свою 
діяльність у кризових умовах (якими наразі є 
карантинні обмеження, спричинені розповсю-
дженням коронавірусної інфекції COVID-19);

3) більшість методик базується на викорис-
танні великої кількості ідентичних показників, 
показників, які подекуди мають майже одна-
ковий зміст;

4) рекомендовані критеріальні показники 
не враховують специфічних особливостей, 
притаманних окремим галузям;

5) пропоновані методики практично позбав-
лені орієнтування на урахування збурюючих 
впливів з боку зовнішнього середовища, осо-
бливо в умовах їх частих трансформацій;

6) недосконалість в сфері розробки заходів 
зі стратегічного управління економічною стій-
кістю обумовлює необхідність формування 
певної систематизації відповідних критеріїв 
і показників, на засадах використання яких 
будуть розроблятися із подальшим обґрун-
туванням управлінські рішення, направле-
ність яких буде мотивована необхідністю 
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подолання виникаючих відхилень фактичних 
показників від запланованих критеріальних 
значень і ринкових позицій.

Висновки. Отримані висновки відносно 
форм і змісту показників оцінки економічної стій-
кості підприємства дають змогу констатувати, 
що у сучасній практиці не існує єдиної загально-
прийнятої методики оцінювання. Майже кожен 
дослідник, сфера наукових інтересів якого 
полягає у дослідженні методик оцінювання еко-
номічної стійкості, рекомендує до застосування 

свій варіант формалізації показника, надаючи 
при обґрунтуванні його змісту і можливостей 
застосування на практиці ті чи інші доводи.

Вищевикладені міркування обумовлюють 
необхідність розробки науково-методичного 
підходу до оцінки економічної стійкості під-
приємства (на прикладі підприємств телеко-
мунікаційної сфери) в умовах невизначеності 
на засадах всебічного охоплення усіх осно-
вних аспектів функціонування у сучасному 
ринковому просторі.
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