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В роботі було надано пропозиції можливого проведення диверсифікації високотехнологічного виробництва 
в період післявоєнної кризи. В статті обґрунтовуються можливості застосування найбільшої кількості осно-
вних засобів при диверсифікації виробництва в період простою основного виду виробництва. Пропонується 
проведення диверсифікації з урахуванням та застосуванням всіх можливих основних засобів підприємства 
для забезпечення покриття попиту на більшої кількості ринків. В роботі аналізуються можливості одночасного 
виробництва високотехнологічної продукції та не трудомісткої продукції широкого попиту на машинобудівних 
підприємствах в Україні. Було досліджено технологію виробництва товарів широко попиту та можливості ре-
алізації виробництва цих товарів на машинобудівних підприємствах. У роботі розглянуто диверсифікацію ви-
робничих потужностей на прикладі високотехнологічних підприємств «Мотор Січ», «Антонов» та підприємств 
з виробництва промислових котлів для опалення, наведено вже наявний досвід диверсифікації виробництва 
під час кризи на підприємствах: «Мотор Січ» – виробництво сільськогосподарської техніки, газотурбінних 
електростанцій, медичного обладнання; «Антонов» – виробництво на авіаційному підприємстві дюралюмі-
нієвих тролейбусів серії «Київ», а саме «Київ 12.03» та ін. Підприємства «Мотор Січ», «Антонов» обрані для 
дослідження та ілюстрації тому що вони є практичним прикладом ефективності стратегії диверсифікації під-
час кризового стану на високотехнологічних вузькоспеціалізованих підприємствах авіаційної галузі з трудо-
містким виробничим процесом.

Ключові слова: диверсифікація, фінансова стійкість, стратегічні орієнтири, адаптивність, управління, ан-
тикризова стратегія, післявоєнна криза.

The paper provided proposals for the possible diversification of high-tech production during the post-war crisis. 
The article substantiates the possibility of using the largest number of fixed assets when diversifying production 
during downtime of the main type of production. It is proposed to carry out diversification taking into account and 
using all possible fixed assets of the enterprise to ensure the coverage of demand in a larger number of markets.  
The work analyzes the possibilities of simultaneous production of high-tech products and non-labor-intensive prod-
ucts of wide demand at machine-building enterprises in Ukraine. The technology of production of goods in wide 
demand and the possibility of realizing the production of these goods at machine-building enterprises were investi-
gated. The work considers the diversification of production capacities on the example of the high-tech enterprises 
"Motor Sich", "Antonov" and enterprises producing industrial boilers for heating, the already existing experience of 
diversification of production in enterprises is given: "Motor Sich" – production of agricultural equipment, gas turbine 
power plants, medical equipment; "Antonov" – production at the aviation enterprise of duralumin trolleybuses of the 
"Kyiv" series, namely "Kyiv 12.03" and others. Enterprises "Motor Sich" and "Antonov" are chosen for research and 
illustration because they are a practical example of the effectiveness of the diversification strategy during a crisis in 
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high-tech highly specialized enterprises of the aviation industry with a labor-intensive production process. The past 
experience of these enterprises can become a convenient basis for developing new strategies or, after analysis, 
modernization and actualization, can be applied again. Actualization of existing experience is possible only after 
stabilization of the economic and political situation in Ukraine. The purpose of this article, the theoretical justification 
and the development of proposals for increasing the efficiency of diversification of production in the conditions of the 
post-war crisis for high-tech, labor-intensive industries – has been fulfilled.

Keywords: diversification, financial stability, strategic guidelines, adaptability, management, anti-crisis strategy, 
post-war crisis.

Постановка проблеми. В період каран-
тину COVID-19 та в період після війни, високо-
технологічні виробництва не мають достатньої 
кількості попиту на власну продукцію, тому що 
відсутні споживачі здатні сплатити високу ціну 
за продукцію та через пріоритет держави, в 
першу чергу, в забезпеченні базових потреб 
населення, забезпечення яких було зруйно-
ване підчас війни, тому більшість високотехно-
логічних підприємств буде простоювати через 
не відношення до галузей, які забезпечують 
базові потреби людини. Наприклад, будівни-
цтво авіаційних двигунів зможе функціонувати 
лише при умовах наявності вільних держав-
них коштів достатніх для налагодження вироб-
ництва та наявності великих зовнішніх чи 
внутрішніх ринків збуту. Виконання цих умов 
потребує часу. Таким чином, підприємство не 
має можливості функціонувати та досягати 
стратегічні цілі навіть при умові відсутності 
конкуруючих підприємств на внутрішньому 
ринку, тому що неможливо збути вироблену 
продукцію, а простій основних засобів вироб-
ництва призводить до збитків через постійну 
необхідність їх обслуговування.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питанню формування антикризової стратегії 
підприємства на основі диверсифікації вироб-
ництва присвячено багато праць вітчизняних 
науковців. Здійснення дослідження роботи 
спирається на наукові праці таких авторів: 
Пілецька С. Т. [1; 6], Коритько Т. Ю. [1; 4; 6], 
Смерічевський С. Ф. [2], Ареф’єва О. В. [2; 5], 
Кравчук Н. М. [5] та інших.

Формування цілей статті. Метою даної 
статті є теоретичне обґрунтування та роз-
робка пропозицій підвищення ефективності 
диверсифікації виробництва в післявоєнних 
кризових умовах для високотехнологічних, 
трудомістких виробництв.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Досягнення стратегічних цілей під-
приємства в умовах післявоєнної кризи мож-
ливе лише за допомогою диверсифікації 
виробництва. Диверсифікація високотехноло-
гічного виробництва неможлива без великих 
витрат. Диверсифікація технологічно розви-

того виробництва в умовах кризи є ефектив-
ною лише у разі зміни вектору виробництва 
на забезпечення високотехнологічним про-
дуктом галузей, які забезпечують базові 
потреби людини. Наприклад, переведення 
підприємства з будівництва літаків на вироб-
ництво агротехніки чи суспільного електро-
транспорту. Досвід фактичного налагодження 
виробництва тролейбусів замість літаків, 
через неможливість їх продажу є у підприєм-
ства «Антонов». В 90-і роки 20-го сторіччя під-
приємство «Антонов» втратило можливість 
виробляти літаки через розрив виробничих 
ланцюгів, які були розосередженні по респу-
бліках всього минулого СРСР, а також через 
відсутність основного споживача продукції. 
Зупинка виробництва та збуту призвела до 
падіння фінансового стану підприємства, ско-
рочення чисельності персоналу та консерва-
ції чи продажу частини виробничих потужнос-
тей. У 1994 році було прийняте рішення про 
диверсифікацію виробництва та розроблено 
проект нової продукції. Оскільки випуск літа-
ків був зупинений, було прийняте рішення 
керівництвом підприємства, на основі авіа-
ційних матеріалів побудувати тролейбуси. 
У 1996 році підприємство розпочало випуск 
тролейбусів «Київ-12.03». Випуск тролейбу-
сів з використанням авіаційних матеріалів, 
надав продукції якісні конкурентні переваги, а 
саме стійкість до корозії, меншу вагу за раху-
нок заміни сталевих компонентів на дюраль 
та за рахунок використання полімерних ком-
позитних матеріалів. Стратегія диверсифіка-
ції виробництва підприємства «Антонов» в 
економічних умовах, що склалися в 90-і роки, 
дала змогу підприємству продовжити своє 
існування, зберігши кваліфіковані кадри, час-
тину виробничих потужностей та повернутися 
до випуску літаків. Важливо зазначити, що, в 
90-і роки, 73% всього об’єму виробництва під-
приємства займали тролейбуси. У 2007 році, 
випуск тролейбусів був припинений, через 
неможливість налагодити ринок збуту, що 
зумовлено насиченням вітчизняного ринку 
тролейбусів імпортною продукцією та продук-
цією інших вітчизняних виробників.
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Приклад підприємства «Антонов», демон-
струє, що виконання диверсифікації технічно 
можливе, навіть при відсутності успіху в мину-
лому, в момент післявоєнної кризи, попит 
на громадський транспорт, який забезпечує 
мобільність населення при низькому рівні 
використання дефіцитного палива, дасть 
змогу відновити проект. Ще один приклад, під-
приємство «Мотор Січ», яке перевело частину 
власного виробництва на випуск сільськогос-
подарського, медичного, енергетичного, про-
мислового та будівельного обладнання (див. 
таблиця 1).

Доречно зауважити, що виробництво газо-
турбінних електростанцій здатних працювати 
на різних паливах може забезпечить фінан-
сову стабільність підприємству «Мотор Січ» 
навіть в післявоєнну кризу, так як газотурбінні 
електростанції можуть забезпечити електро-
енергією постраждалі від бойових дій регіони 
до моменту налагодження єдиної енергосис-
теми. Газотурбінні електростанції є успішним 
прикладом переорієнтування високотехноло-
гічного виробництва на продукцію, яка має 
попит в кризу та потребує менших витрат на 
переоснащення.

Диверсифікація виробництва дає змогу 
знизити фінансові ризики, але при недостат-
ньо зваженому виборі нового виду виробни-
цтва, постає проблема часткового переосна-
щення та ускладнення виробничого циклу за 
рахунок збільшення виробничих процесів, 
що збільшує навантаження на персонал під-
приємства. Також, неможливо достовірно 
спрогнозувати ринковий стан в майбутній 
кризовий період, тому доцільно проводити, 
у разі можливості, диверсифікацію виробни-
цтва завчасно і опираючись на оптимізацію 
діяльності основного виробництва – викорис-
тання відходів виробництва чи задіяння засо-
бів виробництва, які не задіяні весь час. Таке 
рішення дає змогу знизити фінансові ризики 
та почати готуватися до загострення кризи 
ще до настання загострення. Наприклад, при 
виробництві промислових котлів, попит на 
продукцію, технології виробництва, зумовлю-
вали використання штампувальних верстаків 
обмеженій час. Так, в 2000-х–2010-х роках 
більшість вітчизняних виробників промис-
лових котлів впровадили поточне виробни-
цтво котлів для приватних домогосподарств. 
Утворення побічного виробництва спрощеної 

Таблиця 1
Побічна високотехнологічна продукція ПАТ «Мотор Січ»

 

Вертоліт МСБ-2 та навісне обладнання 
для обслуговування сільськогосподарських угідь

Ендопротези та інструмент для встановлення 
протезів

 

Мотоблоки МБ-6 та двигуни для човнів ПЛМ-40Е

  

Газотурбінна електростанція ПАЕС-2500

Промисловий газотурбінний привід АІ-336-1/-2-10

Джерело: розроблено авторами на основі [7]
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продукції для потреб приватних домогоспо-
дарств, призвело до підвищення ефектив-
ності використання виробничих потужностей. 
Налагодження поточного виробництва котлів 
для приватних домівок зумовлено ще одним 
фактором, це появою попиту на такі котли 
через ріст добробуту населення порівняно з 
90-и роками 20-го сторіччя. Зауважимо, що 
ріст попиту на котли для приватних домо-
господарств відбувається також при падінні 
добробуту населення та неможливості забез-
печення осель теплом за допомогою дорогих 
альтернативних варіантів. Взагалі, наявність 
в підприємства розвинутих побічних вироб-
ництв дасть змогу підприємству провести 
переорієнтування основного виробництва 
при менших витратах, що зумовлює необхід-
ність орієнтування в першу чергу на внутрішні 
можливості підприємства і їх адаптацію під 
потреби перспективного ринку.

Негативною стороною диверсифікації 
виробництва є високі витрати на переосна-
щення виробництва до базового виду діяль-
ності при настанні сприятливих економічних 
умов. Ще одною негативною стороною є те, 
що при створенні нового побічного виробни-
цтва чи переведенні підприємства на вироб-
ництва нової продукції, існує проблема необ-
хідності налагодження нових логістичних 
зв’язків та високих витрат на забезпечення 
транспортної інфраструктури. Наявність не 
зруйнованої бойовими діями інфраструктури 
не гарантує відсутність великих витрат на 
модернізацію чи переоснащення транспорт-
ної інфраструктури. Так, система доставки 
високотехнологічного продукту виробництва 
з підприємства в промисловий регіон з важ-
кою промисловістю не може бути задіяна при 
виконанні доставки продукту в інший, агро-
промисловий регіон. 

Забезпечення високотехнологічним про-
дуктом галузей, які забезпечують базові 
потреби людини звужує коло можливих спо-
живачів до великих промислових виробників. 
Доцільно освоювати додатково не високотех-
нологічне виробництво широкої номенклатури 
товарів для забезпечення потреби більшої 
маси споживачів. Побічною вигодою не висо-
котехнологічного, не трудомісткого виробни-
цтва є спрощена логістика доставки продукту 
до споживачів через відсутність необхідності 
побудови високовартісних інфраструктурних 
об’єктів.

Проблемою вже існуючих в Україні високо-
технологічних виробництв є наявність заста-
рілих основних засобів виробництва, повна 

ліквідація яких неможлива через часткове їх 
використання, часткова ліквідація неможлива 
через збитковість цієї операції та неможли-
вості оновлення чи вдосконалення застарілих 
основних засобів через відсутність достатньої 
кількості коштів чи перспектив використання 
за призначенням, бо наявний недостатній 
ріст виробництва. Наприклад велика кіль-
кість мало задіяних штампувальних верста-
тів та ливарних потужностей на підприємстві 
«Мотор Січ» при наявності високотехнологіч-
них плазморізів, фрезерних та токарних вер-
статів з ЧПУ. Підприємство частково вирішило 
проблему, перевів частину свого побічного 
виробництва на технологічні товари широкого 
попиту, задіявши більшу частину застарілих 
основних засобів.

В умовах економічного росту, наявність 
застарілих основних засобів негативно впли-
ває на фінансовий стан підприємства, але в 
умовах кризи, є можливістю успішного вико-
нання антикризової стратегії. Продаж застарі-
лих активів не є ефективним рішенням, але 
в більшості випадків таке рішення викорис-
товується. Ефективним рішенням є застосу-
вання застарілих активів и консервація висо-
котехнологічних засобів виробництва, якщо 
вони не можуть бути задіяні. Таким чином, 
використання застарілих засобів виробни-
цтва зменшить вартість продукції, а розді-
лення виробництва на виробництво окремих 
вузлів і переорієнтування виробництва вузлів 
на виробництво аналогічних вузлів та при-
ладів в іншій галузі, наприклад в сільському 
господарстві, призведе до функціонування 
та росту підприємства через наявність біль-
шого попиту на затребувану продукцію ніж на 
базову. Важливо зазначити, що рівень дохо-
дів в підприємства буде залежати лише від 
можливості виробництва забезпечити більшу 
номенклатуру товарів, які мають попит. Таким 
чином, можливо задіяти більшу кількість 
наявних потужностей виробництва, розді-
ливши виробничу лінію одного трудомісткого 
продукту на декілька виробничих ліній менш 
трудомістких, що призведе до зменшення 
витрат на утримання основних фондів. Важ-
ливо зазначити, що при сприятливих еконо-
мічних умовах, впровадження зазначених дій 
може бути збитковим, але підчас кризового 
стану, може бути ефективним рішенням ніж 
простій та банкрутство.

Один з найдешевших варіантів проведення 
перенацілення виробничої лінії є викорис-
тання штампувальних верстаків та ливарних 
потужностей, наприклад, як в підприємства 
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«Мотор Січ», для виробництва нетрудоміст-
кого сільськогосподарського чи кухонного 
інвентарю. Нетрудомісткий сільськогоспо-
дарський та кухонний інвентар виробляється 
на штампувальних верстаках та ливарних 
потужностях – це зумовлено технічними і еко-
номічними вимогами до кінцевого продукту. 
Нетрудомісткі товари побутового та сільсько-
господарського призначення мають загалом 
низьку еластичність попиту, що дає змогу 
виробнику освоїти стабільний ринок збуту та 
повністю чи частково використовувати осно-
вні засоби не допускаючи їх повного простою. 
Рівень консервації незадіяних основних засо-
бів, а також розмір номенклатури товарів та 
можливості освоєння нового ринку продукції 
є показниками на основі яких, управлінський 
персонал підприємства може оцінити можли-
вий економічний ефект від запропонованої 
антикризової стратегії. Відсутність прибутку, 
зменшення рівня збитку може бути також 
позитивним ефектом. Від трьох ключових 
показників залежить який з двох можливих 
ефектів на обраному підприємстві може бути: 
1) мінімізація збитку шляхом компенсації 
частки витрат на утримання основних засобів 
або їх збереження в функціонуючому стані 
для майбутнього використання в основному 
виді діяльності; 2) підтримка фінансового 
стану, для забезпечення базису для майбут-
нього економічного росту й розвитку (в залеж-
ності від степені ліквідації основних засобів 
виробництва та їх важливості), відновлення 
основного виробництва, формування фінан-
сових буферів.

Важливо зазначити, що перехід високотех-
нологічного виробництва на обслуговування 
сільськогосподарської галузі повинен бути 
тимчасовим, бо через втрату високотехноло-
гічного виробництва в інших галузях, країна 
втрачає свій економічний суверенітет. 

Висновки. В післявоєнну кризу, високотех-
нологічні підприємства матимуть збитки та 
вимушений простій, через ліквідацію вироб-
ничих ланцюгів, логістичної інфраструктури, 
ринків збуту. Мінімізувати фінансові збитки 
можливо за допомогою диверсифікації вироб-
ництва.

При зміні виробництва, управлінський 
персонал повинен орієнтуватися на ті галузі 
діяльності, що забезпечують базові потреби 
людини. Зміна виду діяльності має такі нега-
тивні риси: висока вартість переоснащення 
виробництва та великі витрати часу на нала-
годження нового виробництва; високі наван-
таження на виробничий персонал, витрати 

на його перекваліфікацію; високі витрати на 
налагодження нової логістичної інфраструк-
тури; наявні: простій, консервація, ліквідація 
незадіяних основних засобів виробництва; 
висока вартість переоснащення виробництва 
до базового виду діяльності.

Зменшення витрат: коштів на переосна-
щення, часу, праці виробничих кадрів мож-
ливе при створенні чи використанні вже наяв-
ного побічного виробництва, функціонуючого 
на використанні незадіяних факторів вироб-
ництва, відходів від основного виробництва. 
Переорієнтування побічного виробництва 
на галузі, які забезпечують базові потреби 
людини, має менші витрати та може взагалі 
не потребувати витрати на внесення кон-
структивних змін в продукцію.

Виробництво високоякісної, трудоміст-
кої продукції для галузей, які забезпечують 
базові потреби людини, звужує коло спожи-
вачів продукції до промислових виробників, 
що робить підприємство залежним від обме-
женої кількості партнерів та не вирішує про-
блему високих витрат на забезпечення неза-
діяних засобів виробництва. В такому разі, 
доцільно розділяти виробничі лінії, вузли 
на окремі виробництва, тим самим зменшу-
ючи трудомісткість продукції, але збільшу-
ючи номенклатуру товарів та ринки їх збуту.  
При меншій трудомісткості продукції та при 
більшій номенклатурі товарів, проблема обме-
женості кількості споживачів зменшується, 
але не забезпечується достатня ефективність 
використання виробничих ресурсів через не 
залучення усіх чи більшості основних засобів. 

У зв’язку з особливостями економічного 
розвитку підприємств, вітчизняні високотех-
нологічні підприємства мають велику частку 
застарілих основних засобів виробництва. 
Наприклад, велика кількість штампувальних 
верстаків та ливарних потужностей, які були 
задіяні раніше при інших технологіях вироб-
ництва чи при інших об’ємах виробництва, 
але не мають постійного цільового викорис-
тання на сучасному етапі організації вироб-
ництва. Ліквідація, модернізація, консерва-
ція таких застарілих потужностей є високо 
витратна чи неможлива через технологічні 
особливості. В умовах кризи, використання 
застарілих основних засобів призводить до 
більшої ефективності виробництва. Ефек-
тивність може досягатися шляхом задіяння 
застарілих основних засобів у виробництві 
великої номенклатури нетрудомістких товарів 
широкого попиту у сфері сільського господар-
ства, побуту. Наприклад, це можуть бути зна-
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ряддя праці чи кухонний інвентар, які навіть в 
період війни мають великий попит. Через тех-
нічні вимоги до кінцевого продукту, більшість 
товарів сільськогосподарського та побутового 
призначення виробляється саме на штампу-
вальних верстаках та ливарних потужностях.

Отже, впровадження диверсифікації ви- 
робництва, переорієнтування виробництва на 

галузі забезпечення базових потреб людини, 
розширення номенклатури товарів шляхом 
зменшення трудомісткості продукції та заді-
яння застарілих виробничих засобів, дає 
змогу високотехнологічному підприємству 
зменшити фінансові втрати від простою та 
накопичити фінансовий резерв-буфер для 
подальшого існування чи розвитку.
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