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У статті досліджено проблеми забезпечення розвитку національної економіки у повоєнний період; оцінено 
вплив воєнних дій на фінансовий стан великих та середніх вітчизняних підприємств за видами економічної ді-
яльності; проаналізовано здійснення експортно-імпортних операцій у воєнний період; окреслено інвестиційні 
очікування підприємств на 2023 р.; узагальнено підходи до забезпечення розвитку національної економіки у 
повоєнний період, зокрема у розрізі пріоритетних напрямів економічного відновлення України; обґрунтовано 
особливості забезпечення розвитку національної економіки, що полягають у зміні засад фінансових взаємо-
відносин держави та великих і середніх підприємств у повоєнний період для забезпечення відновлення госпо-
дарської діяльності таких підприємств, післявоєнної повномасштабної відбудови та реконструкції, активізації 
інноваційних факторів економічного зростання. 

Ключові слова: фінансовий стан підприємств, інвестиційні очікування, фінансова взаємодія держави та 
підприємств, відновлення національної економіки, пост-воєнний період.

The article examines the problems of ensuring the development of the national economy in the post-war period. 
The purpose of the article was to substantiate the peculiarities of ensuring the development of the national economy 
in the post-war period, taking into account the consequences of military actions. Actuality of theme. Russia's military 
intervention has a significant impact on all spheres of society. Most enterprises need assistance from the state due 
to the consequences of military actions (partial or complete destruction of enterprises and production infrastructure) 
to ensure post-war full-scale reconstruction and reconstruction. At the same time, enterprises that are not in the zone 
of active hostilities have adapted to the conditions of the war period and restored profitability and have opportuni-
ties for investment. Limited budgetary resources and high risks of private investment in wartime additionally reduce 
domestic opportunities to restore the level of investment potential. Therefore, it is important to improve the system 
of financial interaction between the state and enterprises in the post-war period for co-financing projects for the re-
construction of production facilities, reviving the activities of domestic enterprises, ensuring the solvency of business 
entities and activating innovative factors of economic growth. Research methods. In the course of the study, meth-
ods of systemic and historical-logical analysis, structural-functional analysis, and statistical comparisons were used. 
The article assesses the impact of military operations on the financial condition of large and medium-sized domestic 
enterprises by types of economic activity; the implementation of export-import operations during the war period was 
analyzed; the investment expectations of enterprises for 2023 are outlined; approaches to ensuring the develop-
ment of the national economy in the post-war period are summarized, in particular in terms of the priority areas of 
economic recovery of Ukraine; the peculiarities of ensuring the development of the national economy, which consist 
in changing the foundations of financial relations between the state and large and medium-sized enterprises in the 
post-war period to ensure the restoration of the economic activity of such enterprises, post-war full-scale reconstruc-
tion and reconstruction, and the activation of innovative factors of economic growth, are substantiated. The practical 
value of the article lies in the substantiation of recommendations regarding the introduction of instruments of co-fi-
nancing by the state and enterprises of investment projects for the recovery of the economy and the introduction of 
innovative tax benefits from the income tax for important investment projects for the modernization of enterprises.

Keywords: financial condition of enterprises, investment expectations, financial interaction of the state and  
enterprises, recovery of the national economy, post-war period.
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Постановка проблеми. Проблематика 
забезпечення повоєнного економічного від-
новлення України є надзвичайно актуальною. 
За останні місяці розроблено Урядову Про-
граму відновлення, а також експертні проекти 
і пропозиції щодо різних аспектів формування 
інституціонального механізму економічного 
відновлення України; створено Національну 
раду з відновлення України від наслідків 
війни, як консультативно-дорадчий орган при 
Президентові України; відкрито Фонд ліквіда-
ції наслідків збройної агресії; розпочато від-
бір проєктів і отримувачів коштів на внутріш-
ньому рівні тощо.

Нові пріоритети суспільства пов’язані із 
складними умовами воєнного стану. Воєнні дії 
змінили усі сфери життя суспільства, зокрема 
умови господарської діяльності підприємств. 
Одні підприємства потребують допомоги від 
держави через наслідки воєнних дій (частко-
вого або повного руйнування підприємств та 
виробничої інфраструктури) для забезпечення 
пост-воєнної повномасштабної відбудови та 
реконструкції, а інші, адаптуючись до умов 
воєнного періоду, відновили прибутковість та 
мають можливості до інвестування. Обмеже-
ність бюджетних ресурсів та високі ризики при-
ватного інвестування у воєнний час додатково 
зменшують внутрішні можливості до віднов-
лення рівня інвестиційного потенціалу. 

У наукових дослідженнях, розроблених 
програмних документах, експертних ініціа-
тивних проектах з питань економічного від-
новлення України недостатньо висвітленими 
залишаються питання взаємодії суб’єктів 
забезпечення розвитку економіки у пост-
воєнний період, де ключову роль відіграють 
держава та підприємства. Виникає необхід-
ність зміни довоєнних засад фінансової вза-
ємодії держави та підприємств для створення 
економічних умов для пост-воєнного віднов-
лення і розвитку та розробки науково-прак-
тичних засад державної підтримки в рамках 
реалізації фіскальної політики пост-воєнного 
економічного розвитку. 

Тому актуальним є удосконалення системи 
фінансової взаємодії держави та підприємств 
у пост-воєнний період для співфінансування 
проектів реконструкції виробничих потужнос-
тей, відновлення діяльності вітчизняних під-
приємств, забезпечення платоспроможності 
суб’єктів господарювання та активізації інно-
ваційних факторів економічного зростання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
На сьогодні існує чимало різних думок, дослі-
джень, проектів, офіційних програм та пла-

нів щодо забезпечення відновлення України, 
проте спільним є розуміння необхідності фор-
мування та реалізації зваженої політки побу-
дови нової високопродуктивної і високотех-
нологічної «розумної» і «зеленої» економіки 
із активізацією інноваційних факторів еконо-
мічного зростання [1–10]. Найбільш диску-
сійними є питання ролі держави у процесах 
повоєнного відновлення. Вирішенням цієї 
проблеми має бути «об’єднання багатоманіт-
них заходів суб’єктів господарювання та дер-
жавних органів управління у цілеспрямова-
ний процес національно укоріненого стійкого 
технологічного та соціально-економічного 
розвитку, що дасть змогу подолати фрагмен-
тованість і сировинну спрямованість україн-
ської економіки та сформувати національний 
господарський комплекс – основу входження 
в європейський та світовий простір як повно-
правного суб’єкта» [1]. 

На сьогодні залишаються не вирішеними 
питання зміни довоєнних засад фінансової 
взаємодії держави та суб’єктів господарю-
вання як особливого та важливого чинника 
забезпечення повоєнного відновлення країни.

Метою статті було обґрунтувати особли-
вості забезпечення розвитку національної 
економіки у пост-воєнний період з урахування 
наслідків воєнних дій.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Реальний ВВП у III кв. 2022 р., порів-
няно з III кв. 2021 р., зменшився на 30,8%. 
При цьому у III кв. 2022 р. відмічається зрос-
тання ВВП, порівняно з попереднім кварта-
лом, на 9,0% (з урахуванням сезонного фак-
тору). Така тенденція спостерігається на рівні 
підприємств. 

Аналіз впливу воєнних дій на фінансовий 
стан підприємств, проведений нами за даними 
діяльності великих і середніх підприємств у 
2022 р., показав, що найбільший негативний 
вплив зазнали підприємства на початку воєн-
них дій. За 1 кв. 2022 р. фінансовим результа-
том був збиток 54,4 млрд грн, а рівень збитко-
вості діяльності підприємств становив -7,9% 
(табл. 1). У січні – березні 2021 р. прибуток до 
оподаткування складав майже 166 млрд грн із 
рівнем рентабельності господарської діяль-
ності 10,7%. У 1 кв. 2021 р. прибутковими 
були 72,2% підприємств, які отримали при-
буток у сумі 218,6 млрд грн. У 1 кв. 2022 р. 
кількість прибуткових підприємств у загальній 
кількості підприємств зменшилася на 18,4 в.п. 
і складала лише 53,8%. 

За період січень – вересень 2022 р. за 
результатами діяльності великих і середніх 
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Япідприємств було отримано позитивний фінан-
совий результат, який становив 56,7 млрд грн. 
Загальний обсяг отриманого прибутку до 
оподаткування збільшився, порівняно з 1 кв. 
2022 р., і становив 507,6 млрд грн. Крім цього, 
кількість прибуткових підприємств збільши-
лася на 6,1 в.п. з 53,8% за 1 кв. 2022 р. до 
59,5% за 9 міс. 2022 р. Проте, у січні – вересні 
2022 р. у загальній кількості підприємств при-
буткових було менше на 17,2 в.п., ніж у від-
повідному періоді попереднього року (77,1%). 

У січні – вересні 2022 р. рівень рентабель-
ності мав від’ємне значення і становив -5%. 
За відповідний період попереднього року 
рівень рентабельності становив 11,4%. 

Чистий збиток великих та середніх підпри-
ємств за січень-вересень 2022 р. (після опо-
даткування податком на прибуток) становив 
195,8 млрд грн [11].

Найбільших збитків зазнали промислові 
та сільськогосподарські підприємства. Рівень 
збитковості цих підприємств за січень – вере-
сень 2022 р. становив майже 5% (див. табл. 

1). У відповідному періоді попереднього року 
рівень рентабельності був 12,2% у промисло-
вості та 6,9% у сільському господарстві. 

За 9 міс. 2022 р. експорт товарів змен-
шився та становив 33,1 млрд. дол. США  
(за фактичними даними), або 68,6%, порів-
няно із відповідним показником попере-
днього року, імпорт – 38,5 млрд. дол. США., 
або 76,3%. Коефіцієнт покриття експортом 
імпорту був 0,86 (за 9 міс. 2021 р. – 0,96) [12]. 

Наслідками першого місяця воєнний дій для 
господарської діяльності підприємств-експор-
терів було скорочення експортних операцій 
товарами більш як у двічі (з 6,5 млрд дол США 
у січні 2022 р. до 2,6 млрд дол США у березні 
цього ж року), а імпортних операцій – майже у 
5 разів (з 7,2 млрд дол США у січні 2022 р. до 
1,5 млрд дол США у березні 2022 р.). Починаючи 
з квітня відбувалося щомісячне збільшення 
обсягів експортно-імпортних операцій, окрім 
липня та серпня 2022 р. (табл. 2). У вересні 
2022 р. обсяг експорту (за сезонно скориго-
ваними даними) становив 3,8 млрд дол США, 

Таблиця 1
Фінансові результати діяльності великих та середніх підприємств 

за січень-вересень 2022 р.*

Фінансовий 
результат 

(сальдо) до 
оподаткування, 

млрд. грн

Підприємства, які одержали 
прибуток

Рівень 
рентабельності 

(збитковості) 
всієї діяльності 
підприємств, %

у % до загальної 
кількості 

підприємств

обсяг 
прибутку, 
млрд. грн

1 кв. 9 міс. 1 кв. 9 міс. 1 кв. 9 міс. 1 кв. 9 міс.
Усього, 
у тому числі: -54,4 56,7 53,8 59,5 164,8 507,6 -7,9 -5,0

сільське, лісове та 
рибне господарство -0,2 -0,3 44,0 44,0 0,3 0,3 -12,4 -5,2

промисловість -51,9 -118,0 50,5 56,5 65,8 142,7 -5,5 -5,1
будівництво -0,7 -0,6 52,0 59,2 0,3 1,2 -5,2 -1,4
оптова та роздрібна 
торгівля; ремонт 
автотранспортних 
засобів і мотоциклів

-5,0 -5,8 60,5 68,2 19,5 61,1 -5,3 -3,6

транспорт, 
складське 
господарство, 
поштова та 
кур'єрська діяльність

-8,1 -1,4 37,8 44,8 4,9 25,5 -8,3 -1,8

Примітка: * - без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. Севасто-
поля та частини тимчасово окупованих територій у Донецькій та Луганській областях. За видом еконо-
мічної діяльності "Сільське, лісове та рибне господарство" дані наведено без урахування результатів 
діяльності підприємств, які займаються рослинництвом, тваринництвом та змішаним сільським госпо-
дарством. 

Джерело: складено автором за даними [11]
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або 58,5% показника за січень 2022 р., а обсяг 
імпорту – 4,4 млрд дол США, або 61,4%. 

Адаптація до умов воєнного періоду 
суб’єктів господарювання, які не знаходяться 
на території активних воєнних дій, дозволила 
збільшити обсяги реалізації, частково від-
новити експортно-імпортні операції та збіль-
шити прибутковість окремих підприємств. 

Протягом вересня 2022 р. платниками 
Центрального міжрегіонального управління 
ДПС по роботі з великими платниками подат-
ків забезпечено збір платежів до загаль-
ного фонду Державного бюджету в розмірі 
10,7 млрд грн. Доля платежів від великого біз-
несу за результатами вересня 2022 р. склала 
майже 19,5% від платежів до держбюджету 
по Україні [13].

Поточний фінансово-економічний стан, 
попри певні позитивні тенденції, залишається 
слабким; рівень залишків готової продукції 
оцінюється як нижчий, ніж нормальний; під-
приємства продовжують зазначати про вільні 
виробничі потужності [14]. 

Третій квартал поспіль респонденти під-
приємства мають негативні очікування як 
щодо інвестиційних витрат на будівельні 
роботи, так і щодо інвестиційних витрат на 
машини, обладнання та інвентар (у ІІІ кв. 
2022 р. – “мінус” 29,3% та “мінус” 25,3%, від-
повідно). Скорочення інвестиційних витрат у 
2023 р. очікують підприємства всіх видів еко-
номічної діяльності, за винятком підприємств 
транспорту і зв’язку, які прогнозують незначне 
збільшення інвестиційних видатків на машини 
обладнання та інвентар [14]. 

Підприємства-експортери мають негативні 
очікування щодо інвестиційних видатків на 
виконання будівельних робіт, а також інвес-
тиційних видатків на машини, обладнання та 
інвентар «мінус» 28% та «мінус» 22%, від-
повідно. Підприємства, які очікують збіль-
шення обсягів реалізації, планують інвести-
цій: на виконання будівельних робіт (+2,4%), 
а також на машини, обладнання та інвентар  
(+25,4%). 

Промислові підприємства, які планували 
здійснювати інвестиції у 2022 р. (за опиту-
ваннями у жовтні 2022 р.), в основному спря-
мовували їх на заміну зношених машин або 
устаткування (36% із загальної кількості), а 
у 2023 р. – 37%. На розширення виробни-
чих потужностей у 2023 р. спрямовуватимуть 
інвестиційні ресурси 24% промислових під-
приємств; на раціоналізацію виробництва – 
21%; на інші цілі – 18% [15]. 

Проведений аналіз показав, що період адап-
тації до умов воєнного періоду для підприємств, 
які знаходяться на території, де не ведуться 
активні дії, пройшов. Це потребує (для змен-
шення навантаження на бюджет) повернення 
довоєнних умов оподаткування та поперед-
ження фактів ухилення від сплати податків [9]. 

Різний рівень ризиків для підприємств, 
залежно від їх місцезнаходження, вказує на 
необхідність застосування прямих видів дер-
жавної підтримки (включаючи співфінансу-
вання з підприємствами інвестиційно-іннова-
ційних проектів, спрямованих на реалізацію 
пріоритетних напрямів економічного віднов-
лення України), інноваційних податкових пільг 
для здійснення інвестиційних проектів, дер-
жавного страхування ризиків для інвесторів, 
а також інших інструментів державного стиму-
лювання інвестиційних процесів на інновацій-
ній основі.  

Особливістю забезпечення відновлення 
економіки України є задіяння колективних 
зусиль і координації фінансової взаємо-
дії держави та бізнесу, а також міжнародної 
спільноти, приватних інвесторів. 

Національний план відновлення, зокрема, 
включає інституційну модернізацію, змен-
шення влади олігархів, прискорення інтеграції 
в ЄС, а також визначення найбільш актуаль-
них короткострокових заходів підтримки еко-
номіки [6]. План включає поряд із заходами 
laissez faire (дерегуляція бізнесу, зниження 
податків, лібералізація трудового законодав-
ства, приватизація державних підприємств, 
створення засад саморегулювання бізнесу 

Таблиця 2
Зовнішня торгівля України товарами за 9 місяців 2022 р., млн дол. США*

Січень Лютий Берез. Квіт. Трав. Черв. Лип. Серп. Верес.
Експорт 6501,5 5991,7 2619,7 2795,2 2928,2 3360,3 3190,4 3203,3 3800,4
Імпорт 7237,7 6787,0 1453,6 2901,2 3957,8 4980,8 4606,5 4246,5 4443,7
Сальдо –736,2 –795,3 1166,1 –106,0 –1029,6 –1620,5 –1416,1 –1043,2 –643,3

Примітка: * - сезонно скориговані дані.
Джерело: складено автором за даними Державної служби статистики України [12]
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та вжиття заходів щодо посилення конкурен-
ції тощо), заходи із державної підтримки від-
будови окремих видів економічної діяльності 
через запровадження нових податкових пільг, 
реформування в Україні системи інституцій-
ного забезпечення активізації інноваційних 
процесів тощо [7]. 

Для відновлення економіки України дослі-
джуються та обговорюються різні можливі 
джерела фінансування, а також варіанти 
застосування європейських гарантій для стра-
хування воєнних ризиків приватних інвесторів, 
які будуть інвестувати в Україні під час війни, 
створення спільних підприємств під велико-
масштабні інвестиційні проекти у пріоритет-
них сферах (інфраструктура, мости, заліз-
ниця, сільське господарство, ІТ, енергетика, 
переробна промисловість) [8]. Важливим є 
відродження виробничого потенціалу еконо-
міки та створення робочих місць, відновлення 
енергетичної безпеки української економіки, 
розвиток транспортних коридорів [16]. 

Я. Романчук, аналізуючи положення допо-
віді «Забезпечення економічної трансформації 
України. Відновлення, реконструкція і модер-
нізація» (Enabling an Economic Transformation 
of Ukraine. Recovery, Reconstruction, and 
Modernization), робить висновок про ключову 
роль підприємницького потенціалу мільйонів 
українців на основі економічної свободи [17].

Для уникнення суперечливого розуміння 
державної політики з питань фінансової вза-
ємодії держави та підприємств нами про-
понується у тексті Національного плану 
відновлення чітко визначити особливості 
забезпечення розвитку національної еконо-
міки у пост-воєнний період. Зокрема, пряма 
державна підтримка має надаватися на від-
новлення інфраструктури з інноваційними 
технологіями енергозбереження, будівництва 
тощо. Державна підтримка також дозволить 
запроваджувати імпортовані новітні техно-
логії, здійснювати виробництво інноваційної 
продукції, включатися до глобальних ланцюж-
ків формування доданої вартості та продо-
вжувати наукові дослідження з урахуванням 
нових інноваційних тенденцій.

 Враховуючи обмежений бюджетний ресурс, 
важливого значення набувають інструменти 
співфінансування державою, вітчизняними 
підприємствами та громадянами, міжнарод-
ними організаціями, іноземними інвесторами, 
зокрема облігації пост-воєнного розвитку. 
Чітка координація створених Україною фондів 
та всіх можливих, на сьогодні, джерел фінан-
сування дозволить концентрувати ресурси на 
інноваційному відновленні та повоєнній відбу-
дові економіки.  

Висновки. Особливістю забезпечення 
повоєнного відновлення економіки України є:

– задіяння колективних зусиль і коорди-
нації фінансової взаємодії держави, бізнесу, 
а також міжнародної спільноти, приватних 
інвесторів; 

– забезпечення узгодженості заходів 
промислової, інноваційної та бюджетно-
податкової політики в частині прямої дер-
жавної підтримки пріоритетних інноваційно-
інвестиційних проектів, а також цільової 
спрямованості інноваційних податкових пільг 
з податку на прибуток підприємств;

– визначення співвідношення прямої, 
податкової та інших видів фіскальної під-
тримки (із перевагою у період повоєнного від-
новлення прямої підтримки); 

– визначенні засад координації та спосо-
бів спільної роботи органів влади, інститутів 
для прискорення та фінансування пріоритет-
них досліджень, а також уникнення дублю-
вання фінансування інноваційно-інвестицій-
них проектів. 

– формування відповідного портфелю 
інструментів підтримки, які заохочують до 
інвестування (за суспільними пріоритетами, 
а також іншою цільовою спрямованістю – під-
вищують продуктивність, збільшують робочі 
місця у виробництві інноваційної продукції).

Для уникнення суперечливого розуміння 
державної політики з питань фінансової вза-
ємодії держави та підприємств нами про-
понується у тексті Національного плану 
відновлення чітко визначити особливості 
забезпечення розвитку національної еконо-
міки у пост-воєнний період.
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