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В останні десятиліття креативне підприємництво стало популярним, проте, з приходом пандемії COVID-19 
зазнало значних збитків, багато проєктів були призупинені чи взагалі закриті. В кінці 2021 року вітчизняні під-
приємці адаптувалися до нових умов ведення бізнесу. Але із початком війни розвиток креативних індустрій 
знову опинився під загрозою. В роботі здійснено аналіз сутності креативного підприємництва, стан його роз-
витку. На відміну від традиційного підприємництва, креативне підприємництво є більш ризиковим. Лідерами 
в креативних індустріях є ІТ сфера та рекламна діяльність. В роботі наведено офіційну класифікацію видів 
підприємницької діяльності. Визначено, що креативними можуть бути й інші види діяльності які не входять до 
переліку. Зазначено основні етапи процесу креативного підприємництва. Визначено стратегічний вектор світо-
глядних цінностей креативних підприємців в умовах глобальних викликів та трендів розвитку сучасного світу. 

Ключові слова: креативне підприємництво, креативні індустрії, стратегічний вектор, стратегія розвитку.

The creative economy has little dependence on material resources, so it is easier and faster to create new jobs, 
generate income and develop exports. Since creative entrepreneurship became popular, significant losses were 
noted with the advent of the COVID-19 pandemic, many of which were suspended or closed altogether. At the end of 
2021, domestic entrepreneurs adapted to new business conditions. Creative entrepreneurship refers to a business 
that operates within the cultural and creative industries. Today, creative entrepreneurship is possible even in those 
areas where they were traditionally not creative. It is important for entrepreneurs to be innovative. Unlike traditional 
entrepreneurship, creative entrepreneurship is more risk. Leaders in creative industries are IT and advertising.  
The IT sphere, among other types of creative entrepreneurship, was the least affected by the pandemic due to the fact 
that relocation was not a problem for it, this sphere continues to develop. The work provides an official classification 
of types of entrepreneurial activity. It was determined that other types of activities that are not included in the list can 
be creative. The main stages of the creative entrepreneurship process are given. The strategic vector of worldview 
values of creative entrepreneurs in the conditions of global challenges and development trends of the modern world 
is defined. The study showed that not all entrepreneurs are aware of the importance of strategic planning. The main 
reason people stop planning is that they think it's impossible to make a realistic development plan in a situation 
of instability. But the importance of strategic planning remains unchanged. The task of entrepreneurs is to adapt 
to changes. It is important to note that the financing of creative entrepreneurship will take place at the expense of 
various international programs, grants, and partially state funds. Many entrepreneurs in the creative sphere, using 
their communication skills, began to actively volunteer and engage in those types of business that cover the primary 
needs of the civilian population and the military.

Keywords: creative entrepreneurship, creative industries, strategic vector, development strategy.

Постановка проблеми. В останні роки 
значно зріс інтерес до креативних індустрій та 
підприємницької діяльності в них. 2021-й був 
міжнародним роком креативної економіки для 
сталого розвитку. На сьогодні на законодав-
чому рівні закріплено поняття креативні інду-

стрії, а це є підтвердженням не тільки інтер-
есу до них, а й розуміння того яку користь 
можна мати від розвитку креативних інду-
стрій. В Законі України «Про культуру» зазна-
чено, що «Креативні індустрії – види еконо-
мічної діяльності, метою яких є створення 
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доданої вартості та робочих місць через куль-
турне (мистецьке) та/або креативне вира-
ження» [1]. З точки зору економічного змісту 
креативні індустрії – це економічна діяльність, 
заснована на використанні знань, талантів та 
ідей, втілених у бізнес-моделях і технологіях 
для отримання прибутку та реалізації твор-
чого потенціалу. Креативні індустрії поєдну-
ють в собі процес створення, виробництва та 
комерціалізації креативного контенту, якому 
притаманний нематеріальний і культурний 
характер. Креативна економіка найменше 
залежить від матеріальних ресурсів, тому 
вона є найдинамічнішою щодо створення 
нових робочих місць, генерування доходів та 
розвитку експорту [2].

У Національній стратегії-2030, яка була 
прийнята у 2021 році закладено план дов-
гострокового розвитку креативної економіки 
[3]. До того ж є перелік видів діяльності які 
належати до креативних індустрій, ведеться 
статистика, щодо податкових надходжень у 
сфері креативних індустрій. Креативне під-
приємництво почало активно розвиватися, 
проте, з приходом пандемії воно зазнало зна-
чних збитків, багато проєктів були призупи-
нені чи взагалі закриті. В кінці 2021 року намі-
тилася тенденція до відновлення креативної 
індустрії, підприємці адаптувалися до нових 
умов ведення бізнесу. Але із початком війни 
розвиток креативних індустрій знову опи-
нився під загрозою. Прагнення до перемоги 
спонукає підприємців які працюють в креатив-
них індустріях переглянути свої стратегії роз-
витку, врахувати минулий досвіт та виклики 
сьогодення та розробити нові стратегії. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз робіт вітчизняних та закордонних нау-
ковців дозволяє зробити узагальнення про те, 
що питанням розвитку креативних індустрій 
приділено достатньо уваги. Зокрема, такі 
науковці як Дж. Хокінс і Р. Флорида, у світових 
масштабах досліджували розвиток креатив-
них галузей та їх вплив на соціально-еконо-
мічні трансформації в містах, регіонах і краї-
нах. Детермінанти й концепції креативних міст 
були об’єктами дослідження у Дж. Джейкоб, 
Е. Глейзер Ч. Лендрі Дж. Порфіріо, Т. Каріло, 
Л. Моніко досліджували розвиток підприєм-
ництва в культурно-мистецьких та науково-
технічних сферах творчих індустрій. П. Колінз 
та Дж. Канінгхем [4–7]. вивчали можливості 
імплементації креативних бізнес-моделей у 
депресивних регіонах. Більшість вітчизняних 
досліджень спираються на результати закор-
донних колег.

Різні аспекти підприємництва в креатив-
ній економіці досліджували такі вітчизняні 
науковці, як О. М. Свінцицька, В. О. Ткачук, 
Т. В. Божидарнік, І. Вахович, Ю. М. Бажал, 
І. В. Бакушевич, О. С. Вишневський, В. І. Ля- 
шенка та інші [8–12]. Але власне креативному 
підприємництву та стратегії його розвитку 
недостатньо уваги приділяється науковцями 
та практиками. Саме це зумовило інтерес до 
даної проблематики.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Стратегічні напрямки 
розвитку креативного підприємництва наразі 
є досить невизначені через об’єктивні та 
суб’єктивні причини. Якщо взяти за основу 
оптимістичний сценарій розвитку України після 
закінчення війни, то креативні індустрії збіль-
шать свою часту, відповідно буде активно роз-
виватися креативне підприємництво. Наразі є 
потреба у виділенні стратегічних векторів роз-
витку креативного підприємництва.

Виклад основного матеріалу. В Україні 
дуже талановиті люди, але поки що сиро-
винна економіка. Війна, попри всі її негативні 
наслідки, прискорить перехід до креатив-
ної економіки України. Розвиток креативних 
індустрій – це реальний шанс для молоді, 
і не тільки, в усіх куточках України заро-
бляти власним інтелектом й талантом у гло-
бальному світі без еміграції та у вимушеній  
еміграції. 

Культурні і креативні індустрії мають стра-
тегічний потенціал і сприяють розумному, 
сталому і комплексному зростанню регіонів 
та міст. В усьому світі використання креатив-
них технологій призводить до капіталізації 
міст і створення передумов для збільшення 
інвестиційної привабливості та самоіденти-
фікації. Все це дає можливість розвиватися  
підприємництву.

Досліджуючи феномен креативного під-
приємництва варто зупинити увагу на базо-
вих поняттях та причинах його виникнення як 
у світі, так і в Україні. Нагадаємо відоме твер-
дження Джона Ньюбігіна: «основним пали-
вом економіки XX ст. була нафта, а паливом 
XXI ст. – є креативність» [2]. «Креативність» 
з перекладу означає «творчість» або «ство-
рення з нуля».

Креативне підприємництво належати до 
бізнесу, який працює в рамках культурних і 
творчих індустрій. Креативне підприємництво, 
як і будь який вид підприємницької діяль-
ності передбачає отримання вигоди в резуль-
таті задоволення певних потреб споживачів. 
Даному виду підприємницької діяльності при-
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таманні ті самі риси, характеристики та про-
блеми що й іншим видам підприємництва. 
З початку 2020 року до загальних проблем 
розвитку підприємництва додалася проблема 
всесвітньої пандемії, спричиненої вірусною 
хворобою СОVID-19, та наслідки карантинних 
обмежень, введених з метою запобігання її 
поширенню, які негативно вплинули на роз-
виток підприємництва та соціально-економіч-
ний розвиток на світовому, національному та 
місцевому рівнях.

До креативних видів діяльності віднесено 
конкретні види, наведемо їх, рис. 1. 

Уважне вивчення даної класифікації дозво-
ляє зробити висновки про те, що таке групу-
вання КВЕДів у сектори є досить умовним. 
Народні художні промисли, мода, музична 
індустрія, візуальне мистецтво мають обме-
жену кореляцію з вище зазначеними кодами 
КВЕДів. Дослідження креативного підприєм-
ництва лише за запропонованими підходами 
не буде повним, проте, можна скласти певну 
картину. Дане питання є об’єктом окремих 
досліджень, тому не будемо на цьому зупи-
нятися, а лише зробимо висновок про те, що 
креативне підприємництво здійснюється в 
різних видах діяльності, має як матеріальну, 
так і нематеріальну основу та здатне генеру-
вати додану вартість.

На будь-який підприємницький процес зна-
чний вплив має творча активність підприємця. 
В креативному підприємництві даний процес 
складається з п’яти основних етапів [11; 15], 
рис. 2.

На відміну від традиційного підприєм-
ництва, креативне підприємництво є більш 
ризиковим, це зумовлено тим що воно має 
інноваційний характер, а також перева-
жанням нематеріальних активів та залеж-
ністю від прав інтелектуальної власності 
(якими дуже часто нехтують та порушують). 
В останні роки спостерігався асиметричний 
розвиток індустрій креативної економіки ця 
тенденція залишається і сьогодні. Одер-
жання високих прибутків у секторі ІТ зумов-
лено бурхливим розвивається внаслідок лег-
кого доступу до професії через аутсорсинг, 
це є рушійним фактором прискореного роз-
витку комп’ютерних та інформаційних послуг 
в України та визначає загальну позитивну 
динаміку сектору креативної економіки. 
Варто відзначити вагому роль ФОП у креа-
тивних індустріях. Вони генерують 20,6 % 
(53 млрд грн) доданої вартості серед усіх 
ФОП за всіма видами економічної діяльності. 
У фізичних осіб-підприємців зайнято майже 

224 тис. особи – 62 % від усіх зайнятих у кре-
ативних індустріях [12].

За даними [13] лідерами в креативних 
індустріях є ІТ сфера та рекламна діяльність. 
ІТ-сфера, на відміні від інших видів креатив-
ного підприємництва, найменше постраж-
дала від пандемії та завдяки тому, що релока-
ція для ІТ не була такою складною.

Проте, решта сегментів креативної еконо-
міки України розвивалися доволі повільно, 
а із руйнацією об’єктів культурно спадщини, 
інфраструктури, прискорення розвитку стає 
неможливим. Вдалим рішенням для віднов-
лення країни стане інтеграція української еко-
номіки до економічної системи ЄС.

Проведені дослідження дозволили визна-
чити стратегічний вектор світоглядних ціннос-
тей креативних підприємців в умовах глобаль-
них викликів та трендів розвитку сучасного 
світу, рис. 3.

Звичайно, в умовах війни займатися стра-
тегічним плануванням досить складно, тим 
паче в креативній сфері, але будь-яка підпри-
ємницька діяльність передбачає визначення її 
стратегічних напрямків та цілей. Отже, основні 
напрямки в яких розвиватиметься креативне 
підприємництво на думку автора наступні:

Підприємництво в ІТ сфері розвивати-
меться активно і генеруватиме експортні над-
ходження до країни.

Розвиток індустрії моди, вихід на між-
народні ринки, популяризація українських 
брендів через поєднання етнічних мотивів та 
сучасних технологій.

Відновлення культурної спадщини. Відбу-
дова пам’яток архітектури, тощо, створення 
віртуальних об’єктів культурної спадщини.

Відновленню сфери HoReCa в Україні 
(формально ця сфера не відноситься до кре-
ативної, але останніми роками тенденції кре-
ативності в ній зростають, тому варто брати її 
до уваги).

Важливо зазначити, що фінансування від-
буватиметься за рахунок різних міжнародних 
програм, гратів та частково державних коштів.

Підприємці, які тимчасово припинили 
свою діяльність чи частково працюють, пови-
нні сьогодні формувати стратегічне бачення 
свого бізнесу. Важливо зрозуміти, який вклад 
кожен підприємець вносить у відновлення 
економіки. 

Ще одним стратегічним напрямком роз-
витку креативного підприємництва є рело-
кація в безпечні місця. Релокація бізнесу 
має ряд переваг та недоліків які підприємці 
мають визначити перш ніж прийняти рішення 
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Рис. 1. Класифікація видів діяльності за КВЕДами які віднесені до креативної діяльності
Джерело: згруповано автором за [13]

• 32.12. Виробництво ювелірних і подібних виробів
• 32.13. Виробництво біжутерії та подібних виробів
• 32.20. Виробництво музичних інструментів

Виготовлення прикрас і музичних інструментів

• 58.11 Видання книг
• 58.13 Видання газет
• 58.14 Видання журналів і періодичних видань
• 74.30 Надання послуг з перекладу
• 58.19 Інші види видавничої діяльності

Видавнича справа

• 58.21 Видання комп’ютерних ігор
• 58.29 Видання іншого програмного забезпечення
• 62.01 Комп’ютерне програмування
• 62.02 Консультування з питань інформатизації програм

ІТ сфера

• 59.12 Компонування кіно- та відеофільмів, телевізійних програм. 
• 59.11 Виробництво кіно- та відеофільмів, телевізійних
• 59.13 Розповсюдження кіно- та відеофільмів, телевізійних програм
• 59.14 Демонстрація кінофільмів
• 60.20 Діяльність у сфері телевізійного мовлення

Аудіовізуальний сектор

• 59.20 Видання звукозаписів
• 60.10 Діяльність у сфері радіомовлення

Аудіальний сектор

• 63.91 Діяльність інформаційних агентств
• 70.21 Діяльність у сфері зв’язків із громадськістю .
• 72.20 Дослідження і експериментальні розробки у сфері суспільних і гуманітарних наук
• 73.12 Посередництво в розміщенні реклами в засобах масової інформації

Реклама, маркетинг, PR

• 71.11 Діяльність у сфері архітектури
Архітектура

• 74.10 Спеціалізована діяльність із дизайну
Дизайн

• 74.20 Діяльність у сфері фотографії
• 90.03 Індивідуальна мистецька діяльність

Візуальний сектор

• 85.52 Освіта у сфері культури
• 90.01 Театральна та концертна діяльність
• 90.02 Діяльність щодо підтримання театральних і концертних заходів
• 90.04 Функціювання театральних і концертних залів

Перформативний сектор

• 91.01 Функціювання бібліотек і архівів
• 91.02 Функціювання музеїв

Пам'ятки і заклади культури
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про переміщення свого бізнесу чи відкриття 
закордоном нових нового бізнесу [19]. Багато 
підприємців відкривають новий бізнес за кор-
доном, але наймають співвітчизників, вико-
ристовують вітчизняні креативні технології. 
Через руйнації багато виробництв релоко-
вані і можливо не повернуться в свої регіони, 
бренди розвиватимуться на нових територіях, 
зберігаючи власні традиції та технології. 

Після закінчення війни частину підпри-
ємств не можливо буде відновити. Будівлі 
заводів можуть перетворитися на культурні 
центри, бізнес-інкубатори, можливо, постін-
дустріальні культурні хаби. Саме в цьому 
напрямку варто вже зараз працювати креа-
тивним підприємцям, розробляти стратегії. 
Корисним буде вивчення як вітчизняного так і 
зарубіжного досвіду перетворення промисло-
вих об’єктів у культурні центри і т.п. 

Вектор діджиталізації є незмінним в під-
приємницькій діяльності.

Крім того, багато підприємців креативної 
сфери, використовуючи свої комунікативні 
здібності почали активно волонтерити та 
займатися тими видами бізнесу, які закрива-
ють первинні потреби цивільного населення 
та військових. 

Вже згадувалося про підприємництво у 
сфері гостинності, так от, воно стає креативні-
шим, готелі, ресторани кафе підлаштовуються 
до сучасних культурних трендів. В Україні є 
успішні приклади співпраці людей мистецтва 

та бізнесу, а часом це власник бізнесу і творча 
особистість в одній особі. До того ж, сьогодні 
гастрономічна спадщина та культурна іден-
тичність набуває особливої актуальності.  
На це реагують підприємці, вносять корек-
тиви в маркетингові стратегії і т.п. 

Дослідження показало, що не всі підпри-
ємці усвідомлюють важливість стратегічного 
планування. Основною причиною відмови 
від стратегічного планування, особливо в 
малому бізнесі є те, що підприємці вважа-
ють неможливим скласти реалістичний план 
розвитку в умовах нестабільності. Спираю-
чись на досвід успішних підприємців, варто 
зазначити, що стратегія при її правильному 
розумінні, допомагає впоратися зі склад-
ністю бізнес-реалій і непередбачуваністю 
зовнішніх обставин. Адже, стратегія – це 
системна модель розвитку компанії, яка 
включає в себе такі складові як постановка 
цілей, планування і реалізація. Зрозуміло, 
що сьогодні зовнішнє середовище ми оціню-
ємо як турбулентне, але коли одні підпри-
ємці через об’єктивні чи суб’єктивні причини 
залишають ринок, на їхнє місце прийдуть 
інші, адже потреби споживачів залишаються 
(вони можуть змінюватися, споживач може 
переїжджати на інше місце, зростати чи ско-
рочуватися купівельна спроможність і т.п.). 
Все це відбувається завжди і не в умовах 
війни. Завдання підприємців, в тому числі 
креативних, реагувати на виклики та при-

Рис. 2. Основні етапи процесу креативного підприємництва
Джерело: узагальнено автором за [11; 16]

1. формування
новаторської ідеї, 

попередня підготовка

2. оцінка попередньо
визначених ідей та цілей

3. альтернативних способів захисту ідеї
на правах інтелектуальної власності

4. розроблення бізнес-плану, пошук джерел
початкового фінансування, встановлення

партнерських відносин 

5. розроблення бізнес-стратегії
та її реалізація
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стосовуватися до змін. Звичайно, важливо 
мати стратегію і її коригувати. Ще з підруч-
ників з підприємництва чи з тренінгів під-
приємці мали засвоїти прописну істину, що 
творчість (креативність) у бізнесі є здатністю 
підприємця швидко вирішувати поставлені 
завдання на запропоновані часом проблеми. 
Підприємець виконує творчу функцію, а його 
бізнес – засіб реалізації ідей, мрій та бажань. 

Висновки. Стратегічний вектор для кре-
ативного підприємництва наступний – креа-
тивні індустрії в усьому світі розвиваються, 
війна, незважаючи на всі страхіття, приско-
рює їх розвиток в Україні. Креативне підпри-

ємництво можливе і в тих сферах де вони 
традиційно не були креативними (транспорт, 
транспортна інфраструктура, виготовлення 
на реалізація продуктів харчування ). Продо-
вжується діджиталізація всіх сфер підприєм-
ництва. Незмінним залишиться стратегічний 
вектор позиціонування України як бренду. 
Популяризація гастрономічної спадщини та 
культурної ідентичність відкриває нові пер-
спективи для підприємництва, як в Україні так 
і за її межами. Сьогодні ми пропонуємо якісні 
культурні продукти, вітчизняні дизайнери 
представляють світовій спільноті цікаві роз-
робки, знайомимо весь світ з гастрокультурою 

Рис. 3. Стратегічний вектор світоглядних цінностей креативних підприємців 
в умовах глобальних викликів та трендів розвитку сучасного світу

Джерело: узагальнено автором за [16–18]

1. Прискорюється
перехід від
постіндустріального
до інформаційного
суспільства
і від нього
до «суспільства
знань»

2. Курс на
інноваційно-
креативний
розвиток дає
можливість
у подальшому
створювати
продукти
з глобальним
ринком

3. Homo
economicus
як основа
формування
творчого
підприємництва
та його
трансформації
в соціальний
капітал нації

4. Культура
як головна
домінанта та
ключовий фактор
формування
світоглядних
цінностей
конкурентоспромо
жних фахівців
(суспільство
майбутнього
як «суспільство
знань» базується
на інформації
та знаннях

5. Від «homo
economicus»
до «homo
creativus»
в умовах
глобалізації
та глобальних
рейтингах
креативної
економіки
(освіта є одним
з найважливіших
елементів
інструментів
розвитку
інтелектуального
потенціалу
людини
і суспільства
покращення
і конструювання
людини у
соціокультурном
у контексті.

Сучасному підприємцю необхідні такі 
навички, як креативність, критичне мислення, 
міжособистісне спілкування, лідерство та 
застосування «людських» якостей, таких як 
турбота та співчуття. 
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та традиціями українців. Базовими сферами 
креативного підприємництва залишаються: 
відновлення, розвиток та популяризація 
культурної спадщини( ремесла, культурні 
пам’ятки); різні види мистецтва; медіа; функ-
ціональний креатив: дизайн (архітектура, 
іграшки, ювелірні вироби); креативні послуги 
(реклама, цифрові й культурні послуги). Кре-

ативне підприємництво є більш ризикова-
ним ніж звичайне через його інноваційність 
та сфери реалізації тому в наступних дослі-
дженнях буде приділена увага управління 
ризиками в підприємницькій діяльності.

Отже, підприємництво в креативних інду-
стріях попри всі негаразди розвиватиметься 
та робитиме вклад у вітчизняну економіку.
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