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Стаття присвячена дослідженню питання реалізації системи фінансового менеджменту в логістичних сис-
темах у посткризовий період. У ході дослідження вивчено питання стану логістичної діяльності в Україні в 
умовах кризи. Окреслено проблеми у сфері логістичної діяльності. Здійснено аналіз дефініцій «фінансова 
стійкість» та «фінансовий потік». Зазначено, що від розробки та впровадження ефективних методів управ-
ління фінансовими потоками залежить досягнення стратегічних цілей. Обґрунтовано, що ефективність ді-
яльності логістичної системи багато в чому визначається раціоналізацією руху фінансових потоків та їх гар-
монічним поєднанням з матеріальними, інформаційними та сервісними потоками. Визначено основні умови 
фінансової стійкості та проаналізовано принципи удосконалення системи управління фінансовими потоками 
в логістичних системах у посткризовий період.

Ключові слова: логістика, менеджмент, фінанси, фінансова стійкість, фінансовий потік, логістична система.

The article is devoted to the investigation of the issue of implementation of financial management system 
in logistics systems in the post-crisis period. Based on the conducted research it was found that currently the 
economical situation in Ukraine is extremely difficult. It was found that in 2014 the economy of Ukraine functioned 
in the conditions of hybrid war with Russia, and, having shown relative stability, quickly moved from the phase 
of crisis to the phase of recovery growth. But as a result of the full-scale war in February 2022, the Ukrainian 
economy was again negatively affected, many enterprises found themselves in a situation where the problems 
of functioning of market participants led to disruptions in the logistics sector. It is noted that not only the continuity 
of economic activity of enterprises but also the achievement of strategic goals depends on the development and 
implementation of efficient methods of financial flows management. In the course of a survey the issue of the status 
of logistics activities in Ukraine under the conditions of crisis has been studied. The problems in the field of logistics 
activities were highlighted and analyzed. It has been stated that after the economy of Ukraine recovers from the 
consequences of the war, logistics activities will encounter a range of significant problems resulting in the necessity 
to improve the financial aspects of the activity, in particular, to reduce the added value and optimize supply chains. 
Thuswise, all participants of the logistics process will have to enhance financial stability without reducing their 
economic efficiency. The definitions of "financial stability" and "financial flow" have been decomposed. It is grounded 
that the efficiency of the logistics system activity is largely determined by the rationalization of financial flows and 
their harmonious combination with material, information and service flows. The main conditions of financial stability 
are determined and the principles of improving the system of financial flows management in logistics systems in 
the post-crisis period are decomposed. As a conclusion, it was specified that in order to manage financial flows in 
logistics systems in the post-crisis period, the company needs to understand possible risks, know its weaknesses 
and calculate potential expenses and losses. Comprehension of such consequences is possible under the condition 
of using innovative programs and technologies based on analytical data of the enterprise's activity in the present 
time and projecting activities for future periods.

Keywords: logistics, management, finance, financial stability, financial flow, logistics system.

Постановка проблеми. В умовах воєн-
ного стану економічна ситуація в Україні є 
вкрай складною і характеризується обме-

женням торговельних відносин як всередині 
країни, так і за її межами, зниженням ванта-
жообігу між Україною та іншими країнами.  
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За таких умов багато підприємств виробни-
чої, невиробничої галузі та сфери обслугову-
вання, зокрема логістики, опинилися в ситуа-
ції, коли проблеми функціонування учасників 
ринку призвели до збоїв логістичних потоків, 
а в окремих випадках й до розривів у лан-
цюгах постачання. Падіння гривні, зниження 
експорту та інші фактори зовнішнього серед-
овища підштовхують підприємства займа-
тися переважно не тактичними завданнями, а 
гостро ставити питання про стратегічне пла-
нування та розробку загальної стратегії коор-
динації усередині логістичних систем, а також 
вирішувати завдання з максимального залу-
чення матеріальних та фінансових ресурсів й 
підвищення ефективності діяльності у склад-
них економічних умовах.

Від розробки та впровадження ефектив-
них методів управління фінансовими пото-
ками залежить не тільки безперервність гос-
подарської діяльності підприємств, але й 
досягнення стратегічних цілей. Тому питання 
управління фінансовими потоками в логістич-
них системах наразі є особливо актуальним 
та потребує деталізації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В працях сучасних дослідників зустрічаються 
різні підходи до визначення мети логістики, 
фінансового менеджменту та управління 
фінансовими потоками. На думку Крикавсь-
кого Є. В. [1, с. 48] метою логістики є мінімізація 
загальних витрат, прискорення матеріального 
потоку, мінімізація загального рівня запасів, 
оптимізація рівня обслуговування споживача.

Азаренкова Г. М. під терміном «фінансовий 
потік» розуміє цілеспрямований рух, зміну 
(обсягів, типів, форм та видів) фінансових 
ресурсів певного суб’єкта господарювання, 
що здійснюється спільно з відповідними його 
грошовими потоками (еквівалентні фінансові 
потоки) або ні (безеквівалентні фінансові 
потоки), але обов’язково з урахуванням фак-
тору часу та відбиває ліквідність зазначених 
фінансових ресурсів [2, с. 67]. Бондаренко О. С. 
вважає, що «фінансовий потік – це спрямо-
ваний рух фінансових ресурсів у визначеній 
логістичній системі у певному часовому пері-
оді, що пов’язаний з необхідністю виникнення 
у процесі господарювання матеріального 
потоку» [3, с. 243]. Майборода О. В. при визна-
ченні терміну «фінансовий потік» підкреслює 
рух фінансових ресурсів, зокрема зазначає, 
що фінансові потоки – це «направлений рух 
фінансових ресурсів, у процесі якого здійсню-
ється господарська діяльність, унаслідок чого 
виникають економічні відносини» [4, с. 5].

Єрмошкіна О. В. пропонує власний підхід 
до визначення мети управління фінансовими 
потоками, який полягає у забезпеченні дина-
мічного сталого розвитку підприємства, що 
відображається у постійному збільшенні його 
ринкової вартості як об’єкту інвестування при 
забезпеченні оптимальних параметрів сис-
теми (масштабність, прозорість, цілісність, 
гнучкість, відкритість, інтенсивність, інерт-
ність тощо) [5, c. 227]. Зазначені авторкою 
параметри є прийнятними і для логістичних 
систем, в межах яких здійснюється управ-
ління фінансовими потоками. Такий підхід 
є слушним, а тому управління фінансовими 
потоками в логістичних системах має врахо-
вувати характерні риси як фінансових потоків, 
так і логістичних систем.

Стосовно дослідження питання фінан-
сового менеджменту, то тут слід виокре-
мити праці авторів Жигалкевич Ж. М. та 
Кам’янської О. В., які вважають, що «Фінансо-
вий менеджмент – система принципів і мето-
дів розробки і реалізації управлінських рішень 
щодо придбання, фінансування та управління 
активами, спрямовані на реалізацію певної 
мети підприємства» [6, c. 8]. Кривенко А. Е. 
вважає, що управління фінансовими ресур-
сами є частиною загальної фінансової стра-
тегії підприємства, що полягає у забезпеченні 
необхідного рівня самофінансування його 
виробничого розвитку. За таких умов слід роз-
робити цілісну систему принципів управління 
фінансовими ресурсами підприємства, які б 
орієнтувалися на нові умови функціонування [7].

Аранчій В. І., Томілін О. О. та Дорогань-
Писаренко Л. О. визначають систему фінансо-
вого управління як діяльність, що передбачає 
застосування різних економічних механізмів, 
які спрямовані на забезпечення функціону-
вання фінансових ресурсів підприємства з 
метою досягнення поставленої мети і завдань 
[8, c. 8].

Значну роль управління фінансовими 
потоками в логістичних системах підкрес-
люють українські дослідники Пушкар М. С.,  
Богач А. Г., Мельник В. Г. Вони зазначають, що 
логістична система без фінансового і управ-
лінського обліку переходить у ранг малодієвої 
та неефективної, розробляють модель струк-
тури фінансового управління підприємством. 
В ній поряд з фінансовою структурою, яка 
будується на трьох інформаційних підсисте-
мах (фінансовий, управлінський, податковий 
облік), виокремлюють блоки розгалуженої 
структури логістичної системи підприємства 
[9, с. 43–46].
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Зовсім інший підхід до сутності фінан-
сового потоку використовує Баранець Г. В. 
[10, с. 12]. На думку дослідниці логістичний 
фінансовий потік – грошові оборотні активи 
підприємства, які генеруються процесом 
виконання логістичних операцій з матері-
альним потоком у певному часовому періоді, 
а також джерела коштів, що забезпечують 
перебіг цього процесу у відповідному часо-
вому інтервалі. Такий підхід виокремлює ско-
ріше не сутність фінансового потоку, а окремі 
його складові, що під впливом логістичних 
операцій починають рухатися. При цьому 
за підходом дослідниці фінансовий потік 
включає рух фінансових ресурсів та дже-
рел їх формування, що мають дзеркальне  
відображення.

На відміну від зазначених науковців Мель-
никова К. В. визначає фінансовий потік в 
межах логістичної системи. Під ним авторка 
розуміє направлений рух грошових коштів 
або ресурсів в логістичних системах і між 
ними, необхідний для забезпечення матері-
альних та інформаційних потоків [11, с. 34]. 
Таке визначення відображає першочергове 
значення фінансових потоків та необхідність 
управління ними на кожному етапі функціону-
вання логістичної системи. Однак не окресле-
ним залишається коло ресурсів, якими слід 
управляти в логістичних системах. Вважаємо, 
що до складу ресурсів підприємства відно-
сяться і грошові кошти. А тому рух грошових 
коштів будуть відображати грошові потоки.

Автори Марченко В. М. та Шутюк В. В. вва-
жають, що логістичний підхід до управління 
фінансовими потоками базується на наступ-
них фундаментальних положеннях: плану-
вання виробництва, виходячи із потенційних 
потреб споживача; управління не окремою 
ланкою логістичного ланцюга, а мікрологіс-
тичною системою як цілісним процесом; орга-
нізація збалансованих та скоординованих в 
часі та просторі операцій, які забезпечують 
рух матеріального потоку у всіх ланках та 
каналах логістичної системи; організація всіх 
процесів за критерієм зростання якості, зни-
ження витрат та своєчасності їх виконання 
[12, с. 7].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Теоретичні позиції та 
практичні рекомендації, висвітлені у науковій 
літературі, сформували підґрунтя для логіс-
тичної діяльності, проте питання реалізації 
системи фінансового менеджменту в логіс-
тичних системах у посткризовий період наразі 
є малодослідженим. Релевантність зазначе-

ної проблематики обумовила вибір теми та 
окреслила завдання дослідження.

Метою статті є дослідження процесу 
управління фінансовими потоками в логістич-
них системах у посткризовий період.

Зважаючи на мету статті, ключовими 
завданнями є: вивчення питання щодо 
стану логістичної діяльності в Україні в умо-
вах кризи; визначення можливих проблем у 
сфері логістичної діяльності; аналіз дефініції 
«фінансовий потік» та окреслення ключових 
аспектів удосконалення системи управління 
фінансовими потоками в логістичних систе-
мах у посткризовий період.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Логістика – це складна, організа-
ційно-правова інтегрована економічна сис-
тема, що складається з взаємопов'язаних в 
єдиному процесі матеріальних та супутніх 
потоків, сукупність яких визначає межі та 
завдання функціонування бізнесу.

В умовах ринкової економіки ефективність 
діяльності логістичної системи багато в чому 
визначається раціоналізацією руху фінансо-
вих потоків та їх гармонійним поєднанням з 
матеріальними, інформаційними та сервіс-
ними потоками.

Фінансовий потік підприємства склада-
ється з розподілених у часі надходжень і 
виплат грошових коштів, що генеруються в 
процесі бізнес-діяльності. Метою управління 
фінансовими потоками в логістичних систе-
мах є повне і своєчасне забезпечення об'ємів, 
термінів і джерел фінансування. Ці джерела 
фінансування повинні відповідати вимогам 
мінімальної ціни. Фінансові потоки викону-
ють низку важливих функцій із забезпечення, 
обліку і координації руху ресурсів у логістич-
них процесах. Фінансові параметри багато 
в чому визначають економічну життєздат-
ність підприємств, стійкість на ринку, міцність 
зв'язків із постачальниками і споживачами 
[11, с. 5–7].

Рух різних видів ресурсів у рамках логіс-
тичного комплексу породжує логістичні опе-
рації та дії, що являють собою рух фінансових 
ресурсів, який супроводжує рух матеріальних 
ресурсів. Так під час відвантаження товарів 
покупцю виникає фінансовий потік, пов’язаний 
зі здійсненням грошових розрахунків між 
покупцем і продавцем за реалізовану продук-
цію. Потоки, що виникають під час здійснення 
певної логістичної операції, як правило, не 
синхронні в часі. Виключенням є наявність 
умов договору між продавцем і покупцем, що 
передбачають форми розрахунків авансом 
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або оплату в певні терміни після моменту від-
вантаження товару. Фінансовий потік є похід-
ним від товарного потоку і невіддільним від 
нього. Ключовим аспектом логістичної діяль-
ності є управління матеріальними потоками: 
рухом сировини, матеріалів, напівфабрикатів 
і готової продукції. Кожен матеріальний потік, 
що виникає в ході закупівлі матеріалів або 
збуту продукції, транспортування або збері-
гання товарів, супроводжується відповідним 
фінансовим потоком [13, с. 113–114].

З 2014 року економіка України функціону-
вала в умовах гібридної війни з рф, та, вия-
вивши відносну стійкість, швидко перейшла 
від фази кризи до фази відновлювального 
зростання. Але внаслідок повномасштабної 
війни, розв’язаної рф у лютому 2022 року, 
економіка України знову зазнала змін. За да- 
ними опитування «Advanter Group» [14] ста-
ном на 10.06.2022 р. 18,7% підприємств зупи-
нені, 28,1% – майже зупинені, загальні прямі 
втрати МСБ оцінюються у 83 млрд. дол., біз-
нес-активність скорочується, а експортери 
стикаються з обмеженими можливостями 
через блокаду портів – поточні логістичні 
маршрути покривають менше 20% експорту… 
Через зруйновану транспортну інфраструк-
туру, заблоковані порти, запроваджені обме-
ження на транскордонні валютні платежі (крім 
платежів за критичним імпортом) протягом 

трьох місяців війни втрачено понад 50% екс-
порту, що, враховуючи значну частку продук-
ції агропромислового комплексу в експорті 
України, також загрожує світовій продовольчій  
безпеці [15].

В останні роки вважалося, що підприєм-
ства повинні надавати перевагу фінансо-
вій ефективності, а не масштабу логістичної 
діяльності при організації ланцюга поста-
чання. При цьому консолідація потужностей 
усіх сторін (учасників) логістичної системи 
повинна бути спрямована на зниження рівня 
всіх видів затрат, в тому числі й фінансових.

Після того, як економіка України оговта-
ється від наслідків війни, логістична діяль-
ність зіштовхнеться з низкою серйозних про-
блем (рис. 1). Як наслідок, виникне потреба 
в удосконаленні фінансових аспектів діяль-
ності, зокрема, зниження доданої вартості та 
оптимізації ланцюгів постачання. Тобто усім 
учасникам логістичного процесу необхідно 
буде підвищити фінансову стійкість, не зни-
жуючи своєї економічної ефективності.

Під терміном «фінансова стійкість» слід 
розуміти здатність суб'єктів ринкової еконо-
міки справлятися зі стресом, відновлювати 
критично важливі функції і розвиватися в 
нових умовах. Слід зазначити, що, як пра-
вило, стабільність ланцюга логістичної сис-
теми може знизити зовнішній вплив на про-

Рис. 1. Можливі проблеми у сфері логістичної діяльності 
у посткризовий період

Джерело: складено автором на основі проведеного дослідження
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дуктивність та підвищити швидкість і ступінь 
відновлення. Фінансова стійкість дає змогу 
миттєво реагувати на потреби клієнтів та під-
тримувати високий рівень обслуговування, 
одночасно контролюючи оборотний капітал і 
витрати.

Для забезпечення умов фінансової стій-
кості та удосконалення системи управління 
фінансовими потоками в логістичних систе-
мах у посткризовий період нами пропонується 
набір таких заходів: використання буферних 
(буферний запас – організовується між поста-
чальником і споживачем. Він використову-
ється для компенсації затримок, пов'язаних з 
рухом матеріалів, для ослаблення залежності 
споживача від постачальника, для забезпе-
чення можливості закупівлі продукції, а також 
її виробництва партіями оптимального роз-
міру [16, с. 5]) та транспортних запасів (мате-
ріальні ресурси, що знаходяться в процесі 
переміщення між суб'єктами ринку – товаро-
виробниками, підприємствами оптової та роз-
дрібної торгівлі [16, с. 5]); перепроектування 
глобальної логістичної мережі; встановлення 
нових параметрів для критичних меж ланцюга 
постачання; активізація управління поста-

чальниками; наскрізний менеджмент логіс-
тичного ланцюга; управління фінансовими 
ризиками; планування діяльності на основі 
інноваційних технологій, прогнозування та 
моделювання (рис. 2).

Розглянемо більш детальніше кожен захід:
1) використання буферних та транспорт-

них запасів дає змогу підприємствам, які 
мають стабільні конкурентоспроможні пози-
ції на ринку, більш ефективно справлятися з 
викликами сьогодення у повсякденних опера-
ціях в логістичних системах. У разі серйозних 
збоїв у ланцюгу постачання вони мінімізують 
ризик повної ізоляції логістичної мережі та 
від інших наслідків. Наприклад, гнучко пере-
микаючись з первинних шляхів руху матеріа-
лів на вторинні (перерозподіляючи поставки) 
та/або змінюючи постачальників. Підтриму-
вати зусилля підприємства та долати пере-
шкоди допомагають: перепроектування 
глобальної дистриб’юторської мережі, вста-
новлення нових параметрів для буферів 
логістичного ланцюга та активне управління  
постачальниками;

2) стабільна мережа постачання та роз-
поділу продукції забезпечує гнучкість логіс-

Рис. 2. Умови фінансової стійкості та принципи удосконалення 
системи управління фінансовими потоками 

в логістичних системах у посткризовий період
Джерело: складено автором на основі проведеного дослідження
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управління фінансовими ризиками

планування діяльності на основі інноваційних 
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тичних процесів за рахунок вибіркового 
застосування заходів резервування, зокрема 
такого як «подвійне постачання». Інші під-
ходи мають на увазі розташування логістич-
них об'єктів постачання поруч один з одним з 
метою зниження рівня залежності від склад-
ної глобальної логістики та вертикальної 
інтеграції для забезпечення логістичних ком-
понентів (у тому числі пов'язаних із ІТ) влас-
ними силами. Комплексна оцінка фінансових 
ризиків у такому випадку може бути основою 
визначення балансу показників гнучкості, 
ефективності та результативності при реорга-
нізації глобальної логістичної мережі;

3) для підвищення фінансової стійкості 
слід розробити ефективну багаторівневу 
стратегію інвентаризації, що дає змогу отри-
мати більш точні результати у вузлах лан-
цюга постачання з високою волатильністю. 
Разом з тим потрібно оцінити зміну цільових 
показників використання виробничих потуж-
ностей та визначити фактори, що сигналізу-
ють про необхідність додавання потужностей 
або активації вже існуючих на основі тенден-
цій логістичного споживання. Також важливо 
узгодити стратегію виконання замовлень з 
потребами клієнтів;

4) оцінка виникнення можливих ризиків 
при роботі з постачальниками та коригування 
відносин забезпечать доступність ресурсів та 
прозорість на усіх рівнях постачання у логіс-
тичній системі. Для отримання уявлення про 
надійність постачальників потрібно відстежу-
вати ключові показники ефективності (тер-
мін, обсяги постачання) та ключові показники 
ризику (кредитна історія, географічна концен-
трація);

5) підприємства, які займають високі 
конкурентні позиції на ринку, визнають, що 
обмежене реагування на непередбачені події 
більшою мірою акумулюється не у власних 
активах, а в активах третіх сторін, що вико-
нують функцію підтримки логістичного про-
цесу. Тому для пришвидшення реагування 
не непередбачувану ситуацію, що склалася, 
потрібно налаштувати видимість логістичного 
ланцюга та забезпечити високий рівень спів-
робітництва учасників логістичного процесу. 
Видимість логістичного ланцюга передбачає 
охоплення як постачальників різних рівнів, так 
і логістичних посередників у каналах збуту. 
Для встановлення оптимальної видимості 
логістичного ланцюга необхідно застосову-
вати аналітичні системи, засновані на вико-
ристанні новітніх інформаційних технологій. 
Зазначене сприятиме пришвидшенню при-

йняття управлінських рішень та тіснішій коор-
динації внутрішніх та зовнішніх логістичних 
операцій;

6) управління фінансовими потоками 
передбачає визначення фінансового ото-
чення. Воно включає в себе частину зовніш-
нього й частину внутрішнього середовища 
компанії. У цьому разі до елементів фінансо-
вого оточення додатково належать фінанси, 
джерела і споживачі ресурсів, фінансові 
потоки, що пов’язані з логістичними відно-
синами. У логістичних компаніях зазвичай 
проводять окреме дослідження фінансового 
оточення для конкретного логістичного комп-
лексу. У процесі такого дослідження визна-
чаються такі параметри фінансового потоку: 
ліквідність і доступність фінансових ресурсів; 
значення і цінність фінансів; контроль і впо-
рядкованість фінансового руху; ступінь дета-
лізації фінансових потоків; конкурентність 
та кількість джерел і споживачів фінансів; 
фактори впливу внутрішнього і зовнішнього 
середовища на потоковий процес [4, с. 115].

До вказаного переліку заходів, на нашу 
думку, слід додати ще процедуру комплек-
сного моніторингу можливих фінансових 
ризиків.

Комплексний моніторинг можливих фінан-
сових ризиків допомагає розробити комплекс 
заходів швидкого реагування, який форму-
ється на основі даних, що відображають 
зовнішні показники (соціальна динаміка, зміни 
в торговельній політиці та на фінансових рин-
ках) у поєднанні з традиційними оператив-
ними даними (термін виконання замовлень, 
рівень буферного запасу, обсяг замовлення 
тощо) у базі звітності з фінансової діяльності.

Для розробки показників, що запобігати-
муть фінансовому ризику у ланцюгу поста-
чання, необхідно завантажити дані в ана-
літичну систему фінансово-економічної 
звітності, у якій автоматично буде сформо-
вано пакет можливих передкризових кроків, 
що направлені на пом'якшення потенційних 
негативних наслідків;

7) впроваджуючи таке креативне рішення 
у сфері інноваційних логістичних технологій 
як програма «двійник/копія» підприємства 
можуть значно підвищити здатність долати 
фінансові кризи, а також справлятися з повсяк-
денною нестабільністю. У програмі «двійник/
копія» можна змоделювати продуктивність 
усього логістичного ланцюга на деякий період 
наперед, при цьому чітко визначаючи спо-
живачів, які можуть постраждати від збоїв у 
логістиці. Використання аналітичних даних 
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дає можливість заздалегідь розробити заходи 
щодо пом'якшення наслідків та усунення про-
блемних ситуацій. Крім того, варто застосо-
вувати тактику планування на основі «сцена-
ріїв», яка дає змогу зрозуміти рівень впливу 
багатьох потенційних ризиків на логістичний 
процес, що дасть змогу їх передбачити, зба-
лансувати та знизити фінансові ризики. Пла-
нування діяльності на основі використання 
інноваційних технологій, прогнозування та 
моделювання дасть змогу досягти компромісу 
між фінансовою стійкістю, ефективністю та 
результативністю, забезпечуючи логістичним 
системам додаткові конкурентні переваги.

Висновки. На кожному етапі логістичного 
процесу мають місце різнорідні оцінки, які 
важко порівняти для визначення його загаль-
ної ефективності. Тому вибір постачальників 
і джерел фінансування, способів розрахунків 
тощо раціональніше всього здійснювати за 
фінансовими параметрами. Саме вони забез-
печать порівнянність різнорідних оцінок та 
дадуть змогу оптимізувати витрати у процесі 
логістичної діяльності. Порівнюючи доходи і 
втрати, вартість страхування ризиків та мож-
ливості їх ліквідації, можна побудувати такі 
схеми руху фінансових і матеріальних потоків, 
де логістичні витрати будуть оптимальними. 
Безумовно, заплановані або очікувані фінан-
сові потоки можуть змінюватися під впливом 
різних факторів, залежних і незалежних від 
діяльності організації, тому необхідні контр-
оль і коригування відхилень у параметрах 
фінансових потоків і для окремих учасників 
логістичної діяльності, і для системи в цілому.

Аналіз руху ресурсів логістичного процесу 
показує, що фінансові потоки взаємопов’язані 
не тільки з матеріальними потоками, а й між 

собою. Розрахунок і планування оптимальних 
параметрів фінансових потоків приводять до 
мінімізації загальних витрат, що виникають 
у логістичній системі та впливають на під-
вищення рівня рентабельності й фінансової 
стійкості підприємства [13, с. 114].

Для формування стратегії управління 
фінансовими потоками в логістичних сис-
темах у посткризовий період підприємству 
необхідно розуміти можливі ризики, знати 
свої слабкі сторони та прораховувати потен-
ційні витрати і збитковість. Розуміння таких 
наслідків є можливим за умови викорис-
тання інноваційних програм та технологій, 
що ґрунтуються на аналітичних даних діяль-
ності підприємства у теперішньому часі та 
проектуванні діяльності на майбутні періоди. 
Застосування інноваційних програм та техно-
логій допоможе підприємству чітко визначити 
сильні і слабкі сторони в логістичній системі 
та конкретному ланцюгу постачання і вста-
новити, де збитковість та критичний мінімум 
фінансових витрат теперішнього часу прине-
суть вигоди у майбутньому.

Досягнення балансу між стратегією управ-
ління фінансовими потоками та існуючою 
ситуацією на ринку надає учасникам логіс-
тичного процесу гарантію того, що додат-
кові фінансові витрати компенсуватимуться 
за рахунок зниження потенційних ризиків, 
оскільки правильно вибудуваний та стабіль-
ний логістичний ланцюг значно підвищує цін-
ність поставок, незважаючи на зовнішні умови 
економічного середовища. Тому перспективи 
подальших досліджень вбачаються нами 
саме в напрямі більш ґрунтовного вивчення 
питання щодо удосконалення логістичної 
діяльності в умовах невизначеності.
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