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В статті розглянуто особливості формування системи управління логістикою у воєнний період. Проаналі-
зовано вітчизняну логістичну галузь. Стаття містить аналізування динамічності обсягів реалізованої продукції 
(послуг) вітчизняними логістичними підприємствами протягом. Визначено виклики для вітчизняної логістич-
ної галузі, що пов’язані із війною. Виокремлено ключові проблеми управління вітчизняною логістичною систе-
мою та потенційні шляхи їх вирішення. Відзначено, що стратегія розвитку вітчизняної логістичної системи по-
требуватиме суттєвого коригування, регулювання. В статті розглянуто необхідність регулювання логістичних 
стратегій, перегляду всіх усталених підходів як до гармонійного розвитку комунікаційно-мережевої структури 
транспортної системи підприємства, регіону, так і до формування, розбудови саме її логістичної функції за 
кризових умов господарювання. Обґрунтовано доцільність в процесах управління логістичними ланцюгами 
постачання використання концепції швидкого реагування («QuickResponseLogistics») за умов війни, при ви-
сокому рівні динамічності середовища.

Ключові слова: управління, система управління, логістика, логістичні ланцюги постачання, воєнний період. 

The article examines the peculiarities of the formation of the logistics management system during wartime.  
The domestic logistics industry is analyzed. The article contains an analysis of the dynamics of the volumes of products 
(services) sold by domestic logistics enterprises during War-related challenges for the domestic logistics industry are 
identified. The key problems of managing the domestic logistics system are highlighted. Key among them are the 
following: the destruction of logistics routes, the growth of delivery times, the destruction of warehouses, a significant 
level of disproportionality in the distribution of cargo, the growth of risk levels in logistics chains, the growth of logistics 
costs. Potential solutions to these problems are proposed. In particular, this concerns the development and laying of 
new (alternative) routes taking into account the dynamics of the war; return to the traditional concept of the management 
system (as opposed to "Just in Time"); transition from accumulation, storage of goods in significant volumes and in 
one region, optimization of the processes of launching new warehouses premises based on IT integration; planning of 
flexible, adapted logistics routes, development, and improvement of the logistics structure, automation of processes 
in the logistics management system; planning of reorganization of logistics routes; cooperation with competitors 
to achieve joint premises logistics goals through the development of integration practices of logistics cooperation.  
It was noted that the strategy for developing the domestic logistics system would require significant adjustment and 
regulation. The article considers the need to regulate logistics strategies, review all conventional approaches to the 
harmonious development of the communication and network structure of the enterprise, the region's transport system, 
and the formation and development of its logistics function under crisis economic conditions. The expediency of using 
the concept of quick response ("QuickResponseLogistics") in managing logistics supply chains under conditions of 
war, with a high level of dynamism of the environment, is substantiated.

Keywords: management, management system, logistics, logistic supply chains, wartime.
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Постановка проблеми. Сучасні вимоги 
для успішного ведення бізнесу, постійно зрос-
таючий рівень конкуренції на фоні активізу-
вання євроінтеграційних процесів вимагають 
розроблення і впровадження комплексного 
інноваційного підходу до оптимізування сис-
теми управління логістикою, застосування 
новітніх інформаційних технологій тощо. 
Окремих проблем системі управління логісти-
кою додав воєнний стан в Україні. Через це 
гостро постала потреба подальшого дослі-
дження питань щодо перебудови діючих, 
формування нових логістичних ланцюгів, 
окреслення перспектив для їх подальшого 
розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значний внесок у розвиток теорії та методо-
логії логістики, а також механізмів управління 
ланцюгами поставок внесли такі відомі зару-
біжні та вітчизняні фахівці, як Афанасьєв К. М. 
[1], Білявський М. [2], Гринчак Н. А. [4], Дубо- 
вик С. Г. [5], Завербний А. С. [7], Крикавський Є. В. 
[12], Ламберт Д. М. [18], Лифар В. В. [13], 
Сигида Н. О. [5], Спесивий Ю. Ю. [5], Сток Дж. Р. 
[18], Чухрай Н. І. [19] та багато інших. Розвитку, 
проблемам адаптування вітчизняної логістики 
до умов війни присвячені праці таких фахів-
ців як Вуєк Х. [8], Двуліт З. П. [8], Журавель В.  
[6], Завербний А. С. [8, 16], Ісаченко О. [9], 
Кабан О. В. [17], Калюжна Н. Г. [10], Качан Н. 
[11], Мартинець В. Б. [17], Пешко М. [15], 
Полянська А. С. [17], Шеремет А. С. [10] та 
інші.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Реалії війни наклада-
ють суттєві обмеження на всі сфери життя, 
але передусім на процеси доставляння, 
сполучення, тобто ключові елементи логіс-
тики. Нові проблеми, виклики, що пов’язані з 
війною, вимагають нових підходів до форму-
вання системи управління логістикою, адже 
небезпеки використання транспорту, ризики 
втратити товар при складському зберіганні, 
необхідності перебудовувати маршрути вже 
після початку час руху товару це нові реалії, з 
якими стикнулася вітчизняна логістика. Тому 
недостатньо дослідженими залишаються 
вітчизняні системи управління логістикою під 
час війни. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Основними цілями статті є дослі-
дження процесів формування систем управ-
ління логістикою у воєнний період.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Аналізуючи вітчизняну логістичну 
галузь, потрібно наголосити на її значній 

ємності. Найбільш вживаним на практиці 
індикатором для встановлення розміру (обся-
гів) ринку логістичних послуг виступає обсяг 
послуг, що були реалізованими споживачам 
підприємствами виду економічної діяльності 
таких груп як Н49.2; Н49.4; Н49.5; Н50.2; 
Н50.4; Н51.2; Н.52.1; Н52.2; Н53.2. Зазначе-
ний індикатор показав, що розмір вітчизня-
ного ринку логістичних має тенденцію до зрос-
тання (приріст за останні 10 років відбувся 
аж у 3,5 рази) [4, c. 111]. При цьому фахівці 
відзначають динамічне зростання показника 
обсягу реалізованих логістичних послуг почи-
наючи із 2015 р. При цьому стрімке зростання 
обсягів реалізованих послуг підприємствами 
виду економічної діяльності «Н» – «Тран-
спорт, складське господарство, поштова та 
кур’єрська діяльність» є обумовленим зрос-
танням обсягів реалізованих саме логістич-
них послуг (рис. 1) [4, c. 108–112].

Виклики для вітчизняної логістичної галузі 
з’явилися ще за кілька років до повномасш-
табного вторгнення росії. У 2020 р. через пан-
демію і її наслідки світовий ринок (як наслідок і 
внутрішні ринки) почали прискорено локалізу-
ватися, адаптуватися до змін і загроз шляхом 
перенесення ланцюгів постачання поближче 
до країни виробництва, реалізування продук-
ції. Однак, у лютому 2022 р. вітчизняні ком-
панії стикнулися з абсолютно новою, неочі-
куваною проблемою і їх топ менеджмент був 
змушений максимально швидко приймати 
управлінські рішення.

За цих умов необхідним є перегляд всіх 
усталених підходів як до гармонійного розви-
тку комунікаційно-мережевої структури тран-
спортної системи підприємства, регіону, так і 
до формування, розбудови саме її логістичної 
функції за кризових умов господарювання.

Ці підходи повинні обов’язково врахову-
вати зміни транспортних потоків, ланцюгів 
постачання, які відбулися внаслідок військо-
вих дій, ресурсні можливості, його стратегічні 
потреби, безпекові пріоритети тощо.

Основні проблеми логістичної системи 
України, альтернативи та пропозиції щодо їх 
вирішення наведено в табл. 1. 

Підсумовуючи (див. табл. 1), за умов війни 
вітчизняній логістиці залишається лишень 
два виходи вирішення проблем: оптимізу-
вання логістичних процесів та швидке адап-
тування до нових умов, непростої, стресової 
реальності.

Як показало проведене дослідження, стра-
тегія розвитку вітчизняної логістичної системи 
потребуватиме суттєвого коригування, регу-
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Рис. 1. Динамічність обсягів реалізованої продукції (послуг)  
вітчизняними логістичними підприємствами протягом 2010–2020 рр. 

Джерело: [4, c. 108–113; 14]
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Обсяги реалізованих послуг підприємствами виду економічної діяльності Н

Таблиця 1
Проблеми управління вітчизняною логістичною системою, її інформаційне 

забезпечення за кризових умов господарювання та потенційні шляхи вирішення 
Проблеми Можливі шляхи вирішення

Руйнування 
логістичних 
маршрутів

Розроблення, прокладання нових (альтернативних) маршрутів 
із урахуванням динамічності війни на основі аналізування інформаційних 
потоків

Зростання 
термінів 
постачання

Повернення до традиційної концепції системи управління 
(на противагу «Just in Time»), планування постачання продукції 
із запасом, застосування Lean logistics, оптимізування сортувального 
процесу на складах, диверсифікування шляхом збільшення частки 
продуктів тривалого зберігання, оскільки вони оптимальні для запасів, не 
нестимуть ризику збитків при вимушеній затримці доставки, формування 
лояльних умов співпраці логістичних компаній та клієнтів тощо

Руйнування 
складських 
приміщень

Перехід від накопичення, зберігання товарів у значних обсягах 
та в одному регіоні, оптимізування процесів запуску нових складських 
приміщень на основі ІТ-інтегрування

Значний рівень 
непропорційності 
розподілення 
вантажів

Планування гнучких, адаптованих логістичних шляхів, розвиток 
і покращання логістичної структури, діджиталізування процесів у системі 
логістичного управління

Зростання рівнів 
ризиковості 
в логістичних 
ланцюгах

Планування перебудов логістичних маршрутів (деякі маршрути 
залишатимуться усталеними, інші змінюватимуться через динамічність 
ситуації) на основі постійного моніторингу інформації щодо кризової 
ситуації

Зростання 
логістичних 
витрат

Кооперування із конкурентами (зокрема й в інформаційній сфері) із метою 
досягнення спільних логістичних цілей шляхом розвитку інтеграційних 
практик логістичної співпраці

Джерело:  [1; 2; 5; 9; 10; 11]
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лювання. За умов війни, високого рівня дина-
мічності середовища в процесах управління 
логістичними ланцюгами постачання доціль-
ним виступає використання концепції швид-
кого реагування («QuickResponseLogistics»). 

Ключовою метою управління ланцюгами 
поставок повинно виступати поступове інте-
грування інформаційних, матеріальних пото-
ків на всьому ланцюзі поставок як ефектив-
ного інструменту конкурентної боротьби та 
реагування на динамічність середовища.

Оскільки, ключовим принципом вказаної 
концепції є те, що вона не покладається на 
прогнозування ринків, а займається збиран-
ням, аналізуванням даних щодо фактичних 
покупок, місць їх здійснення тощо. Отримана 
інформація служитиме підставою для миттє-
вого логістичного реагування системи управ-
ління (як виробників товарів (послуг) та і їх 
постачальників) [1]. У поєднанні із практичним 

реалізуванням інновацій у вітчизняній логіс-
тиці концепція стане потужним інструментом 
для підвищення рівня конкурентоспромож-
ності українських підприємств.

Висновки. Підсумовуючи, потрібно наголо-
сити на тому, що війна містить в собі не лишень 
загрози, небезпеки (руйнування чітких, відла-
годжених логістичних ланцюгів постачання) 
але й також абсолютно нові можливості щодо 
оновлення, перетворення вітчизняних органі-
зацій, шляхом формування новітніх, покраще-
них підходів до ведення логістичної діяльності 
та управління нею після критичних періодів. 
Сьогодні складно робити пронози, перед-
бачувати сценарії розвитку подій в Україні у 
найближчій перспективі. Однак, під час воєн-
них дій та у післявоєнний період, економічні 
управлінські рішення мають бути гнучкими, 
швидкими і зваженими, що і може бути пер-
спективами подальших наукових досліджень.
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