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У статті досліджено актуальне питання використання моделі промислового симбіозу для повоєнного 
відновлення економіки міста. Розглянуто переваги промислового симбіозу та їх трансформація в період 
повоєнного відновлення економіки міста. Визначено, що у повоєнний період економія первинних ресур-
сів є пріоритетнійшою перевагою промислового симбіозу, ніж забезпечення екологічної рівноваги. Наве-
дено схему промислового симбіозу містоутворюючих, містообслуговуючих та містобудівних підприємств 
при управлінні відходами металургійного виробництва – доменними шлаками в місті. Акцентовано увагу 
на необхідності переведення промислових відходів до категорії вторинних ресурсів та стимулюванні підпри-
ємств, які їх переробляють. Обґрунтовано доцільність узгодження організації промислового симбіозу з 
напрямами смарт-спеціалізації міста та плануванням міського простору, що дозволить визначати очіку-
вану економію первинних ресурсів за рахунок переробки промислових відходів (вторинних ресурсів) у 
будівельні матеріли для використання їх в проектах відновлення об'єктів міської інфраструктури. 

Ключові слова: місто, повоєнне відновлення економіки, промисловий симбіоз, переробка промислових 
відходів, економія первинних ресурсів. 

The article examines the topical issue of using the industrial symbiosis model for the post-war recovery economy 
of the city. Industrial symbiosis is based on the principles of circular production and the economy of primary resources 
through the processing of industrial waste (secondary resources). Saving primary resources is particularly relevant 
in the restoration of destroyed and damaged urban infrastructure in the post-war period. This also reduces the 
burden on the city budget. In addition, the processing of secondary resources promotes employment and reduces 
the technogenic impact of industrial waste dumps on the environment. The purpose of the study is to develop 
recommendations on the use of the industrial symbiosis model in the post-war recovery economy of the city. Research 
methods: analogy, analysis, synthesis, comparison, generalization. The priorities of industrial symbiosis (ensuring 
ecological balance, saving primary resources, improving the quality of life of the population) and their transformation 
during the post-war recovery economy of the city are considered. It has been determined that in the post-war 
period, saving primary resources is a higher priority advantage of industrial symbiosis than ensuring ecological 
balance. A scheme of industrial symbiosis of city-forming, city-serving, city-planning enterprises in the management 
of waste from metallurgical production – blast-furnace slag is presented. Attention is focused on the need to transfer 
industrial waste into the category of secondary resources and stimulate enterprises processing them. The necessity 
of coordinated use of smart specialization of the city, organization of industrial symbiosis, urban space planning 
is substantiated. This will ensure the expected savings of primary resources due to the use of industrial waste 
(secondary resources) for the restoration of the city's infrastructure (industrial, housing, communal, road, transport, 
social). Projects of post-war restoration of urban infrastructure facilities using the industrial symbiosis model are 
financed from various sources of investment. Coordination of financial interests of participants in industrial symbiosis 
during the post-war recovery economy of the city is the subject of further research.

Keywords: city, post-war recovery economy, industrial symbiosis, the processing of industrial waste,  
the economy of primary resources
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Постановка проблеми. Вирішення 
завдань повоєнного відновлення економіки 
міста потребує значних обсягів матеріальних 
трудових та фінансових ресурсів, що пов’язано 
не тільки з відновлення господарювання різ-
них галузей та сфер, але й з відновленням 
зруйнованої та пошкодженої інфраструктури. 
Тому постає питання пошуку резервів еконо-
мії ресурсів До таких резервів слід віднести 
організацію споживання побічних продуктів 
та переробку відходів промислового вироб-
ництва на засадах промислового симбіозу, в 
основі якого лежать принципи циркулярності 
та екологічності виробництва. В довоєнний 
період модель промислового симбіозу розгля-
далася в контексті створення еко-індустріаль-
них парків і саме екологічність виробництва та 
зниження техногенного впливу на територію й 
умови життя населення виступали основними 
завданнями переробки відходів на принципах 
циркулярності виробництва. Воєнний стан та 
повоєнне відновлення потребують стабіліза-
ції економіки, тому доцільно звернути увагу 
на отримання економії первинних ресурсів за 
рахунок переробки відходів на засадах про-
мислового симбіозу. Крім того, відновлення 
зруйнованої міської інфраструктури потре-
бує значних обсягів будівельних матеріалів, 
які можна виробляти з відходів промислового 
виробництва, зокрема доменних шлаків, що 
дозволить отримати як економію первинних 
ресурсів, так і знижуватиме навантаження на 
місцевий бюджет та сприятиме зайнятості. 
Зазначене підкреслює актуальність та своє-
часність обраної теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми відновлення економіки України, 
в загалі та зокрема промислового сектору й 
інфраструктури міста розглянуто в роботах 
I. А. Хмарської, К. Я. Кучерявої, І. О. Клімо-
вої [1], Ю. Кіндзерського [2], О. Л. Шпатакової, 
Р. О. Іваненко, М. Л. Погребицького [3]. Ними 
окреслено напрями відновлення економіки та 
обґрунтовано необхідність розробки відповід-
них програм та проєктів, а також акцентовано 
увагу на ресурсному забезпечені їх реалізації, 
використанні інноваційних підходів до вирі-
шення економічних, екологічних та соціаль-
них проблем. Серед інноваційних підходів у 
промисловому секторі звернено увагу на роз-
виток циркулярного виробництва та техноло-
гії переробки промислових відходів [2]. Саме 
циркулярне виробництво покладено в основу 
промислового симбіозу, дослідженню якого 
присвячено роботи зарубіжних та вітчизня-
них вчених та практиків, серед яких М. Чер-
тов та Дж. Парк [4], T. Доменеч, Р. Блишвиц, 

А. Доранова, Д. Панайотопулус, Л. Роман [5], 
К. Маранези, Р. де Джовані [6], Л. А. Мусіна, 
Т. К. Кваша [7], В.В. Соловей [8]. В переліче-
них дослідженнях першорядним визнається 
отримання екологічних ефектів від викорис-
тання промислового симбіозу, а супутнім – 
резерви економії місцевих ресурсів та соці-
альні наслідки, пов’язані з поліпшенням умов 
життя населення. Це пояснюється викорис-
тання промислового симбіозу в мирний час 
та в умовах стабільного розвитку економіки 
території (міста, агломерації, регіону).

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Повоєнне відновлення 
економіки міста змінює пріоритети отримання 
ефектів промислового симбіозу, оскільки він 
здійснюється в умовах зруйнованої та пошко-
дженої інфраструктури. Це висуває на пер-
ший план економічні та соціальні аспекти 
використання моделі промислового симбі-
озу, що не виключає дотримання екологічних 
вимог. Зважаючи на вищевикладене сформу-
люємо мету даного дослідження. 

Формулювання цілей статті. Метою дослі-
дження є розробка пропозицій щодо викорис-
тання моделі промислового симбіозу в період 
повоєнного відновлення економіки міста.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Промисловий симбіоз являє собою 
організацію співробітництва або партнерства 
двох та більше підприємств, які за допомогою 
переробки відходів одних підприємств іншими 
або шляхом спільного споживання енергетич-
них, водних, інформаційних ресурсів, забез-
печують зменшення виробничих витрат та 
підтримують узгодженість економічної та еко-
логічної цілей циркулярного виробництва [4]. 
За кордоном промисловий симбіоз звичайно 
розглядався як модель організації взаємодії 
між учасниками еко-індустріального парку (за 
досвідом датського міста Колундборг та фін-
ського регіону Пірканмаа між містами Нокія 
та Тампере) [5]. В рамках еко-індустріальних 
парків розробляються та впроваджуються еко-
інновації, а також встановлюються взаємо-
вигідні відносини між бізнесом, громадою та 
органами місцевого самоврядування [6]. Хоча 
в українському законодавстві не закріплено 
створення еко-індустріальних парків, окремі 
приклади організації промислового симбіозу 
можливо ідентифікувати. Так, в Дніпрі, Запо-
ріжжі, Кривому Розі, Маріуполі в довоєнний 
період приділялося значна увага питанням 
переходу до циркулярних та екологічно без-
печних технологій, реалізовувалися програми 
та проекти переробки промислових відходів, 
зокрема відходів металургійного виробництва 
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доменних шлаків для потреб територіальної 
громади міста на засадах екологічно-відпові-
дального бізнесу. Це було пов’язано як з кри-
тичним станом навколишнього середовища 
(ці міста займали перші строки у рейтингу 
найбільш екологічно небезпечних міст), так 
і з тим, що металургійна галузь завжди була 
експорторієнтованою, а Угода про асоціацію 
між Україною та ЄС потребувала переходу до 
екологічних вимог Євросоюзу. Однак зазна-
чені проєкти мали епізодичний характер та не 
отримали відповідного нормативно-правового 
забезпечення на державному та місцевому 
рівні, а також економічного стимулювання. 

В період повоєнного відновлення еконо-
міки потреба в будівельних матеріалах зна-
чно зростає, оскільки в результаті бойових дій 
відбуваються значні пошкодження або руйну-
вання виробничої, житлової, дорожньо-тран-
спортної, комунальної, соціальної та рекреа-
ційної інфраструктури міста. Тому доцільним 
постає використання відходів промислового 
виробництва (вторинних ресурсів) на заса-
дах промислового симбіозу. Основна відміна 
етапу повоєнного відновлення економіки міста 
від його розвитку полягає в необхідності ста-
білізації економіки за рахунок використання 
антикризових заходів. Серед таких заходів 
особливої уваги заслуговує пошук резервів 
економії ресурсів як за рахунок модернізації 
виробництва та впровадження інновацій, так 
і за рахунок максимізації переробки первин-
них ресурсів та організації переробки відходів 
(вторинних ресурсів) на принципах циркуляр-
ного або замкненого виробництва. Для реалі-
зації проєкту з переробки побічних продуктів 
промислового виробництва або вторинних 
ресурсів необхідно забезпечити зацікавле-
ність його учасників, використання інформа-
ційних технологій для узгодження програм 
виробництва з первинних та вторинних ресур-
сів. На прикладі металургійного виробництва 
основними первинними ресурсами виступа-
ють руда та вугілля, побічним продуктом – 
теплова енергія для опалення адміністратив-
них та житлових будинків, шкіл, лікарень, 
дитячих садочків, переробка відходів (вто-
ринних ресурсів) – доменних шлаків для буді-
вельних та ремонтних робіт на об’єктах місь-
кої інфраструктури. Тому в довоєнний період 
пропонувалося використовувати переваги 
промислового симбіозу в організації співробіт-
ництва містоутворюючих, містообслуговуючих 
та містобудівних підприємств, які складалися 
незалежно від їх інституційно-правової визна-
ченості (рис. 1). Органи місцевого самовряду-

вання були зацікавлені в такому співробітни-
цтві, оскільки це дозволяло отримати ефекти 
у вигляді економії бюджетних коштів. а про-
мислові підприємства –забруднювачі навко-
лишнього середовища підвищували імідж 
екологічно відповідального бізнесу. 

Основною проблемою було переведення 
промислових відходів до категорії вторинних 
ресурсів та стимулювання їх переробників. 
Це доцільно було закріпити на законодав-
чому рівні, що неодноразово пропонувалося 
при обговоренні законопроекту «Про управ-
ління відходами». При обґрунтуванні пропо-
зицій щодо стимулювання переробки відходів 
в будівельні матеріали наводився досвід ЄС, 
де рівень переробки металургійних шлаків та 
золошлакової продукції «складає відповідно 
90% та 45% , а в Україні лише 45% та 8%» 
[9]. Однак у прийнятому 20 червня 2022 р. 
Законі України «Про управління відходами» 
№ 2320-ІХ це не знайшло відображення, тому 
слід погодитися з пропозиціями С. Романько 
про доцільність стимулювання розвитку цир-
кулярної економіки шляхом встановлення 
податкових пільг «для підприємств, які вико-
ристовують вторинну сировину та відходи у 
своїй планованій діяльності» [10]. 

Необхідно також звернути увагу не те, що 
в розроблених та прийнятих в останні три 
роки регіональних стратегіях соціально-еко-
номічного розвитку приділено значну увагу 
смарт-спеціалізації регіону та впровадженню 
інновацій, включаючи екологічні, що відміча-
ється в роботах М. В. Шашиної, О. С. Соло-
січ, О. В. Місяйло [11], В. В. Павлюка та 
Д. В. Коробова [12]. Доцільність розробки та 
впровадження екологічних інновацій в пере-
робку промислових відходів задекларована 
в регіональних планах управління відхо-
дами, прийнятих у більшості областей Укра-
їни. Зазначені стратегії смарт-спеціалізації та 
плани управління відходами будуть корегува-
тися у відповідності до завдань повоєнного 
відновлення економіки регіону [1; 2]. Тому на 
рівні міста при розробці програм та проек-
тів відновлення зруйнованої та пошкодженої 
інфраструктури на підставі заміни первин-
них ресурсів вторинними в рамках організації 
промислового симбіозу доцільно враховувати 
напрями смарт-спеціалізації міста та плани 
міської забудови. Особливо це стосується 
промислово-розвинутих міст. Це дозволить 
визначити додаткові джерела промислових 
відходів, які можливо переробляти для потреб 
будівельної галузі та використовувати їх при 
проведенні робіт з ремонту пошкоджених або 
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побудові зруйнованих об’єктів міської інфра-
структури. 

Висновки. Використання моделі промис-
лового симбіозу в умовах повоєнного віднов-
лення економіки міста має особливості, які 
пов’язані з пошуком й залученням резервів 
економії; трансформацією пріоритетів отри-
мання переваг від екологічності до цирку-
лярності; доцільністю переводу промислових 
відходів до категорії вторинних ресурсів та 
встановлення стимулів для підприємств, які 
переробляють промислові відходи. 

Розробка програм переробки промисло-
вих відходів в рамках промислового сим-
біозу повинна враховувати напрями стра-
тегії смарт-спеціалізації міста та програми 
просторового планування міської забудови.  
Це дозволить визначати не тільки обсяги про-
мислових відходів (вторинних ресурсів), але 
й планувати їх переробку, оцінювати наявні 
виробничі потужності та кадровий склад для 
їх обслуговування. Інвестиції в переробку про-
мислових відходів повинно бути враховано в 
програмах та проєктах відновлення промис-
лового сектору економіки міста. При цьому 

доцільно використання механізмів публічно-
приватного партнерства. 

Фінансування відновлення міської інф-
раструктури здійснюється з різних джерел, 
Однак при використанні моделі промисло-
вого симбіозу, що дозволяє отримати еконо-
мію первинних ресурсів за рахунок переробки 
промислових відходів, необхідно передбачити 
надання пільгових кредитів на придбання 
обладнання, виростання механізму лізингу та 
ін. Крим того, слід враховувати, що в реалі-
зації проєктів переробки відходів на засадах 
промислового симбіозу приймають участь 
виробники, переробники відходів, споживачі 
готової продукції, транспортні та логістичні 
компанії, фінансові установи, органи дер-
жавного управління та місцевого самовряду-
вання. Всі вони мають різни фінансові інтер-
еси, які потрібно узгодити на етапі розробки 
проекту та здійснювати оцінку узгодженості в 
процесі його реалізації. 

Методи та інструменти узгодження фінансо-
вих інтересів учасників промислового симбіозу 
повинні стати предметом подальших дослі-
джень.

Рис. 1. Схема використання  промислового симбіозу для управління  
промисловими відходами металургійного виробництва(доменними шлаками) в місті

Джерело: складено автором
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підприємства 
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Визнання того, що продукція, що виробляється  
з вторинних ресурсів та використовується для 
потреб містообслуговуючого та містобудівного 
сектору, сприяє підвищенню екологічної безпеки 
території, економії первинних ресурсів, 
підвищення якості життя населення 

Органи місцевого 
самоврядування 

 Завдання: економія природних ресурсів, дотримання 
принципів циркулярності, зміцнення екологічної 
безпеки за рахунок запобігання утилізації 
промислових відходів –доменних шлаків у відвалах 

Організація   переробки відходів металургійного виробництва  
для використання в міській забудові, дорожньому та житловому 
господарстві, проєктах благоустрою міської території 

Узгоджене планування виробництва та переробки 
відходів на підставі встановлення коопераційних зв’язків 
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