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Стаття присвячена дослідженню проблем та розробці основних напрямів удосконалення системи управ-
ління запасами на підприємствах. У даній статті було проведено теоретичне та практичне дослідження аспек-
тів обліково-аналітичного управління запасами на підприємствах, обґрунтовано підходи до їх формування.  
У статті було проаналізовано характеристику запасів та їх оцінку при надходженні на підприємство та вибутті. 
Для досягнення поставленої мети було визначено ефективні напрями обліково-аналітичного забезпечення 
управління виробничими запасами підприємств, застосовано теоретичне узагальнення для виявлення спе-
цифіки формування обліково-аналітичного забезпечення запасами. В результаті дослідження було розкрито 
питання обліково-аналітичного забезпечення процесу управління запасами на підприємствах, розтлумачено 
її значення при прийнятті управлінських рішень в обліку запасів. Було визначено основні завдання обліково-
аналітичного забезпечення запасів. 

Ключові слова: матеріально-виробничі запаси, обліково-аналітичне забезпечення, бухгалтерський облік, 
управління запасами, стандарти бухгалтерського обліку.

The article is devoted to the study of problems and the development of the main areas of improvement of the 
inventory management system at enterprises. In this article, a theoretical and practical study of the aspects of 
accounting and analytical management of stocks at enterprises was conducted, the approaches to their formation 
were justified. Stock management is the optimization of stocks of goods, raw materials and other objects of the 
enterprise with the aim of reducing storage costs while ensuring the level of service and uninterrupted operation of 
the enterprise. It is substantiated that inventory management is one of the key aspects of improving the efficiency of 
an enterprise, since, on the one hand, not a single enterprise can function without inventories, on the other hand, the 
share of inventories in enterprises is about half of all its current assets, that is, there is a threat of freezing financial 
resources of the enterprise, and therefore, loss of work efficiency. The article analyzed the characteristics of stocks 
and their evaluation when entering and leaving the enterprise. To achieve the goal, effective directions of accounting 
and analytical support for the management of production stocks of enterprises were determined, theoretical 
generalization was applied to identify the specifics of the formation of accounting and analytical support for stocks. 
Analysis methods were used to compare the norms of the international accounting standard 2 "Inventories" and the 
Regulation (standard) of accounting 9 "Inventories". As a result of the study, the issue of accounting and analytical 
support for the process of stock management at enterprises was revealed, its importance was explained when 
making management decisions in stock accounting. The main tasks of accounting and analytical supply of stocks 
were determined. In addition, a number of problems related to the organization of stock accounting and the formation 
of accounting and analytical support for them were given. Accordingly, directions for eliminating these problems and 
improving accounting and analytical support were proposed.

Keywords: material and production stocks, accounting and analytical support, accounting, inventory management, 
accounting standards.
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Постановка проблеми. Головною метою 
будь-якого суб'єкта господарювання є збіль-
шення рівня стабільного доходу. Досягненню 
цієї мети сприяє ефективне управління 
фінансово-господарською діяльністю під-
приємства. У свою чергу, функціонування 
системи управління неможливе без точної та 
оперативної інформації, а також її відповід-
ної аналітичної обробки. Важливу роль функ-
ціонуванні системи управління грає система 
обліково-аналітичного забезпечення. Облі-
ково-аналітичне забезпечення управління 
матеріально-виробничими запасами входить 
у загальну систему обліково-аналітичного 
забезпечення управління суб'єктом госпо-
дарювання і займає в цій загальній системі 
одну з найбільш значущих позицій. Таким 
чином, в умовах сучасної ринкової економіки 
важливим завданням є пошук резервів підви-
щення конкурентоспроможності шляхом удо-
сконалення механізму управління суб'єктами 
господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання облікове-аналітичне забезпечення 
управління запасами розглядало багато 
науковців, такі як: Бутинець Ф. Ф. [1], Бонда-
ренко О. С. [2], Голов С. В. [3], Любезна І. В. 
[6] та інші. У своїх дослідженнях вчені аналі-
зують теоретичні основи і методологічні під-
ходи до проблем обліку, контролю та аналізу 
використання запасів. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Проте, незважаючи на 
це , під впливом сучасних економічних викли-
ків досі залишається актуальним питання 
щодо комплексного підходу до управління 
виробничими запасами на підприємствах як 
один із шляхів удосконалення обліково-аналі-
тичного забезпечення.

Формулювання цілей статті. Метою даної 
статті є теоретичне та практичне дослідження 
аспектів обліково-аналітичного забезпечення 
управління запасами на підприємствах та 
обґрунтування підходів до його формування, 
аналіз існуючих проблем та визначення 
напрямів удосконалення.

Виклад основного матеріалу. Головними 
цілями будь-якого суб'єкта господарювання 
є забезпечення сталого розвитку, а також 
отримання максимального прибутку. Але 
для досягнення цих цілей необхідна ефек-
тивна система управління на підприємство. 
Для її успішного функціонування потрібна 
точна та своєчасна інформація, а також 
потрібна належна аналітична обробка цієї  
інформації.

Однією з ключових ланок у системі управ-
ління підприємством є система обліково-ана-
літичного забезпечення управління. Вона 
забезпечує взаємодію між структурними 
підрозділами організації, а також реагує на 
зовнішні та внутрішні фактори, що впливають 
на підприємство [3].

Існує багато трактувань поняття обліково-
аналітичного забезпечення, проаналізувавши 
їх можна дійти до висновку, що система облі-
ково-аналітичного забезпечення одна із важ-
ливих складових загальної системи управ-
ління підприємством.

Діючи безперервно, дана система сприяє 
підвищенню якості звітності, що складається, 
і звітних показників. Місце обліково-аналітич-
ного забезпечення у загальній системі управ-
ління підприємством представлено рисунку 1.

Система обліково-аналітичного забезпе-
чення сприяє реалізації основних функцій 
управління підприємством таких як плану-
вання, координація, мотивація, контроль та 
регулювання. Дані функції є процесом без-
перервних дій, який утворює замкнутий цикл 
управління.

Обліково-аналітичне забезпечення управ-
ління матеріально-виробничими запасами – 
важлива та значуща підсистема, яка входить 
до загальної системи обліково-аналітичного 
забезпечення управління підприємством [4].

Висока значимість цієї підсистеми обумов-
лена тим, що матеріально-виробничі запаси 
(далі МВЗ) відіграють важливу роль у господар-
ській діяльності підприємств. МВЗ займають 
значну частину оборотного капіталу підпри-
ємств. Великі запаси призводять до зростання 
рівня витрат, спрямованих на зберігання та 
контроль за МВЗ. Але в той же час відсутність 
або брак запасів може призвести до неможли-
вості виконати замовлення, а як наслідок цього 
відбувається втрата прибутку або клієнтів.

Система обліково-аналітичного забезпе-
чення управління МВЗ – це сукупність облі-
кових даних та інформації, яку отримують у 
результаті аналізу цих даних. Вся отримана 
інформація необхідна для прийняття управлін-
ських рішень щодо запасів підприємства [6].

Управлінські рішення у сфері запасів явля-
ють собою діяльність, яка спрямована на 
зниження витрат підприємства, які пов'язані 
з процесами зберігання, транспортування і 
споживання матеріалів. Скорочення даних 
витрат здійснюється у вигляді безперервного 
обліку та контролю запасів [2].

Система обліково-аналітичного забезпе-
чення управління МВЗ покликана здійсню-
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вати низку найважливіших завдань на підпри-
ємстві [7]:

– спостереження, оцінка та прогноз лік-
відності та поточної платоспроможності;

– визначення оптимального рівня запа-
сів на підприємстві;

– виявлення та аналіз відхилень норм та 
планових значень рівня запасу від фактичних;

– аналітичний розрахунок вигоди та 
збитків при впровадженні нових систем управ-
ління запасами.

Нині на багатьох підприємствах системі 
управління запасами не приділяється належ-
ної уваги. Керівництво підприємств або недо-
оцінює, або переоцінює потреби у запасах. 
Причиною цієї проблеми є неправильно 
організована система обліково-аналітичного 
забезпечення управління запасами.

Необхідними заходами для правильної 
організації обліково-аналітичного забезпе-
чення управління виробничими запасами, 
вважаються ті, що представлені на рисунку 2. 
Їх застосування дозволяє правильно визна-
чати первісну вартість виробничих запасів, 
вартість при передачі у виробничий процес, 
більш точно оцінювати незавершене вироб-
ництво і відображати залишки матеріальних 
цінностей у фінансовій звітності тощо.

Для чіткого функціонування даної сис-
теми необхідна наявність розробленого, 
комплексно-взаємопов'язаного інструмента-
рію обліку та аналізу матеріально-виробни-
чих запасів, який би враховував вплив різних 
факторів на рівень запасів та відповідав усім 
вимогам ринкової економіки.

Таким чином, перед загальною системою 
управління підприємства постає питання 
щодо забезпечення ефективного контролю 
руху запасів та їх аналіз. 

Аналіз запасів підприємства проводиться 
з метою отримання інформації щодо оцінки 
стану матеріалів та запасів сировини, їхньої 
відповідності потребам виробництва чи ринку, 
готової продукції, незавершеного виробни-
цтва, виявлення додаткових резервів. 

Аналіз запасів складається з кількох  
етапів [1]:

1) оцінка стану запасів на поточний день, 
яка проводиться за елементами в динаміці та 
методом укрупненого аналізу, та аналіз обо-
ротності запасів;

2) угруповання запасів за номенкла-
турними одиницями, що проводиться з ура-
хуванням якісних характеристик окремих 
елементів та вартості запасів даного виду.  
Це дозволяє виокремити стратегічно важливі 
групи запасів;

3) аналіз елементів запасів за номенкла-
турними групами. Включає перевірку стану 
та наявності запасів, аналіз вибуття запасів; 
аналіз надходження запасів, а також пере-
вірку якості роботи функціонального підроз-
ділу, який відповідає за даний тип запасу;

4) оптимізація стану запасів підприєм-
ства тобто підтримання стабільного рівня 
запасів з метою підтримки конкурентоспро-
можності підприємства, зниження необґрун-
тованих витрат на зберігання надлишкових 
запасів та усунення можливих простоїв.

У даному випадку оптимізація – це управ-
лінські рішення, які створені не лише для 
з’ясування обсягу запасів, а й для зменшення 
запасів матеріалів.

Оптимізація проводиться у кілька етапів [9]:
1) визначаються чинники, які впливають 

на рівень запасів (постачальники, покупці, 
які у цілому формують попит та її динаміку, і 
навіть механізми управління організації);

Рис. 1. Місце обліково-аналітичного забезпечення 
в системі управління підприємства

Процес управління 

Управлінське 
рішення 

Обліково-аналітичне 
забезпечення 
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2) оцінюється ступінь та характер впливу 
факторів на обсяг виробничих запасів;

3) зведення до мінімуму розрахованих 
втрат, що виникли під впливом випадкових 
чинників;

4) визначення проблемних питань, усу-
нення яких дозволить скоротити обсяг необ-
хідних запасів матеріальних ресурсів;

5) визначення організаційних заходів, 
вкладених у скорочення запасів матеріальних 
ресурсів. 

Проблеми та можливі рішення, які спря-
мовані на оптимізацію запасів представлені у 
таблиці 1.

Такий підхід сприяє оптимізації обсягу 
запасів за ознакою виявлення мінімуму 
втрат, спричинених надлишком чи дефіци-
том матеріалів, що виникають у результаті 
змін внутрішніх та зовнішніх умов вироб-
ничої діяльності. Якщо аналіз стратегічно 
важливих запасів показав великі резерви 
їх оптимізації, слід приймати управлінські 
рішення; якщо ж резервів не виявлено, необ-
хідно розпочинати аналіз наступної групи 

запасів за циклом, тобто на базі проведеної  
систематизації. 

Одна з ключових проблем, з якою стика-
ються керівники вітчизняних підприємств у 
сфері обліку матеріально-виробничих запасів, 
полягає у вмінні уніфікувати бухгалтерський 
облік, застосовуючи для управлінського обліку 
отримані дані, і водночас відповідати міжнарод-
ним стандартам фінансової звітності (МСФЗ). 

Вітчизняна практика використовує оригі-
нальні підходи до обліку запасів, що багато 
в чому перевершують норми МСФЗ з пози-
ції зацікавленого інформацією користувача. 
Усвідомлюючи необхідність відповідності 
вітчизняних стандартів до міжнародних, не 
слід відкидати і накопичений позитивний 
досвід. Таким чином, вітчизняні правила бух-
галтерського обліку поступово зближуються із 
МСФЗ. Але багато підприємств продовжують 
використовувати для підготовки своєї фінан-
сової звітності лише ПСБО [5].

Однак успішний перехід на МСФЗ потребує 
додаткових трудових ресурсів і є витратним 
завданням. Оскільки підприємствам дово-

Рис. 2. Заходи для ефективної організації обліково-аналітичного забезпечення
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диться одночасно (паралельно або методом 
трансформації) готувати відразу кілька видів 
звітностей: по-перше, податкову, по-друге, бух-
галтерську на базі ПСБО та фінансову на базі 
МСФЗ. Використання міжнародних стандар-
тів продиктоване економічною необхідністю. 
Прозора, якісно складена фінансова звітність 
в умовах кризи та виходу з неї є важливою 
умовою розвитку і фінансового ринку, і реаль-
ного сектора економіки. Таким чином, МСФЗ 
обов'язково будуть, так чи інакше, використо-
вуватись у вітчизняній системі бухгалтерського 
обліку. І те, як швидко це буде реалізовано, 
залежить від ефективної співпраці держави 
з бізнесом та професійною аудиторською та 
бухгалтерською спільнотою.

Таким чином, проаналізувавши наукові 
статті та інші публікації із досліджуваної тема-
тики, можемо виокремити ряд недоліків обліку 
запасів в системі управління підприємством, 
а саме:

– не запровадження заходів для удо-
сконалення аналітичного обліку на підприєм-
ствах;

– при віднесені до статутного капі-
талу неправильно оцінюють запаси на дату 
балансу;

– відсутність автоматизації складського 
обліку та використання застарілого облад-
нання;

– відсутність комплексних поєднань усіх 
видів обліку підприємства, для забезпечення 
керівництва управлінською інформацією.

Для вирішення проблем, які були зазначені 
вище, а також для удосконалення обліково-
аналітичного забезпечення управління запа-
сами пропонуємо такі дії:

– розробити систему управлінського 
обліку, яка дозволить враховувати всі про-
цеси, пов'язані із запасами;

– чітко організовувати обліково-контр-
ольні процедури руху запасів;

– автоматизувати складський облік та по- 
кращувати інформаційне-технологічне облад-
нання;

– ввести строгий порядок приймання і 
витрачання сировини та матеріалів;

– запроваджувати ефективні форми 
контролю за дотриманням норм запасів і 
витрат матеріальних ресурсів.

Висновки. Отже, система обліково-аналі-
тичного забезпечення управління запасами 
відіграє важливу роль у господарській діяль-
ності підприємства, в оцінці його економіч-
ного потенціалу. Її не можна недооцінювати. 
Ефективно організована дана система зна-
чною мірою має позитивний вплив на сис-
тему управління запасами в цілому. Саме 
управлінню запасами необхідно приділяти 
особливу увагу, оскільки від них великою 
мірою залежить стан підприємства та його 
ресурсний потенціал. Удосконалення сис-
теми управління запасами на підприємстві 
являє собою комплекс заходів, розробки та 
виконання яких повинно базуватися на прин-
ципах наукової обґрунтованості. Це гово-
рить про те, що повинні бути використову-
ватися останні досягнення науки та техніки, 
враховуватися потрібності підприємства у 
товарно-матеріальних ресурсів, їх характе-
ристики і т.д. 

Таким чином, дана система може сприяти 
сталому розвитку підприємства та отримання 
максимального прибутку.

Таблиця 1
Проблеми та можливі рішення оптимізації запасів

Проблеми Можливі рішення

Невиконання договірних умов 
постачальниками, а саме: порушення 
строку постачання, невідповідність 
якості та кількості отриманих 
матеріальних ресурсів; номенклатурна 
невідповідність

Пошук більш надійних постачальників, 
які забезпечуватимуть необхідний рівень якості 
матеріалів, узгодження з ними максимально 
прийнятних термінів та умов постачання. 
У разі неможливості вибору більш надійних 
постачальників – участь самого підприємства 
у підвищенні якості ресурсів, що поставляються.

Непередбачена зміна попиту продукції 
підприємства

Підвищення якості роботи служби маркетингу 
та збуту, покращення роботи з клієнтами 
за допомогою формування ефективної збутової 
стратегії

Збій виробничого процесу
Підвищення кваліфікації персоналу, удосконалення 
технологій виробництва підприємства 
та складського обліку матеріально-виробничих 
запасів
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