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Метою написання статті є проведення аналізу змін ресурсного забезпечення банківських установ 
України в умовах воєнного стану. За результатами дослідження визначено важливість формування 
ресурсів банківськими установами. Досліджено структурні зміни у ресурсному забезпеченні комерцій-
них банків протягом дії воєнного стану на основі статистичних даних динаміки складових капіталу та 
зобов’язань банківських установ. Виявлено зростання зобов’язань банківських установ з одночасним 
скороченням їх капіталу. Зосереджено увагу на аналізі причин відповідних змін. Визначено за раху-
нок яких джерел переважно було сформовано ресурси банків з державною часткою власності, приват-
ним капіталом та банків іноземних банківських груп. Визначено, що в умовах воєнного стану підвищен-
ня ефективності формування ресурсів банківськими установами є важливим завданням фінансового  
менеджменту.

Ключові слова: банківська установа, банківські ресурси, капітал, зобов’язання, формування ресурсів.

Banking institutions are the central element of the domestic economy. They are one of the key drivers of 
the country’s well-being and economic growth. The introduction of martial law on the territory of Ukraine from 
February 24, 2022 has a negative impact on the domestic economy. The main purpose of writing the article is 
to analyze changes in the resource provision of banking institutions of Ukraine with the introduction of martial 
law. Based on the results of the study, the following conclusions can be drawn. The article defined the impor-
tance of the formation of resources by banking institutions as they are one of the key elements of the effective 
functioning and development of banking institutions. Studied the structural changes in the resource provision 
of commercial banks during the martial law on the basis of statistical data on the dynamics of components of 
capital and liabilities of banking institutions. Determined that there was an increase in the amount of liabilities 
of banking institutions against the background of reduction in the amount of their equity during the analyzed 
period. Attention was focused on the analysis of the reasons for the relevant changes, namely in terms of cus-
tomer funds, mainly of banking institutions with a state share of ownership, subordinated debt and authorized 
capital of other banking institutions. Determined the main sources of the formation of resources of banking 
institutions with a state share of ownership, with a private capital and banks of foreign banking groups, which 
included customer funds, authorized capital, funds received from the National Bank of Ukraine, other borrowed 
funds. After conducting an analysis of structural changes in the main components of the resources of banking 
institutions over the course of eight months, it was established that customer funds occupied the largest share 
of the resources of banking institutions during the analyzed period. They were mostly represented by funds on 
current accounts, demand deposits and time deposits, including the deposit income. Defined the importance 
of the increase the efficiency of the formation of resources by banking institutions in the conditions of martial 
law for financial managers of banking institutions. Further development of this process is promising research.

Keywords: banking institution, banking resources, capital, liabilities, formation of resources.
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Постановка проблеми. Провідне місце 
серед фінансових інститутів займають бан-
ківські установи, діяльність яких має значний 
вплив на функціонування економіки країни. 
З 24 лютого 2022 р. в Україні введений воєн-
ний стан, що супроводжується погіршенням 
економічного становища в результаті відтоку 
робочої сили, втрати ринків збуту та частини 
логістичних каналів, девальвації національ-
ної грошової одиниці, збільшення бюджетного 
дефіциту тощо. З метою підтримки вітчизня-
ної економіки банківська система України, 
попри воєнні ризики, продовжує функціону-
вати та задовольняти потреби держави, біз-
несу та населення. Однією з основних умов 
безперебійного та ефективного функціону-
вання банківської установи є раціональне 
формування нею достатньої ресурсної бази 
задля надання послуг та виконання взятих на 
себе зобов’язань. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемі формування ресурсів банків-
ської установи було присвячено ряд робіт 
як вітчизняних, так і зарубіжних вчених. Так, 
Онищенко Ю. І. та Коробченко М. О. у своїй 
праці було проаналізовано класифікацію 
ресурсів банку [1, с. 84–85]. Орєхова К. В. та 
Костюков О. А. зосередили увагу на дослі-
дженні особливостей формування власних 
фінансових ресурсів банківськими устано-
вами [2, с. 124–128], а Сисоєнко І. А. та Кар-
люка Д.О. проаналізували динаміку зміни 
власного капіталу та зобов’язань банків-
ських установ України [3, с. 135–136]. В свою 
чергу, Ларіонова К. Л., Капінос Г. І. та Балак-
тіонова Д. О. присвятили свою роботу вияв-
ленню основних проблем формування ресур-
сів банківської установи в умовах фінансової 
нестабільності [4, с. 7–15], Чмутова І. М. та 
Нікітіна А. В. визначили вплив макроеконо-
мічних факторів на структуру ресурсів банків-
ської установи [5, c. 205], а Домровська Л. В. 
та Потриваєва В. К. висвітлили сучасні тен-
денції управління ресурсами вітчизняних бан- 
ківських установ [6, c. 39–44]. Мироненко М. Ю. 
визначив основні напрями забезпечення 
ефективного формування ресурсів банків-
ськими установами [7, c. 164–169], а Інозем-
цева Є. В. та Волкова В. В. дослідили кон-
цептуальні засади вдосконалення процесу 
формування ресурсів банківськими устано-
вами [8, c. 56–64].

Серед праць зарубіжних вчених осо-
бливу увагу було приділено дослідженню  
Раджеша А., Нантіні М., Сіваранджані П.,  
Пракаша П. та Гокуланатана С., якими було 

проаналізовано вплив зміни структури капі-
талу на ефективність функціонування комер-
ційних банків Індії [9, с. 753–757], а також 
праці Тогаєва У. С. та Зубайдуллаєва Ф. А., 
якими було визначено важливість розробки 
ефективної фінансової стратегії та бізнес 
плану під час формування ресурсів банків-
ської установи [10, с. 23–27].

Незважаючи на те, що науковцями були 
розкриті теоретичні аспекти формування 
ресурсів банківської установи, недостатньо 
уваги приділено дослідженю особливостей 
формування ресурсів банками в умовах воєн-
ного стану. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Робота присвячена аналізу фор-
мування ресурсів банківськими установами 
в Україні в умовах війни, виявленню наявних 
проблем та розробці рекомендацій, направ-
лених на покращення відповідного процесу.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Ефективне формування ресурсів є 
однією з першочергових задач банківського 
менеджменту. Ресурси банківської установи 
слугують опорою для її існування. Так, щоб 
розпочати свою діяльність, банківська уста-
нова потребує стартового капіталу. Для забез-
печення подальшого ефективного існування 
вона повинна сформувати поточний капітал в 
достатньому обсязі. Якщо ресурсів буде недо-
статньо, а їх структура буде неоптимальною, 
існує загроза втрати банком конкурентних 
переваг, фінансової стійкості, ліквідності, що, 
в свою чергу, може призвести до подальшої 
ліквідації юридичної особи.

За способом формування ресурси банків-
ської установи поділяються на власні, залучені 
та запозичені [11]. Власні ресурси представ-
лені власним капіталом банку, тоді як залу-
чені та запозичені ресурси об’єднані в звіті 
про фінансовий стан банку у зобов’язання. 
Дані таблиці 1 засвідчують, що з введенням 
воєнного стану в Україні спостерігалось зрос-
тання зобов’язань банківських установ.

Така ситуація була пов’язана, в першу 
чергу, зі збільшенням залишків коштів клі-
єнтів на 17,2% та субординованого боргу 
на 17,4% станом на липень 2022 року проти 
лютого 2022 року. Причиною відповідних змін 
стало зростання попиту населення на депо-
зитні продукти комерційних банків з держав-
ною часткою власності (АТ КБ «ПриватБанк», 
АТ «Ощадбанк», АБ «Укргазбанк»). На рис. 1 
наведена динаміка основних складових 
ресурсів банків з державною часткою за 
умови зростання їхніх коштів клієнтів.
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Окрім того, збільшення коштів клієн-
тів спостерігалося у АТ «Укрсиббанк»,  
АТ «Райффайзен Банк», АТ «Універсал 
Банк» та АТ «ОТП Банк», а субординованого 
боргу – у АТ «Укрексімбанк», АТ «Альфа-Банк»,  
АТ «Креді Агріколь Банк», АТ «Скай Банк»,  
АТ АКБ «Львів», АТ «Юнекс Банк», АТ «АП Банк» 

 в результаті підвищення облікової ставки НБУ 
[13]. Повернення з 13 березня 2022 року НБУ 
вимоги щодо необхідності надання підтвер-
джуючих документів у разі вивезення громадя-
нами за кордон готівкових валютних цінностей 
на загальну суму більше 10 тис. євро в екві-
валенті підвищило зацікавленість населення у 

Таблиця 1
Ресурси банківських установ України протягом грудня-липня 2021–2022 рр., млрд грн

Показник
2021 2022

12 01 02 03 04 05 06 07
Кошти отримані від НБУ 95,6 92,2 132,0 125,4 119,6 114,6 86,6 84,7
Кошти банків 36,1 35,4 25,8 18,5 18,3 17,4 16,6 18,5
Кошти клієнтів 1539,6 1520,7 1462,6 1503,2 1544,3 1544,2 1597,2 1713,5
у т. ч. кошти суб'єктів 
господарювання та небан-
ківських фінансових установ

799,8 787,8 734,0 713,0 750,4 757,3 763,3 809,0

у т. ч. кошти на вимогу 644,3 639,0 604,3 601,8 639,3 642,3 640,0 668,6
у т. ч. кошти фізичних осіб 726,9 713,5 705,0 767,9 772,7 767,3 786,6 847,3
у т. ч. кошти на вимогу 412,9 399,0 403,0 483,0 495,7 494,8 521,1 558,8
Фінансові зобов'язання, 
що обліковуються 
за справедливою вартістю 
через прибуток або збиток

0,2 0,4 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 1,7

Боргові цінні папери, 
емітовані банком 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

Інші залучені кошти 53,6 55,1 52,4 50,0 47,3 47,4 44,9 52,6
Зобов’язання щодо поточ-
ного податку на прибуток 2,1 2,9 2,8 0,6 0,2 0,7 1,3 2,2

Відстрочені податкові 
зобов’язання 0,8 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,6 0,8

Резерви за зобов’язаннями 7,5 7,5 7,7 8,4 8,2 7,9 8,6 9,4
Інші фінансові 
зобов’язання 36,2 32,0 37,1 30,3 36,9 34,4 34,0 44,0

Інші зобов’язання 17,0 16,4 15,3 15,5 13,6 14,1 13,4 12,6
Субординований борг 8,4 8,7 8,4 8,4 8,4 8,3 8,2 9,9
Усього зобов’язань 1797,7 1772,7 1746,2 1762,0 1798,4 1790,9 1812,2 1950,6
Статутний капітал 481,4 481,4 406,2 406,5 406,5 406,6 405,8 406,3
Емісійні різниці 14,8 14,8 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5
Незареєстрований 
статутний капітал 0,1 0,1 0,1 0,6 0,7 0,6 0,7 0,2

Інший додатковий капітал 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,0 0,0
Резервні та інші фонди банку 33,3 33,7 32,9 33,3 33,3 34,3 34,5 36,1
Резерви переоцінки 15,0 12,0 11,8 11,9 11,4 11,7 12,2 12,5
Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) -289,7 -283,2 -219,9 -259,2 -266,6 -261,4 -236,9 -230,4

Усього власного капіталу 255,5 259,3 246,1 208,1 200,4 206,8 230,7 239,1
Джерело: складено за даними балансових звітів банків [12]
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розміщенні тимчасово вільних ресурсів в без-
готівковій формі на карткових рахунках [14].

Протягом перших шести місяців війни бан-
ківськими установами також було збільшено 
розмір резервів за зобов’язаннями та розмір 
інших фінансових зобов’язань на 22,6% та 
18,4%, відповідно.

Національний банк України збільшив роз-
мір підтримки банківським установам в перші 
місяці війни. У лютому 2022 року 27 банківських 
установ отримали рефінансування у розмірі 
32,2 млрд грн на строк більше 30 календарних 
днів. У березні 2022 року кількість банківських 
установ, які отримали рефінансування, збіль-
шилося до 29, а розмір рефінансування до 
36,9 млрд. грн. У другому кварталі 2022 року 
спостерігаємо скорочення відповідного показ-
ника, у квітні 2022 року кредити рефінансу-
вання від НБУ одержали 9 банків на загальну 
суму 2,9 млрд грн, у травні – 10 банків на суму 
8,5 млрд грн, у червні кредит рефінансування 
було надано лише АБ «Укргазбанк» на суму 
3 млрд грн. У липні 2022 року лише дві бан-
ківські установи, а саме АБ «Укргазбанк» та 
АТ «Перший Інвестиційний Банк», отримали 
кредит рефінансування на загальну суму 
5,4 млрд грн [15].

Інші банківські установи протягом аналі-
зованого періоду скоротили обсяг міжбанків-
ських кредитів та коштів на кореспондентських 
рахунках. Банківські установи також майже не 
здійснювали емісійну діяльність. Емісію бор-

гових цінних паперів протягом аналізованого 
періоду було здійснено АТ КБ «ПриватБанк», 
АТ «Альфа Банк», АТ «Кредобанк», АТ «Тас-
комбанк», АТ «Банк Авангард», АТ «Укрбу-
дінвестбанк». Однак, це не мало негативного 
впливу на загальний розмір зобов’язань бан-
ківських установ, які протягом воєнного стану 
зросли на 11,7%.

Аналізуючи зміни власного капіталу, спо-
стерігаємо його скорочення на 6,4% протя-
гом всього аналізованого періоду, спричинене 
здебільшого зменшенням загальної величини 
статутного капіталу банків на 15,6%, порів-
няно з показниками грудня 2021 року. Така 
ситуація пов’язана із скороченням показника 
статутного капіталу банків іноземних бан-
ківських груп (рис. 2) та виходом з ринку АТ 
«Мегабанк» в кінці другого кварталу 2022 року 
(рис. 3) [16]. 

Окрім того, протягом всього аналізованого 
періоду в звіті про фінансовий стан банків був 
наявний непокритий дефіцит, який займав 
вагому частину капіталу банківських установ. 
В період дії воєнного стану значного скоро-
чення зазнав показник іншого додаткового 
капіталу. Так, за перші шість місяців війни він 
скоротився в 2 рази, що є негативним факто-
ром. Інші складові капіталу банківських уста-
нов впродовж лютого-липня 2022 року мали 
тенденцію до збільшення. Однак, саме за 
рахунок зменшення розміру додаткового капі-
талу та зростання непокритого збитку банків-

Рис. 1. Динаміка основних складових ресурсів банків з державною часткою 
протягом грудня-липня 2021–2022 рр., млрд грн

Джерело: складено за даними балансових звітів банків [12]
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ських установ відбулось загальне скорочення 
суми їх капіталу на 2,7%, порівняно з показни-
ком лютого 2022 року.

Протягом грудня-липня 2021–2022 років 
ресурси банківських установ переважно були 
сформовані за рахунок коштів, отриманих від 
НБУ, коштів клієнтів, інших залучених коштів 
та статутного капіталу (рис. 4). Аналіз струк-
турних змін основних складових ресурсів 
комерційних банків впродовж восьми міся-
ців показав, що протягом всього аналізова-
ного періоду найбільшу частку ресурсів бан-

ківських установ займали кошти клієнтів, які 
були представлені здебільшого коштами на 
поточних рахунках, депозитах до запитання, 
строкових депозитах, а також нарахованими 
за ними відсотками. Частка даної складо-
вої ресурсів банківських установ мала тен-
денцію до зменшення протягом грудня-січня 
2021–2022 років, однак, в період дії воєнного 
стану спостерігаємо її зростання. Так, за шість 
місяців війни відповідний показник збільшився 
на 4,8 в.п. Вагому частку в структурі ресурсів 
банківських установ також займав статутний 

Рис. 2. Динаміка основних складових ресурсів банків іноземних банківських груп 
протягом грудня-липня 2021–2022 рр., млрд грн

Джерело: складено за даними балансових звітів банків [12]

Рис. 3. Динаміка основних складових ресурсів банків з приватним капіталом 
протягом грудня-липня 2021–2022 рр., млрд грн

Джерело: складено за даними балансових звітів банків [12]
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капітал. Однак, впродовж дії воєнного стану 
частка даної складової капіталу банківських 
установ мала тенденцію до зменшення в 
загальній структурі їх ресурсів. Протягом 
лютого-липня 2022 року вона зменшилась на 
1,8 в.п. Інші залучені кошти та кошти, одер-
жані від НБУ, протягом всього аналізованого 
періоду займали від 6,3% до 9,3% ресурсів 
банківських установ.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. Формування ресурсів є першо-
черговим завданням фінансового менедж-
менту банківських установ. На основі аналізу 
статистичних даних Національного банку 
України можна зробити висновок про струк-
турні зміни ресурсного забезпечення комер-
ційних банків України впродовж дії воєнного 
стану у напрямі збільшення зобов’язань, а 
саме у розрізі коштів клієнтів, переважно бан-

ків з державною часткою власності, та субор-
динованого боргу. Окрім того, в перші місяці 
воєнного стану Національний банк України 
підтримував ліквідність комерційних банків за 
рахунок кредитів рефінансування. Починаючи 
з другого кварталу 2022 року розмір підтримки 
комерційних банків центральним банком, а 
також кількість банків, які її отримали, суттєво 
зменшилися, що свідчить про покращення 
ліквідності установ. Основними складовими 
ресурсів комерційних банків були кошти клі-
єнтів, статутний капітал, кошти, отримані від 
НБУ, інші залучені кошти.

Подальші дослідження даної теми набува-
ють своєї актуальності в умовах подовження 
дії воєнного стану на території України та необ-
хідності забезпечення ефективного функціо-
нування банківських установ, які виступають 
драйверами вітчизняної економіки.

Рис. 4. Динаміка основних структурних елементів ресурсів комерційних банків 
протягом грудня-липня 2021–2022 рр., %

Джерело: складено за даними балансових звітів банків [12]
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