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Сьогодення диктує нові умови для господарюючих підприємств, на діяльність яких впливають невизначе-
ність, ендогенні та екзогенні ризики. На успішність їх фінансових результатів значних чином здійснює вплив 
цілісна система управління ризиками. Відповідно до цього виникає необхідність запровадження на підприєм-
ствах ризик-менеджменту, тому мета статті полягає у дослідженні властивостей формування ризикорієнтов-
ного менеджменту на корпоративних підприємствах. У статті досліджено особливості внутрішніх та зовнішніх 
ризиків корпоративних підприємств, включно із специфічними ризиками, що є властивими лише для підпри-
ємств корпоративної форми. Також виявлено критерії системи ризикорієнтовного менеджменту, що націлена 
на гарантування фінансової стійкості, ліквідності та платоспроможності у нестабільних умовах економіки у 
світі. Визначено роль та місце ризикорієнтовного менеджменту у загальній системі управління діяльністю 
корпоративного підприємства.

Ключові слова: ризик-менеджмент, корпоративне підприємство, ризики діяльності, стратегічний менеджмент.

Today dictates new conditions for economic enterprises, whose activities are affected by uncertainty, endogenous 
and exogenous risks. The success of their financial results is significantly influenced by a holistic risk management 
system. In accordance with this, there is a need to introduce risk management at enterprises; therefore the pur-
pose of the article is to study the properties of the formation of risk-oriented management at corporate enterprises.  
The article examines the peculiarities of internal and external risks of corporate enterprises, including specific risks 
that are inherent only to enterprises of a corporate form. The criteria of the risk-oriented management system aimed at 
guaranteeing financial stability, liquidity and solvency in unstable economic conditions in the world were also revealed. 
The role and place of risk-oriented management in the general system of managing the activities of a corporate enter-
prise is determined. The article is devoted to the study of actual problems of the formation of an effective mechanism 
for minimizing company risks, taking into account risk management as a mandatory element of business manage-
ment in accordance with the international practices and within the corporate strategy of any company. Defined pecu-
liarities of the formation of the company's risk profile in relation to existing risks. An assessment of the state of affairs is 
provided based on a comprehensive analysis of the main information sources from international practice and existing 
risk management standards. Focused attention on the problems and importance of corporate development risk cul-
ture as one of the key points in the process of introducing an integrated risk management system into the company's 
activities. Determinants of risk culture development in the corporate management system are outlined. A scheme for 
the formation of risk-oriented corporate management is proposed enterprises, which provides for risk management 
based on the process of their identification, assessment and analysis, as well as the selection and use of methods of 
neutralizing the consequences of risks for the purpose of safety stability and competitiveness of the enterprise.

Keywords: risk management, corporate enterprise, activity risks, strategic management.
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Постановка проблеми. На діяльність 
корпоративних підприємств в сучасних 
умовах впливають такі чинники, як мінливе 
зовнішнє середовище, посилення глобаліза-
ції, поява недосліджених ринків, винайдення 
та ускладнення нових технологій, зміна спо-
живчих бажань клієнтів та нові соціальні 
запити суспільства. Тож управління підпри-
ємств повинно вміти оперативного вияв-
ляти та керувати ризиками. Запровадження 
ризикорієнтовного підходу характеризується 
досягненням стратегічних та тактичних цілей 
підприємства, а також високою ефектив-
ністю операційної діяльності, не дивлячись 
на постійну невизначеність світових еконо-
мічних умов. Отож, опираючись на той факт, 
що нині серед великих українських підпри-
ємств переважає корпоративна організа-
ційна форма, вартим дослідження є запро-
вадження ризик-менеджменту у управлінні 
корпоративними підприємствами в умовах 
глобалізації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні та практичні питання впрова-
дження ризик-менеджменту на підприємствах 
з корпоративною формою управління висвіт-
лювати у своїх наукових роботах такі науковці, 
як І. Г. Волинець, Н. В. Корж, Т. А. Ковернега, 
Ю. Е. Дуднєва, І. І. Вербіцька, Н. Н. Скриба, 
О. М. Довганець, М. Н. Стефаненко, К. В. Бал-
дин, В. Л. Дикань, Т. П. Коюда, С. А. Мамутова 
та інші. У роботах зазначених вчених дослі-
джується аналіз конкретних підходів до сут-
ності ризику, як категорійної одиниці, а також 
системи факторів, що є передумовою ризиків. 
Однак не звертаючи увагу на значний інтерес 
зі сторони економістів, питання вдоскона-
лення системи ризикорієнтовного менедж-
менту на підприємствах із корпоративною 
формою управління в Україні потребує усес-
тороннього аналізу та дослідження.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Не дивлячись на те, 
що існує велика кількість існуючих підходів 
стосовно дослідження ролі ризик-менедж-
менту у корпоративному управлінні, це не 
свідчить про усестороннє освітлення зазна-
ченої проблеми. Сучасні умови ведення під-
приємницької справи потребують розро-
блення дієвого інструментарія для вирішення 
конкретних управлінських питань. Відповідно 
до цього існує потреба в дослідженні місця 
ризик-менеджменту на усіх етапах здійснення 
господарської діяльності, а також у аналізі 
міжнародного досвіду запровадження ризико-
рієнтовної системи менеджменту, як методу 

впливу на ефективність фінансових результа-
тів корпоративних підприємств.

Формулювання цілей статті. Мета статті 
полягає у визначенні місця ризик-менедж-
менту в управлінні підприємствами з корпо-
ративною формою у сучасних економічних 
умовах, враховуючи міжнародний досвід та 
комплексний підхід до оцінки ризиків.

Виклад основного матеріалу. У розвитку 
економіки України простежується тенденція 
створення великої кількості корпоративних 
підприємств, серед яких переважає акціо-
нерна форма товариств. Обрання саме цієї 
такої форми господарювання пояснюється 
цілим рядом певних переваг:

1) мінімізація фінансового ризику діяль-
ності акціонерів шляхом виключення їх відпо-
відальності стосовно кредиторів за межами 
капіталу, що розміщується у акціях;

2) зростання виробництва, збільшення 
рівня капіталізації;

3) можливість збільшення підприємниць-
кої діяльності, розширення та диверсифі-
кація її навіть після того, як змінився склад  
акціонерів;

4) можливість участі робітників у процесі 
розподілу прибутків, що сприяє успішній реа-
лізації стратегічних планів власників корпора-
ції на засадах колективного інтересу, корпора-
тивної соціальної відповідальності [1, с. 123].

У той же час, не дивлячись на можливість 
зменшення ризиків, підприємства з корпора-
тивною формою господарювання все таки 
діють в економічному середовищі, що дина-
мічно змінюється, що призводить до виник-
нення постійних ризикових ситуацій, які 
характеризують наступні чинники:

– випадковий характер подій, невизна-
ченість можливості досягнення поставлених 
керівництвом підприємства господарських 
цілей;

– наявність кількох варіацій розвитку 
подій, включно із негативними, що передба-
чають виникнення збитків, упущених вигод;

– малоймовірність прогнозування прав-
дивих очікуваних результатів;

– необхідність розуміння керівництвом 
усієї відповідальності щодо прийнятих ними 
рішень, націлених на мінімізацію ризиків та 
забезпечення його фінансової стабільності та 
стійкості [5].

Відповідно до вищезазначеного першо-
черговою задачею є запровадження ризик-
менеджменту у систему управління кор-
поративним підприємством, метою чого є 
ідентифікація, оцінка та аналіз ризиків, а 
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також вибір та застосування методик мініміза-
ції їх впливу задля досягнення оптимального 
співвідношення рівня ризику та стратегічних 
можливостей підприємства.

Правова база ризикорієнтовного менедж-
менту в Україні передбачається міжнарод-
ним стандартом ISO 31000:2018 [10], що 
характеризується принципами, структурою та 
процесом управління ризиками, а також дик-
тує основні методики регулювання факторів 

невизначеності функціонування підприємств. 
Аналог зазначеного міжнародного документу 
в Україні є Державний стандарт ДСТУ ISO 
31000:2018 «Менеджмент ризиків. Принципи 
та настанови» [8], що був введений у дію 1 січня 
2019 року. У стандарті зазначена концепція 
загальної оцінки та управління ризиками, що 
призначена для повноцінного застосування в 
управлінні корпоративними підприємствами 
та включає наступні етапи (рис. 1):

Рис. 1. Етапи ризикорієнтовного підходу в управлінні корпоративними підприємствами 
відповідно до Державного стандарту ДСТУ ISO 31000:2018 

«Менеджмент ризиків. Принципи та настанови».
Джерело: сформовано автором на основі [8]

Етапи ризик-менеджменту 

1. Аналіз оточення

збір інформації та обробка даних про структуру  
та властивості об'єкту, визначення стратегічних й тактичних 

цілей підприємницької діяльності в умовах ризику, аналіз 
стану та перспектив розвитку внутрішнього та зовнішнього 

середовища 

2. Ідентифікація
ризику 

моніторинг змін, що відбуваються у зовнішньому  
та внутрішньому середовищі організації, переходячи  

до розкриття всіх елементів ризиків; оцінка ймовірності 
настання ризикових подій, визначення площин підвищеного 
ризику, визначення ступеня впливу ризику, рівня небезпеки 

та можливі наслідки і розміри збитку та документація їх 
характеристик 

3. Аналіз
ризику

одержання необхідної інформації щодо структури  
та властивостей об'єкту ризику, виявлення основних видів 
ризику, що впливають на цей об'єкт та його оцінювання: 

розуміння кожного ризику, його наслідків та ймовірностей 
цих наслідків (допустимий для підприємства рівень ризику) 

4. Оптимізація
ризиків

розробка механізмів управління ризиками (планування  
та фінансування заході з управління ризиками, оцінка 

ефективності системи управління ризиками, моніторинг 
динаміки зміни ризиків, звітність з управління ризиками, 

періодичне навчання персоналу ризик-менеджменту тощо), 
складання стратегічного плану заходів, спрямованих на 
зниження економічних втрат і пом'якшення дії факторів 

ризику, розробка методів та технологій нейтралізації 
впливу ризику, прийняття ризику, передача частини  

або всього ризику третім особам 
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Таким чином, система ризикорієнтовного 
менеджменту включає багато аспектів, реалі-
зовує оцінку та управління ризиками корпора-
тивних підприємств та, відповідно, має певні 
особливості, що полягають у її суб'єктах, об'єкті, 
методах, способах, інструментах управління 
та принципах ефективного менеджменту, на 
яких вона побудована (рис. 2).

Далі більш детально розглянемо кожну із 
складових ризикорієнтовного в управлінні 
корпоративними підприємствами. Беручи до 
уваги, що є об’єктами системи ризик-менедж-
менту, а саме зовнішні та внутрішні джерела 
ризику, що здійснюють негативний вплив на 
господарську діяльність корпорацій, можна 
виділити цілий ряд специфічних корпоратив-
них ризиків, яким піддаються корпоративні 
підприємства:

– ризик конфліктів інтересів;
– ризик банкрутства;
– ризик зміни корпоративної структури 

підприємства;
– ризику реорганізації корпоративного 

підприємства;
– ризик, пов'язаний з участю в акціонер-

них товариствах держави як акціонера;
– ризик "розмивання" частки акціонерів 

у статутному капіталі;
– ризик необґрунтованості введення 

трансфертного ціноутворення;
– ризик відсутності представників міно-

ритарних акціонерів у складі ради директорів.
У сучасних умовах найбільш ефективною 

система ризикорієнтовного менеджменту під-
приємств з корпоративною формою управ-
ління за умов, якщо її суб’єктами будуть не 

Рис. 2. Система ризикорієнтовного менеджменту корпоративних підприємств
Джерело: сформовано автором на основі [9]

 

Мета системи 
ризикорієнтовного 

менеджменту: 
забезпечення стійкості  

та конкуренто-
спроможності 
підприємства 

Суб’єкт системи 
ризикорієнтовного 

менеджменту: фахівці  
з ризик-менеджменту, 
акціонери, керівники 

підприємства, всі 
працівники кожного 

функціонального відділу 
підприємства 

Методи системи 
ризикорієнтовного 

менеджменту: 
економічні, 

організаційні, соціально-
психологічні 

Способи: уникнення, 
скорочення, обмін, 

утримання 
 

Принципи системи ризикорієнтовного 
менеджменту:  

структурованість та повнота менеджменту, 
інтегрованість в загальну систему управління, 

системність, економічна обґрунтованість, 
адаптованість до зовнішнього та внутрішнього 

середовища організації, динамічність, 
актуальність та оперативність, постійний 

моніторинг та удосконалення 

Інструменти системи ризикорієнтовного 
менеджменту: 

Страхування, самострахування, 
хеджування, лімітування, диверсифікація, 

забезпечення якості вигото 
вленої продукції, розподіл ризику, бізнес-

планування 

Предмет системи 
ризикорієнтовного менеджменту: 

Рівень допустимого зовнішнього  
та внутрішнього, зокрема 
корпоративного, ризику та 

економічна ефективність діяльності 
підприємства, його структурних 

підрозділів та корпорації загалом 

Об’єкт системи ризикорієнтовного 
менеджменту: Зовнішні та внутрішні 

джерела та чинники ризику,  
що негативно впливають на 

діяльність підприємства, а також 
виявлені небезпеки і загрози, яким 

піддається корпоративне 
підприємство 
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тільки фахівці з ризик-менеджменту, а й акці-
онери, керівництво, структурні підрозділи та 
безпосередньо усі робітники всіх функціо-
нальних відділів підприємства. Особливість 
такого підходу характеризується зацікав-
леністю кожної ланки корпоративного під-
приємства та відповідальністю на протидію 
всіх можливих видів ризиків, що здійснюють 
негативний вплив на діяльність корпоратив-
ного підприємства. Позитивними наслідками 
даного підходу є оптимізація стратегії компа-
нії, бізнес-процесів, управління людськими 
ресурсами, виробничо-операційних та техно-
логічних процесів.

Методи системи ризик-менеджменту 
можна умовно поділити на загальні (що в 
свою чергу поділяються на економічні, органі-
заційні, соціально-психологічні) та спеціальні 
(відповідають за виконання конкретних функ-
цій ризик-менеджменту). Способи ризикорієн-
товного менеджменту також мають розгалу-
жену класифікацію, що зображена на рисунку 3.

Наступним важливим елементом системи 
ризик-орієнтовного менеджменту корпоратив-
них підприємств є його інструменти. Найбільш 
розповсюдженими серед них є наступні:

1) Страхування, що передбачає захист 
майнових інтересів підприємства у разі 
настання страхової події шляхом компенсу-
вання втрат страховою компанією. Найчас-
тіше під страхування підпадають ринкові, під-
приємницькі, природні, законодавчі і політичні 
ризики. Ціною страхування для корпоратив-
ного підприємства є страхові внески, тобто 

частина доходів розподіляється на стра-
хування з метою уникнення ризику збитку. 
Також вартим уваги є внутрішнє страхування, 
яке здійснюється в межах самого підпри-
ємства шляхом створення децентралізова-
них резервних і страхових фондів з відшко-
дування збитків та/або визначених запасів 
за рахунок прибутків чи власних оборотних 
коштів. Даний інструмент є дієвим у тому 
випадку, коли вартість утримання резервних 
фондів менша, ніж вартість страхових внесків 
для страхової компанії.

2) Хеджування, що є специфічною фор-
мою страхування ризику від несприятливих 
змін цін на товари, матеріали та інші цінності 
шляхом укладання контрактів, що передбача-
ють купівлю-продаж цих цінностей у визначе-
ному майбутньому періоді. Даний інструмент 
виключає або обмежує ризик фінансових 
операцій внаслідок зміни курсу валют, цін на 
товари, послуги, відсоткових ставок та іншого 
у майбутніх періодах.

3) Лімітування, що характеризується 
обмеженням верхніх і нижніх порогів на гро-
шові, товарні, кредитні, інвестиційні витрати 
на величину можливого збитку, внаслідок чого 
зменшується ризик. Цей інструмент, в першу 
чергу, застосовується для мінімізації ризиків 
у кредитній та інвестиційній діяльності під-
приємства: у разі продажу товарів чи послуг 
у кредит, наданні позик, прийняті бюджету на 
інвестиційний проєкт. 

4) Диверсифікація зменшує ризики шля-
хом їх перерозподілу між різними об'єктами 

Рис. 3. Система способів управління ризиками на корпоративному підприємстві
Джерело: сформовано автором на основі [9]

 

С
по

со
би

 у
пр

ав
лі

нн
я 

ри
зи

ка
ми

 Уникнення Виключення ризиків Відмова від високоризикових 
бізнес-процесів 

Скорочення Оптимізація 
ризиків 

Мінімізація ризиків 

Обмін Передача ризиків 
третім особам Страхування 

Утримання Прийняття і створення резервного плану 
дій в разі настання ризикового випадку 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 44 / 2022

132

Ф
ІН

А
Н

С
И

, 
Б

А
Н

К
ІВ

С
Ь

К
А

 С
П

Р
А

В
А

 Т
А

 С
Т

Р
А

Х
У

В
А

Н
Н

Я

вкладення, що мають пов’язані складові, що 
передбачають певний рівень ризику. Даний 
інструмент забезпечується шляхом зростання 
кількості інвесторів, постачальників або спо-
живачів, розширення напрямів діяльності. 
У разі якщо один з видів основної діяльності 
приноситиме збитки, то інший – навпаки  
прибутки.

5) Контроль якості виготовленої продукції 
з одночасною мінімізацією виробничих витрат, 
що забезпечується шляхом збільшення керо-
ваності технологічними процесами виготов-
лення продукції, поліпшення операційного 
управління, підвищення кваліфікації робочих 
кадрів.

6) Розподіл ризику, що характеризується 
перенесенням частини відповідальності за 
ризики на партнера по інвестиційному про-
єкту, який здатен здійснювати контроль краще 
від других співучасників. Розподіл ризиків 
відбувається, коли весь ризик або його час-
тину бере на себе замовник, субпідпрядник 
або третя сторона. Даний інструмент здій-
снюється, наприклад, шляхом страхування 
об’єкта і передачі ризиків страховій компанії, 
зазначення відповідальності за ризик у контр-
акті із підрядником, фіксації ціни контракту у 
визначеній валюті і т. д.

7) Бізнес-планування, що характеризу-
ється пошуком можливих резервів зниження 
витрат і збільшення доходів корпоративного 
підприємства. Цей інструмент включає не 
лише визначення очікуваних обсягів прибутку 

від реалізації бізнес-ідей, а й ряд таких інших 
завдань, як вивчення середовища ринку 
послуг, виявлення можливостей збільшення 
обсягу їх реалізації у майбутніх періодах, 
додаткових джерел фінансування проєкту 
з врахуванням умов, за якими отримуються 
кредити. Завдяки ефективному плануванню, 
що включає необхідні розрахунки, обґрунту-
вання, дає змогу прорахувати перспективи 
діяльності корпоративного підприємства, 
передбачити можливий спад або зростання, 
визначити, які чинники заважають розвитку, 
пристосуватися до змінної кон'юнктури ринку, 
тримати контроль над поточними операціями 
та знизити таким шляхом рівень ризиків [2; 6].

Беручи до уваги те, що кожне підприєм-
ство знаходиться у різних умовах, що перед-
бачають види діяльності, фінансову стійкість 
підприємства, участь акціонерів в управ-
лінні, ринкову кон'юнктуру та інші внутрішні 
та зовнішні чинники, відповідно, ризики у 
кожного підприємства будуть індивідуаль-
ними, що потребує застосування унікального 
підходу у використанні інструментів ризик-
менеджменту. Тож в залежності від того, як 
аналізується середовище та ідентифікуються 
ризики, підбирається оптимальний інстру-
мент чи комбінація інструментів, що дозволяє 
здійснити максимально ефективну мініміза-
цію втрат при настанні несприятливих ризи-
кових подій.

Принципи ризик-менеджменту в управлінні 
корпоративними підприємствами є загально-

Рис. 4. Система принципів ризик-менеджменту 
в управлінні корпоративними підприємствами згідно ISO 31000: 2018

Джерело: сформовано автором на основі [10]
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прийнятими, базуються на основі ISO 31000: 
2018 та включають наступне (рис. 4).

Таким чином, врахування ризикорієнтов-
ного підходу до управління підприємств з 
корпоративною формою господарювання є 
необхідним у сучасних умовах та є новою тен-
денцією в управлінні, що дає можливість ство-
рювати нові можливості, контролює та уни-
кає ризики, що в майбутніх періодах можуть 
пошкодити ділову репутацію та загальну 
економічну ефективність діяльності, шляхом 
створення й функціонування цілісної системи 
ризик-менеджменту підприємства.

Висновки. Ефективна діяльність корпо-
ративного підприємства в існуючих умовах 
господарювання значним чином залежить 
від наявності ризикорієнтовного підходу до 
менеджменту в управлінні, що включає керу-
вання ризиками шляхом багатоетапного про-
цесу, основу якого становлять ідентифікація, 
оцінка й аналіз, а також вибір та застосу-
вання заходів нейтралізації їх наслідків, що, 
свою чергу, забезпечує стабільність та кон-
курентоспроможність підприємства. Таким 
чином, ризик-менеджмент повинен стати 
обов’язковою частиною керування й стра-

тегічного планування в управлінні підприєм-
ством із корпоративною формою власності, 
що стосується всіх його функціональних під-
розділів у контролі та управлінні ризиками, 
що досягається шляхом застосування визна-
чених способів, інструментів та принципів.

Підсумовуючи усе дослідження, можна 
виділити наступні напрямки впровадження 
ризикорієнтовного менеджменту в управління 
корпоративним підприємством:

– впровадження системи ідентифікації, 
аналізування та керування ризиком у процесі 
управління підприємством;

– регулярний розвиток ризик-культури 
на корпоративних підприємствах;

– прозорість, повнота та розкриття 
інформації, що передбачає результати та 
ефективність керування ризиками;

– постійне удосконалення методів керу-
вання ризиками у внутрішньому середовищі 
підприємства;

– створення керівництвом чіткої страте-
гії в області ризик-менеджменту;

– запровадження ризикорієнтовного під-
ходу у всіх бізнес-процесах корпоративного 
підприємства.
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