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Статтю присвячено опрацюванню останніх досліджень, присвячених забезпеченню економічним потен-
ціалом в системі управління економічною безпекою підприємства. Метою статті є теоретичне обґрунтуван-
ня моделі забезпечення економічного потенціалу в системі економічної безпеки підприємства. Розглянуто 
підходи авторів до сутності понять «економічний потенціал» та «економічна безпека». Розкрито структурні 
компоненти підходу до оцінки економічного потенціалу в системі економічної безпеки підприємства. Зазна-
чено, що економічний потенціал розвитку підприємства в системі управління його безпекою постає як 
складна система, що визначається безліч елементами, які володіють різними характеристиками, зу-
мовлюючи можливості підприємства щодо забезпечення розвитку в довгостроковій перспективі, як 
інструмент управління його економічною безпекою. Пропонується для виявлення місця та впливу рівня 
економічного потенціалу в системі економічної безпеки застосування проблемно-аналітичного підходу, реалі-
зація якого дозволила запропонувати моделі впливу зовнішніх факторів на економічний потенціал в системі 
економічної безпеки. Відмінна особливість розробленого та запропонованого підходу полягає в тому, що його 
застосування дозволяє провести аналіз складових потенціалу та визначити економічний потенціал у системі 
економічної безпеки за двома напрямками – за рівнем стану (високий, середній, низький) та вартісною вели-
чиною. Застосування запропонованого підходу у практичній діяльності підприємств може бути інструментом 
обґрунтування аналітичних рішень у сфері управління потенціалом підприємств у системі економічної без-
пеки підприємства. Подальші дослідження пропонується направити на вибір конкретних інструментів оцінки 
рівня економічного потенціалу в системі управління економічною безпекою підприємства в залежності від 
умов функціонування підприємства.

Ключові слова: підприємство, управління, модель, економічний потенціал, безпека, економічна безпека, 
забезпечення.
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The article is devoted to the elaboration of the latest studies devoted to the provision of economic potential 
in the management system of economic security of the enterprise. The purpose of the article is the theoretical 
substantiation of the model of ensuring economic potential in the system of economic security of the enterprise. 
The authors' approaches to the essence of the concepts "economic potential" and "economic security" are 
considered. The structural components of the approach to the assessment of the economic potential in 
the economic security system of the enterprise are disclosed. It is noted that the economic development 
potential of the enterprise in the system of managing its security appears as a complex system determined 
by many elements that have different characteristics, determining the capabilities of the enterprise to ensure 
development in the long term, as a tool for managing its economic security. It is proposed to identify the location 
and influence of the level of economic potential in the system of economic security to use a problem-analytical 
approach, the implementation of which allowed to propose models of the influence of external factors on the 
economic potential in the system of economic security. A distinctive feature of the developed and proposed 
approach is that its application allows you to analyze the components of the potential and determine the 
economic potential in the system of economic security in two directions - by state level (high, medium, low) 
and value. The application of the proposed approach in the practical activities of enterprises can be a tool for 
justifying analytical decisions in the field of managing the potential of enterprises in the system of economic 
security of the enterprise. Further research is proposed to be directed to the selection of specific tools for 
assessing the level of economic potential in the economic security management system of the enterprise, 
depending on the conditions of the enterprise's functioning.

Keywords: business, management, model, economic potential, security, economic security, security.

Постановка проблеми. Перехід економіки 
до систем інформаційної взаємодії, транс-
формація економічного потенціалу у реаль-
ний економічний ресурс, організаційна перебу-
дова управління зі зміною ієрархічних структур 
на мережеві з високою швидкістю адаптації до 
змінної реальності, виникнення якісно нових 
вимог до управління економікою підприємств та 
забезпечення її безпеки – основні тренди сучас-
ності, що характеризують період цифровізації.

Таким чином, розробка структурних компо-
нент економічного потенціалу в системі еконо-
мічної безпеки підприємства у період цифрової 
трансформації соціально-економічних проце-
сів є важливим та своєчасним завданням для 
сталого розвитку промислових підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В даний час в теорії та практиці управління 
економічним потенціалом промислових під-
приємств накопичено значний досвід, що 
об'єктивно вимагає розробки теоретичних та 
організаційно-методичних положень оцінки та 
аналізу потенціалу підприємств різних видів 
економічної діяльності, виявлення факторів, що 
визначають його стан та перспективи розвитку.

Різні підходи до визначення економічного 
потенціалу підприємства, його оцінки та ана-
лізу, формування інформаційної основи, визна-
чення внутрішніх резервів досліджено у робо-
тах [3; 4; 5; 6; 7; 10; 11; 13]. Незважаючи на 
значну кількість наукових праць не вироблено 
єдиного підходу до визначення економічного 
потенціалу у системі управління його безпекою.

Слід відмітити, що промислові підприєм-
ства функціонують в умовах стану нестабіль-
ності, який викликано впливом внутрішнього 

та зовнішнього середовища. Це здійснює 
вплив на рівень економічної безпеки промис-
лових підприємств.

Економічна безпека підприємства має 
забезпечити належний захист його матеріаль-
них, інтелектуальних та майнових інтересів. 
З цією метою підприємство реалізує низку 
заходів щодо забезпечення своєї стійкості та 
економічної стабільності, тоді як такі заходи 
не повинні негативно впливати на рівень еко-
номічного потенціалу.

Забезпечення економічної безпеки, яке 
здійснюється шляхом формування відповід-
них систем, вибору методів та інструментів 
її забезпечення, має галузеву специфіку. На 
основі проведеного аналізу наукових праць 
[1; 8; 9; 11; 13; 15; 16] виділено основні кон-
цептуальні підходи до визначення сутності 
економічної безпеки. В той же час, при дослі-
дженні питань обліку загроз економічній без-
пеці недостатньо уваги приділяється струк-
турним компонентам економічного потенціалу 
в системі економічної безпеки підприємства, 
що потребує подальших досліджень.

Метою статті є розробка моделі забезпе-
чення економічного потенціалу в системі еко-
номічної безпеки підприємства.

Виклад основних результатів дослі-
дження. Реалізація економічного потенціалу 
підприємства здебільшого залежить від стану 
забезпеченості внутрішніми ресурсами, серед 
яких на особливу увагу заслуговують матері-
альні, а саме, основні виробничі засоби [4].

Економічний потенціал підприємства у 
конкретний момент часу можна розглядати як 
його здатність формувати певний кількісний і 
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якісний результат. Але разом з тим, при оцінки 
економічного потенціалу підприємства необ-
хідно враховувати його реальні можливості 
у найближчій перспективі нарощувати досяг-
нуті результати та забезпечувати стійке зрос-
тання капіталу.

В цілому економічний потенціал розвитку 
підприємства в системі управління його без-
пекою постає як складна система, що визна-
чається безліч елементами, які володіють 
різними характеристиками, зумовлюючи мож-

ливості підприємства щодо забезпечення роз-
витку в довгостроковій перспективі, як інстру-
мент управління його економічною безпекою. 

Для виявлення місця та впливу рівня еко-
номічного потенціалу на рівень економічної 
безпеки доцільно застосувати проблемно-
аналітичний підхід – надати ієрархічну модель 
оцінки складових економічного потенціалу, що 
включає основні аналітичні показники (рис. 1).

На рис. 1 представлені елементи, що роз-
глядаються при дослідженні поняття «еконо-

Рис. 1. Структурні компоненти підходу до оцінки економічного потенціалу  
в системі економічної безпеки підприємства
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мічний потенціал розвитку» в системі управ-
ління його економічною безпекою: система 
ресурсів, що є в розпорядженні суб'єкта гос-
подарювання і необхідних для виконання 
його функцій; наявність можливостей задля 
досягнення цілей сталого економічного роз-
витку; здібності суб'єкта господарювання 
щодо ефективного управління ресурсами та 
використання можливостей для досягнення 
цілей сталого економічного розвитку як фак-
тора забезпечення економічної безпеки; 
залежність рівня економічного потенціалу від 
факторів зовнішнього та внутрішнього серед-
овища та ступеня узгодженості функціональ-
них видів економічного потенціалу розвитку 
що визначають необхідність управління еко-
номічною безпекою; результати використання 
економічного потенціалу, які визначають 
ефективність управлянні економічною безпе-
кою підприємства.

Формування достатнього економічного 
потенціалу розвитку підприємства з метою 
досягнення його економічної безпеки вима-
гає особливої уваги до факторів зовнішнього 
середовища підприємства, обліку можливос-
тей і загроз, різноманітних ризиків, елементів 

зовнішнього оточення. Управління економіч-
ної безпекою підприємства передбачає наяв-
ність механізму адаптації, за допомогою якого 
здійснюється трансформація елементів еко-
номічного потенціалу розвитку підприємства, 
взаємозв'язків між ними до змінних умов. 

При цьому досягнення економічної без-
пеки підприємства можливе за рахунок забез-
печення збалансованого зростання показни-
ків стану економічного потенціалу за всіма 
його складовими. Збалансоване зростання 
показників полягає в урівноваженості, узго-
дженості темпів зростання показників стану 
економічного потенціалу, що забезпечується 
дотриманням балансу розподілу наявних 
ресурсів. Зовнішнє середовище підприємства 
є джерелом, що живить підприємства ресур-
сами, необхідними підтримки ефективного 
рівня економічного потенціалу. Для забез-
печення економічного потенціалу в системі 
економічної безпеки підприємства необхідно 
мати інформацію про фактори зовнішнього 
середовища.

Модель впливу зовнішніх факторів на еко-
номічний потенціал в системі економічної без-
пеки підприємства наведена на рис. 2. 

Рис. 2. Модель впливу зовнішніх факторів на економічний потенціал 
в системі економічної безпеки підприємства
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Зовнішні фактори згруповані у чотири 
основні групи: законодавчого та політичного 
впливу; економіки та конкуренції; соціального 
та культурного характеру, а також постачаль-
ників та технології. Усі групи взаємопов'язані і 
може бути охарактеризовані певними тенден-
ціями змін.

Отже, для досягнення ефективного функ-
ціонування підприємства у стратегічному 
аспекті та безперервного розвитку є деталь-
ний розгляд зовнішнього та внутрішнього 
середовища фірми у їх взаємозв'язку. Для 
цього необхідні розробити модель забезпе-
чення відповідного рівня економічного потен-
ціалу в системі економічної безпеки підпри-
ємства (рис. 3). Тільки за цій умові можна 
розраховувати на ефективність прийнятих 
стратегічних та оперативних управлінських 
рішень щодо економічного потенціалу в сис-
темі економічної безпеки підприємства.

Модель включає мету, ідею, бачення про-
блем, суб'єкт та об'єкт управління, завдання 
для досягнення цільової установки, принципи, 

механізми забезпечення економічної безпеки 
в умовах зовнішніх та внутрішніх ризиків.

Висновки. На основі проведеного дослі-
дження компонентів економічного потенціалу 
в системі економічної безпеки запропоновано 
модель його формування, використання якої 
дозволяє виділити для цілей аналізу та кіль-
кісної оцінки наступні структурні складові: 
виробничий; фінансовий; інформаційний; 
кадровий, маркетинговий та організаційний 
потенціал.

Для виявлення місця та впливу рівня 
економічного потенціалу в системі еконо-
мічної безпеки пропонується застосування 
проблемно-аналітичного підходу, реаліза-
ція якого дозволила уявити вплив зовнішніх 
факторів на рівень економічного потенціалу. 
Розроблена модель акцентує увагу на дослі-
дженні системи кількісних та якісних критеріїв 
оцінки зовнішнього середовища підприємств. 
В результаті встановлено, що основною 
цільовою установкою аналізу економічного 
потенціалу в системі економічної безпеки під-

Рис. 3. Модель забезпечення економічного потенціалу 
в системі економічної безпеки підприємства
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приємства в сучасних умовах є визначення 
ступеня ефективності діяльності підприєм-
ства та встановлення можливих шляхів наро-
щування стійкості його на ринку.

Відмінна особливість розробленого та 
запропонованого підходу полягає в тому, що 
його застосування дозволяє провести аналіз 
складових потенціалу та визначити економіч-
ний потенціал у системі економічної безпеки 
за двома напрямками – за рівнем стану (висо-
кий, середній, низький) та вартісною величи-

ною. Застосування запропонованого підходу 
у практичній діяльності підприємств може 
бути інструментом обґрунтування аналітич-
них рішень у сфері управління потенціалом 
підприємств у системі економічної безпеки 
підприємства.

Перспективним напрямом подальших 
досліджень є розробка методичного підходу 
щодо оцінки складових елементів та еконо-
мічного потенціалу підприємства на основі 
розрахунку інтегрального показника.
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