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Стаття присвячена проблематиці формування логістичних ланцюгів в умовах війни та у післявоєнний 
період. Досліджено нестандартні умови господарювання, що є пов’язаними із карантинними обмеженнями 
covid-19, воєнним станом. Проаналізовано їх вплив на підприємства, потреби щодо вдосконалення, адап-
туванню, розвитку системи логістики задля забезпечення необхідного (запланованого) рівня конкуренції.  
Виокремлено ключові напрямки удосконалення логістики вітчизняного бізнесу у період війни та після її закін-
чення, серед яких відмова (повна/часткова) від накопичення, зберігання товарів у значних обсягах; високий 
рівень динамічності складських умов; ускладнення логістичних операцій, подовження логістичних ланцюгів, 
їх диверсифікування/багатоваріантність; чітке орієнтування на споживача, прогнозування попиту та відповід-
но планування продажів, логістичних операцій тощо. Розроблено послідовність для оптимізування логістич-
них ланцюгів за умов невизначеності (війни, кризи тощо).

Ключові слова: логістика, логістичні ланцюги, війна, інформація, післявоєнний період, постачання, збут, 
управління логістикою.

Under current business conditions, the spread of innovative, networked production and logistics concepts, the 
formation of supply chains by domestic enterprises is carried out in accordance with the requirements of the integral 
paradigm of logistics, which has replaced the technological, marketing paradigm. The non-standard business condi-
tions associated with the quarantine restrictions of COVID-19, martial law forced enterprises to pay more attention 
to the improvement, adaptation, and development of the logistics system in order to ensure the necessary (planned) 
level of competition. Therefore, the research topic is highly relevant. Among the research methods, it is advisable 
to single out analogy, synthesis, analysis and statistical. The article is devoted to the problems of the formation of 
logistics chains in the conditions of war and in the post-war period. Non-standard economic conditions related to 
COVID-19 quarantine restrictions and martial law were studied. Their impact on enterprises, needs for improvement, 
adaptation, and development of the logistics system to ensure the necessary (planned) level of competition are 
analyzed. Today's global supply chains are extremely complex due to a large number of intermediaries. This acted 
as a barrier to their development under the conditions of the COVID-19 pandemic. Similarly, this factor negatively 
affected the full-scale Russian invasion of Ukraine. Domestic enterprises will be forced to significantly change the 
logistics chain, increasing the complexity and cost of these operations. The critical directions for improving domestic 
business logistics during the war period and after its end are highlighted, including refusal (full/partial) from accu-
mulation, storage of goods in significant volumes; high level of dynamism of warehouse conditions; complication of 
logistics operations, lengthening of logistics chains, their diversification/variety; clear orientation to the consumer, 
demand forecasting and, accordingly, planning of sales, logistics operations, etc. A sequence has been developed 
to optimize logistics chains under conditions of uncertainty (war, crisis, etc.).

Keywords: logistics, logistics chains, war, information, post-war period, supply, sales, logistics managemen.
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Постановка проблеми. За сучасних умов 
господарювання, поширення інноваційної, 
мережевої виробничо-логістичних концеп-
цій формування ланцюгів поставок вітчиз-
няними підприємствами відбувається згідно 
вимог інтегральної парадигми логістики, що 
замінила технологічну, маркетингову. Вод-
ночас нестандартні умови господарювання, 
що пов’язані із карантинними обмеженнями 
COVID-19, воєнним станом змусили підприєм-
ства більше уваги приділяти вдосконаленню, 
адаптуванню, розвитку системи логістики 
задля забезпечення необхідного (запланова-
ного) рівня конкуренції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Зрозуміло, що дана проблематика є надзви-
чайно актуальною для України. Тому осо-
бливостям формування логістичних ланцюгів 
присвячена велика кількість праць науковців, 
серед них потрібно виділити наступних: Божа-
нова В. [1, с. 13–17], Гукалюк А. [2, с. 48–54], 
Зборовська О. [13, c. 261–270], Кітріш К. 
[12, c. 82–88], Крикавський Є. [5, c. 79–84], 
Наконечна Т. [5, c. 79–84], Пасічник T. 
[16, c. 130–139], Трушкіна Н. [12, c. 82–88], 
Холод Б. [13, c. 261–270], Чорна М. [14, c. 3–6], 
Шкригун Ю. [12, c. 82–88], а також багато 
інших.

Враховуючи ж незначний період кризового 
стану, викликаного війною, кількість наукових 
доробків є незначною. Зокрема проблема-
тиці за умов воєнного стану присвятили свої 
дослідження такі фахівці як: Буда Р. [8], Голо-
бородько Я. [8], Горова К. [8], Горбачов М. 
[8], Кабан О.В. [10, c. 112–127], Крилова І. 
[6, c. 49–51], Мартинець В. [10, c. 112–127], 
Міценко Н. [7, c. 20–27], Міщук І. [7, c. 20–27], 
Ніцевич А. [8], Овчаренко О. [9], Полянська А. 
[10, c. 112–127], Ткачов В. [8] та інші. Як пока-
зує аналізування наукових джерел, присвя-
чених проблематиці логістики, значну увагу 
приділено розробленню, обґрунтуванню 
ефективних логістичних ланцюгів при впрова-
дженні нової продукції [1; 5; 14; 16], удоскона-
ленню логістичних ланцюгів в умовах міжна-
родного бізнесу [1; 2; 7; 10; 12; 13; 16], а також 
відновленню, удосконаленню і розвитку логіс-
тичних ланцюгів в умовах війни та пост воєн-
ного стану [3; 4; 7; 8; 9; 10] тощо.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Однак, незважаючи 
на актуальність та значний рівень уваги до 
окресленої проблематики з боку вчених, все ж 
актуальним для України залишаються наукові 
дослідження трансформування глобальних 
ланцюгів постачань із своєчасним урахуван-

ням високого рівня динамічності викликів і 
загроз, спричинених повномасштабним втор-
гненням терористичної росії. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Цілями статті виступають дослі-
дження особливостей формування логістичних 
ланцюгів в умовах війни, їх тенденцій, визна-
ченні напрямків трансформування логістичних 
мереж у воєнний та після воєнний періоди.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Активному формуванню, розвитку 
глобальних ланцюгів постачання сприяли 
тенденції глобалізування світової економіки. 
Однак, настання пан демії COVID-19, каран-
тинні заходи призвели до безпрецедентної 
зупинки (уповільнення) виробничих процесів 
практично в усіх галузях світу, що поставило 
під загрозу саме існування глобальних лан-
цюгів постачання. 

Глобальні ланцюги постачання сучасності є 
надзвичайно склад ними через велику кількість 
посередників. Це виступило бар’єром для їх 
розвитку за умов пандемії COVID-19. Анало-
гічно негативний ефект даний фактор мав і при 
повномасштабному вторгненні росії в Україну.

Воно зруйнувало логістику, ланцюги поста-
чання, напрацьовані вітчизняними підприєм-
цями десятиліттями. За оцінками НБУ, за час 
повномасштабної війни економіка нашої кра-
їни втрачає до 50% ВВП, МВФ оцінив втрати 
від вторгнення окупантів 35% ВВП [11]. 

Результати проведеного серед учасників 
тендерів у Prozorro показало, що 85% скоро-
тили кількість замовлень, 6 % змінили профіль 
бізнесу, 19% планують змінити для адапту-
вання до потреб воєнного часу [11]. Підпри-
ємці на перше місце поставили потребу в 
податкових канікулах (37%), на друге – допо-
мога з логістикою (17%) [6, c. 49–51, 11].

І хоча початок загарбницьких дій не став 
повною несподіванкою для України, однак, 
проблеми в процесах постачання військ, насе-
лення стали серйозним викликом. Оптимізу-
вання логістики стала другою (після ведення 
військових дій) проблемою, що потребує 
ефективного і швидкого розв’язання.

Як свідчить статистика, до повномасштаб-
ного вторгнення аж 75% зі сукупного зовніш-
нього вітчизняного товарообігу припадало на 
морські порти, які із 24 лютого 2022 р. були 
заблокованими. Перед більшістю вітчизня-
ного бізнесу постало термінове завдання 
пошуку альтернативних шляхів щодо налаго-
дження нових логістичних ланцюгів [8; 12]. 

Воєнні дії також вказали на існуючі недо-
ліки: зберігання значної кількості вантажів у 



Випуск # 43 / 2022                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

345

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

кількох областях країни; використання навіга-
ції, маршрути, якої пролягають поблизу небез-
печних ділянок, стратегічних об’єктів тощо. 

Тому реорганізування системи зберігання, 
складування, прогнозування ризиків, розро-
блення більшої кількості маршрутів (їх дивер-
сифікування) виступають пріоритетними 
напрямками відновлення логістики під час 
війни та у післявоєнний час.

Рекомендована послідовність оптимізу-
вання логістичних ланцюгів за умов невизна-
ченості (війни, кризи тощо) подана на рис. 1. 

Зрозуміло, що вітчизняні підприємства 
будуть змушеними суттєво змінювати логіс-
тичний ланцюжок, збільшувати складність, 
вартість даних операцій.

До ключових напрямків удосконалення 
логістики вітчизняного бізнесу у період війни 
та після її закінчення доцільно віднести:

– відмова (повна/часткова) від накопи-
чення, зберігання товарів у значних обсягах; 

– високий рівень динамічності склад-
ських умов (відкриття складу раніше тривало 
три місяці, то за умов війни евакуація бізнесу 
із регіонів воєнних дій вимагала миттєвих 
рішень, дій);

– ускладнення логістичних операцій, 
подовження логістичних ланцюгів, їх диверси-
фікування/багатоваріантність (необхідно фор- 
мувати кілька альтернатив, сценаріїв, а не 
покладатися лишень на одиничний варіант);

– чітке орієнтування на споживача, про-
гнозування попиту та відповідно планування 
продажів, логістичних операцій тощо.

Висновки. За сучасних умов, високий сту-
пінь ураження вітчизняної системи ланцю-
гів постачань, через окупаційну війну росії є 
передусім пов’язаним із відсутністю дивер-
сифікованості ланцю гів поставок. Причиною 
цього стала політика максимального ско-
рочення витрат на логістиці, що підвищила 
рівень ризиковості їх розривання на різних 
етапах. Доцільним напрямком вирішення 
проблеми є застосування послідовності опти-
мізування логістичних ланцюгів за умов неви-
значеності (війни, кризи тощо). Зокрема клю-
човими напрямками удосконалення логістики 
вітчизняного бізнесу у період війни та після 
її закінчення мають стати наступні: відмова 
(повна/часткова) від накопичення, зберігання 
товарів у значних обсягах; високий рівень 
динамічності складських умов; ускладнення 
логістичних операцій, подовження логістич-
них ланцюгів, їх диверсифікування/багатова-
ріантність; чітке орієнтування на споживача, 
прогнозування попиту та відповідно плану-
вання продажів, логістичних операцій тощо.

Подальші наукові дослідження доцільно 
зосередити на визначенні можливих за умов 
сучасності, економічних реалій напрямків, 
механізмів для реалізування даних транс-
формаційних етапів.

Рис. 1. Рекомендована послідовність оптимізування логістичних 
ланцюгів за умов невизначеності (війни, кризи тощо)

Джерело: побудовано авторами на основі [10, c. 121–123; 16]

Встановлення пріоритетів логістичних потреб 

Забезпечення гнучкості та динамічності систему управління 
логістикою 

Безперервний моніторинг ризиків ланцюгів постачань 

Безперервний моніторинг ризиків (вразливості) ланцюгів 
постачань та рівня їх надійності 

Диверсифікування ланцюгів постачань, прогнозування попиту 
для забезпечення високого рівня ефективності навігації  

за умов невизначеності та динамічності 
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