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У статті обґрунтовано теоретико-методичні засади аналізу інноваційного розвитку підприємства. Зазначе-
но, що інвестиції, інновації та нововведення, які здатні забезпечити найвищий ефект при затраті найменшого 
ресурсу у всіх сферах економічної діяльності, є ключовим драйвером успішної відбудови економіки України 
у повоєнний час. Акцентовано увагу на необхідності трансформації існуючих підходів до управління підпри-
ємницькими структурами з орієнтацією на всебічний аналіз потенціалу формування та рівня інноваційного 
розвитку. Обґрунтовано сутність категорії «інноваційний розвиток підприємства» як об’єкта аналізу, та визна-
чено компоненти його методичного базису. Запропоновано здійснювати експрес-оцінку рівня інноваційного 
розвитку підприємства із застосуванням критеріїв прибутку і надприбутку. 

Ключові слова: інноваційний розвиток, підприємство, управління, аналіз, експрес-оцінка.

The article substantiates the theoretical and methodological principles of the analysis of innovative devel-
opment of the enterprise. It is noted that investments, innovations and innovations, which are able to provide 
the highest effect with the consumption of the smallest resource in all spheres of economic activity, are the key 
driver of the successful reconstruction of the economy of Ukraine in the post-war period. Attention is focused on 
the need to transform existing approaches to the management of business structures with a focus on a compre-
hensive analysis of the potential of formation and the level of innovative development. Based on the study of the 
variability of scientific approaches to the interpretation of the definition "innovative development of the enterprise", 
its essence as an object of analysis is substantiated. It has been proven that this is a complex concept that should 
be considered in the context of the business entity's capabilities and desire for changes due to the introduction 
of innovations and innovations that provide new competitive advantages, strengthening of market positions, safe 
functioning and desired parameters of socio-ecological and economic development. It is noted that the analysis 
of the innovative development of the enterprise should include an express assessment of its level and formation 
potential and a fundamental assessment of innovative activity and development in the modern business space. 
The principles, goals, tasks and functions of the analysis in the management system of innovative development 
of the enterprise, the components of its support systems (organizational, informational, methodical, technological) 
and the peculiarities of the implementation mechanism are defined. Express assessment of the level of innovative 
development of the enterprise is proposed to be carried out using the criteria of profit and surplus profit based 
on the determination of the relevant indicators of innovative growth. The fundamental assessment involves the 
study of cause-and-effect relationships and the determination of potential changes in the formation of the level 
of innovative activity and development of the enterprise based on the system of multi-vector indicators and their 
research methods.

Keywords: innovative development, enterprise, management, analysis, express assessment.
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Постановка проблеми. Зміна негативної 
траєкторії розвитку економіки України, що 
утворилась внаслідок порушення економіч-
них потоків та ланцюгів виробництва, прямих 
збитків, завданих енергетичному і житловому 
комплексу, транспорту, торгівлі та промисло-
вості під час широкомасштабного вторгнення 
військових збройних формувань РФ, можлива 
за умови формування інноваційної економіч-
ної системи розвитку країни. Відродження 
та повоєнна трансформація України буде 
складним і тривалим процесом. У повоєнний 
час ключовим драйвером успішної відбудови 
мають бути інвестиції, інновації та нововве-
дення, здатні забезпечити найвищий ефект 
при затраті найменшого ресурсу у всіх сфе-
рах економічної діяльності. 

Всебічна модернізація та розвиток на інно-
ваційних засадах визначають необхідність 
трансформації існуючих підходів до управ-
ління підприємницькими структурами з орієн-
тацією на підвищення ефективності та резуль-
тативності використання наявних ресурсів, 
посилення економічної безпеки і конкуренто-
спроможності, мінімізації можливих ризиків. 
Через пріоритетність спрямованого пошуку 
та інтеграцію новітніх інструментів бізнес-
управління, що мають потенціал підвище-
ної дієвості, актуалізується проблематика 
забезпечення результативності управління та 
модернізації його інструментарію, що в свою 
чергу, потребує системного дослідження тео-
ретико-методичних засад аналізу інновацій-
ного розвитку підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика теорії та практики управління 
інноваційним розвитком підприємства, ана-
лізу ефективності та результативності цього 
процесу є предметом пильної уваги науковців 
сучасності. Вагомий вклад у її розвиток вне-
сли такі представники наукової спільноти як: 
О. А. Адаменко, О. В. Божанова, К. Ю. Вергал, 
Г. С. Волобуєв, Л. М. Горбач, О. Ю. Ємельянов, 
К. В. Ковтуненко, А. О. Коцага, М. М. Кошлата, 
Д. Ю. Крамськой, П. П, Микитюк, В. С. Най-
дюк, І. М. Підкамінний, Т. М. Пілявоз, В. В. Про-
хорова., І. В. Федулова, І. Г. Яненкова та ін. 
[1–19]. В наявних публікаціях висвітленні 
питання сутності інноваційного розвитку під-
приємств та його особливостей, сучасні тен-
денції, виклики та чинники зміни масштабів 
інноваційних змін, послідовності оцінювання 
рівня розвитку інновацій тощо.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Разом з тим, з огляду 
на необхідність інтенсифікації новацій й роз-

робки дієвих стратегій інноваційного розвитку 
підприємств у повоєнний час, відсутність єди-
ного методичного підходу до оцінки інновацій-
них змін та необхідність покращення органі-
зації аналітичного процесу в управлінській 
інформаційній системі, підвищення якості 
інформаційної підтримки прийняття управлін-
ських рішень, подальших наукових розробок 
потребують теоретико-методичні засади ана-
лізу інноваційного розвитку підприємства.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування 
теоретичного і методичного базису аналізу 
інноваційного розвитку підприємства.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Для визначення спрямованості та 
змісту процесу аналізу інноваційного розвитку 
підприємства, а, отже, і подальшого викорис-
тання його результатів в управлінні, важливим 
є з’ясування змісту дефініції «інноваційний 
розвиток підприємства», а також принципів 
і організаційно-методичних підходів до його 
організації.

Критичний аналіз існуючих в сучасній еко-
номічній літературі трактувань дефініції «інно-
ваційний розвиток підприємства» (табл. 1) 
дозволив виявити декілька наукових під-
ходів, які вирізняє зосередженість на: інно-
ваціях і розгортанні інноваційного процесу; 
взаємозв’язку між інноваційним розвитком та 
потенціалом підприємства (передусім інно-
ваційним); створенні привабливості з точки 
зору дохідності інвестиційного ризику; якісних 
змінах стану підприємства внаслідок реалі-
зації уміння знаходити нові рішення, ідеї та у 
результаті винаходів.

Репрезентована в економічній літературі 
варіативність наукової думки щодо сутності 
інноваційного розвитку підприємства дово-
дить, що це комплексне поняття, яке слід роз-
глядати в контексті можливостей і прагнення 
суб’єкта господарювання до змін в умовах мін-
ливості бізнес-середовища, уподобань спожи-
вачів та взаємовідносин зі стейкхолдерами. 
Інтерпретувати його слід через ідентифікацію 
спроможності підприємства до полівекторного 
економічного зростання за рахунок впрова-
дження інновацій та нововведень, орієнтова-
них на отримання нових конкурентних переваг, 
посилення ринкових позицій безпечне функці-
онування й досягнення бажаних параметрів 
соціо-еколого-економічного розвитку.

З огляду на викладене аналіз інновацій-
ного розвитку підприємства має бути орієн-
тованим на оцінку (експрес та фундамен-
тальну) потенціалу формування та рівня його 
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Таблиця 1
Трактування дефініції «інноваційний розвиток підприємства» в інтерпретації науковців 

сучасності
№ 
з/п Автор Визначення

1 2 3

Адаменко О. А. [1]

1) діяльність підприємства, що спирається на постійний пошук нових 
методів та засобів задоволення споживацьких потреб та підвищення 
ефективності господарювання;
2) розвиток, що передбачає розширення меж інноваційної діяльності 
та впровадження інновацій в усі сфери діяльності підприємства

Волобуєв Г. С. [2]
розробка і освоєння продуктових і технологічних інновацій, а також 
цілеспрямований пошук і розвиток специфічних компетенцій на 
основі формування сприйнятливості підприємства до інноваційних 
змін за рахунок реалізації різних видів інновацій

Горбач Л. М., 
Кобук А. Л. [3]

зміни, які спрямовані на оновлення та якісне зростання ефективності 
процесів або продукції, що супроводжується переходом на новий 
рівень системної організації

Егоров П. В., 
Шакура О. А. [4]

процес збалансованого вдосконалювання різних сфер діяльності 
суб’єктів господарювання на основі впровадження науково-
технічних, організаційно-комунікаційних і фінансово-економічних 
інновацій, спрямованих на підвищення конкурентоспроможності, 
ділової активності, забезпечення фінансової стійкості, ліквідності 
та платоспроможності суб’єктів господарювання

Ємельянов О. Ю. 
[5]

стійкі зміни внутрішніх властивостей суб’єкта господарювання, 
що обумовлені впровадженням нововведень та зумовлюють 
такі зміни його функціональних властивостей, внаслідок яких 
відбувається зростання економічного потенціалу підприємства 
з подальшою реалізацією додатково набутих підприємством його 
економічних можливостей

Ковтуненко К. В., 
Коцага А. О. [8]

процес розвитку сфер діяльності бізнес-структури на основі 
або з упровадженням інноваційної діяльності з метою підвищення 
ефективності, конкурентоспроможності, прибутковості бізнес-струк-
тури, виведення її на новий рівень розвитку, вихід на нові ринки збуту

Кошлата М. М. [9]
процес функціонування підприємства, який зорієнтований 
на використання різних форм інновацій у виробничій, збутовій та 
комерційній діяльності задля підвищення прибутковості 
та конкурентоспроможності

Крамськой Д. Ю. 
[10]

сукупність певних показників, що можуть бути об’єднані в окремі 
групи; виділено п’ять основних складових інноваційного розвитку 
промислових підприємств: загальну, виробничо-технологічну, 
трудову, маркетингову і товарну

Микитюк П. П., 
Крисько Ж. Л., 
Овсянюк-Бер-
дадіна О. Ф., 
Скочиляс С. М. 
[11]

процес спрямованої закономірної зміни стану підприємства, 
що залежить від інноваційного потенціалу цього підприємства 
та джерелом якого є інновації, що створюють якісно нові можливості 
для подальшої діяльності підприємства на ринку шляхом реалізації 
уміння знаходити нові рішення, ідеї та у результаті винаходів

Найдюк В. С. [12]

процес спрямованої закономірної зміни стану підприємства, 
що залежить від інноваційного потенціалу цього підприємства 
та джерелом якого є інновації, що створюють якісно нові можливості 
для подальшої діяльності підприємства на ринку шляхом реалізації 
уміння знаходити нові рішення, ідеї та у результаті винаходів

Підкамінний I. М., 
Ципуринда В. С. 
[13]

шлях, який базується на поглибленні поєднання цілей підприємства, 
його підсистем, цілей кожної особистості, яка працює в колективі, 
вдосконаленні її діяльності, вдосконаленні бізнес-процесів 
для досягнення загальних стратегічних цілей
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інноваційної активності в сучасному бізнес-
просторі. В управлінській інформаційній сис-
темі ідентифікація, оцінка причин зміни та 
прогнозування рівня інноваційної активності 
та розвитку підприємства формують мето-
дичний базис реалізації аналітичного про-
цесу. Ефективність останнього визначається 
принципами, цілями і функціями аналізу, його 
організаційним, інформаційним, методичним і 
технічним забезпеченням. 

Принципи аналізу інноваційного розвитку 
підприємства і організації його проведення 
«мають зробити більш ефективними нама-
гання кожного аналітика щодо побудови адек-
ватної системи аналізу, яка створює можли-
вості для повноцінних глибоких і системних 
досліджень нових об’єктів, формування най-
раціональнішого інформаційного забезпе-
чення прийняття управлінських рішень, адже 
від їх обґрунтування та дотримання залежать 
цілеспрямованість і своєчасність аналітич-
них досліджень, глибина та результативність 
аналітичних висновків, ефективність управ-
лінських рішень» [7, с. 100]. Визначені прин-
ципи організації аналітичних досліджень та 

системності пізнання потенціалу формування 
й рівня інноваційного розвитку підприємства 
представлені на рис. 1.

Метою аналізу в системі управління інно-
ваційним розвитком підприємства визна-
чено забезпечення інформаційної підтримки 
ухвалення управлінських рішень та розробки 
стратегії інноваційної активності, орієнтованої 
на отримання нових конкурентних переваг, 
посилення ринкових позицій безпечне функ-
ціонування й досягнення бажаних параметрів 
соціо-еколого-економічного розвитку.

Досягнення визначеної мети аналізу мож-
ливо на підставі виконання низки завдань, 
основними з яких є:

– підготовка інформації для аналізу і 
прийняття управлінських рішень в сфері інно-
ваційно активності та розвитку; 

– оцінка стану і змін потенціалу форму-
вання й рівня інноваційної активності та роз-
витку підприємства; 

– ідентифікація детермінант, моделю-
вання взаємозалежностей і кількісна оцінка 
змін потенціалу формування та рівня іннова-
ційної активності та розвитку підприємства;

1 2 3

Пілявоз Т. М. [14]

процес цілеспрямованого, послідовного руху підприємства 
до збалансованого інноваційного стану під впливом синергетичної 
дії зовнішніх та внутрішніх факторів, що визначають стійкість 
організаційно-функціональної системи підприємства в умовах 
ринкової економіки, який характеризується результатом якості, 
досягнутим залежно від інтенсивності та швидкості інноваційних 
процесів на підприємстві

Прохорова В. В., 
Божанова О. В. 
[16]

цілеспрямовані, закономірні, незворотні зміни в діяльності 
підприємства в стратегічному періоді, що базуються на 
впровадженні новостворених, або вдосконалених технологій, 
продуктів або послуг; враховуючі перманентну ефективність 
реалізацію управлінських рішень організаційно-технічного характеру 
(виробничого, адміністративного, комерційного або іншого 
характеру), що полівекторно підвищує конкурентоспроможність 
промислового підприємства

Рогоза М. Є., 
Вергал К. Ю. [17]

здатність підприємства динамічно розвиватися на власній основі 
за рахунок систематичного формування комплексу дій, направлених 
на розробку, впровадження, подальшу модифікацію нововведень. 
Цей тип розвитку являє собою, з одного боку, механізм реалізації 
внутрішнього потенціалу організації, а з іншого – сукупність дій щодо 
впровадження нововведень), складовими цього розвитку 
є інноваційний потенціал організації

Федулова I. В., 
Погорелов Ю. С. 
[18]

розвиток підприємства, де джерелом розвитку є інновації

Яненкова І. Г. [19] процес підвищення конкурентоспроможності підприємства 
за рахунок упровадження інновацій

Продовження Таблиці 1
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– моніторинг і виявлення тенденцій роз-
витку потенціалу формування і рівня іннова-
ційної активності та розвитку підприємства;

– прогнозування рівня інноваційної 
активності та розвитку підприємства; 

– аналіз можливостей підприємства 
щодо усунення виявлених недоліків і стиму-
лювання інноваційної активності та розвитку; 

– узагальнення результатів аналізу інно-
ваційної активності та розвитку й формування 
відповідних висновків;

– обґрунтування варіантів управлінських 
рішень і розробка заходів з практичної реалі-
зації залучення виявлених резервів;

– оцінка ефективності управління інно-
ваційним розвитком.

Вирішення основних завдань аналізу 
забезпечує реалізацію оціночної, контроль-
ної, пошукової, прогностичної та інформацій-
ної функцій в системі управління інновацій-
ним розвитком підприємства (рис. 2).

Ефективність реалізації функціональних 
завдань аналізу в системі управління іннова-
ційним розвитком підприємства визначається 
відповідним механізмом та рівнем забезпечу-
вальних систем, а саме:

– організаційної (орієнтована на органі-
зацію роботи працівників апарату управління 
до складу функціональних обов’язків яких 
входить проведення аналітичних досліджень; 
регламентацію технології аналітичного про-
цесу, порядку та періодичності проведення 
досліджень; загальне керівництво та прийом 
виконаних аналітичних робіт тощо);

– інформаційної (орієнтована на акуму-
лювання релевантних інформаційних масивів 
даних; налаштування системи обміну інфор-
мацією, необхідною для менеджерів різних 

рівнів, із регламентацію її обсягу і структури; 
забезпечення інформаційної безпеки та 
захисту інформації; використання адапто-
ваної інформації для обґрунтування та при-
йняття управлінських рішень);

– методичної (орієнтована на вибір мето-
дичного інструментарію ідентифікації рівня 
інноваційної активності та розвитку підприєм-
ства; визначення змін потенціалу їх форму-
вання; оцінювання ефективності управління 
інноваційним розвитком підприємства);

– технічної (орієнтована на вибір сучас-
ної комп’ютерної техніки та новітніх техноло-
гій обробки даних; програмного забезпечення 
всіх етапів і процедур аналізу).

Механізм аналізу інноваційного розвитку 
підприємства через систему взаємопов’язаних 
і взаємозалежних організаційних, економіч-
них, технологічних і методичних елементів 
(принципів, підходів, методів, інструментів, 
показників), що забезпечують виконання 
цільових аналітичних функцій, являє собою 
сукупність правил, спеціальних заходів і про-
цедур оцінювання потенціалу формування і 
рівня інноваційної активності та розвитку. 

Експрес-оцінку рівня інноваційного розви-
тку підприємства у звітному році порівняно 
із базовим пропонуємо здійснювати із засто-
суванням критеріїв прибутку і надприбутку 
(різниця між прибутком та добутком величини 
активів підприємства на норму прибутковості 
інвестицій) шляхом обчислення відповід-
них показників. Так, за першим критерієм це 
показник інноваційного приросту прибутку, що 
визначається вираженим у відсотках співвід-
ношенням приросту операційного прибутку 
за рахунок здійснення інноваційної діяльності 
та загального його приросту. Приріст опе-

Рис. 1. Принципи аналізу інноваційного розвитку підприємства
Джерело: розроблено автором

– системність;
– паралельність;
– підпорядкованість;
– пропорційність;
– спеціалізація і кооперація;
– взаємодія функцій;
– оперативність та дієвість;
– ефективність

Організації досліджень 

Принципи аналізу інноваційного розвитку 

– науковість;
– об’єктивність;
– комплексність;
– системоутворюючі

взаємовідносини;
– випереджальний розгляд;
– адекватність;
– своєчасність;
– безперервність

Системності пізнання 
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раційного прибутку підприємства внаслідок 
здійснення інноваційної діяльності забезпечу-
ється шляхом: 

– переходу до виготовлення іннова-
ційних видів продукції, виробництво яких не 
потребує припинення виготовлення певних 
видів продукції, що вироблялися підприєм-
ством у базовому році;

– переходу до виготовлення інновацій-
них видів продукції, виробництво яких потре-
бує припинення виготовлення певних видів 
продукції, що вироблялися підприємством у 
базовому році

– виготовлення частини обсягів певних 
видів продукції, що вироблялися у базовому 
році, за допомогою впроваджених інновацій-
них технологічних процесів без припинення 
виготовлення іншої частини цих видів продук-
ції за допомогою старих технологій;

– виготовлення певних видів продук-
ції, що вироблялися у базовому році, внаслі-
док заміни традиційних (старих) технологій 
виробництва на інноваційні;

– впровадження маркетингових, органі-
заційних та господарських нововведень.

За другим критерієм це показник інновацій-
ного приросту надприбутку, що визначається 
вираженим у відсотках співвідношенням при-

росту операційного надприбутку за рахунок 
здійснення інноваційної діяльності та загаль-
ного його приросту.

Фундаментальну оцінку потенціалу форму-
вання рівня інноваційної активності і розвитку 
підприємства доцільно здійснювати із засто-
суванням відповідного методичного інстру-
ментарію, що потребує додаткового обґрун-
тування критеріїв оцінювання, формування 
системи показників та методів їх дослідження. 

На завершення зазначимо, що аналіз інно-
ваційного розвитку підприємства є дієвим 
інструментом обґрунтування його стратегіч-
них і тактичних планів, їх реалізації і контролю 
виконання прийнятих управлінських рішень. 
Його визначальною характеристикою є орієн-
тація на потреби управління та стратегічний 
вектор досліджень, який передбачає комп-
лексне вивчення потенціалу формування та 
рівня інноваційної активності і розвитку з ура-
хуванням впливу зовнішнього і внутрішнього 
бізнес-середовища, уподобань споживачів і 
взаємовідносин зі стейкхолдерами. 

Висновки. Управлінський вплив на резуль-
тати інноваційної діяльності та цілеспря-
мована їх зміна здебільшого визначається 
якістю інформації, що використовується під 
час прийняття управлінських рішень, і фор-

Рис. 2. Функції аналізу інноваційного розвитку підприємства
Джерело: розроблено автором на підставі [6]
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мується в процесі аналізу інноваційного роз-
витку підприємства. Інноваційний розвиток є 
наслідком полівекторного економічного зрос-
тання за рахунок впровадження інновацій та 
нововведень, що забезпечують нові конку-
рентні переваги, посилення ринкових позицій, 
безпечне функціонування й бажані параметри 
соціо-еколого-економічного розвитку. Аналіз 
потенціалу формування та рівня інноваційного 
розвитку, імплементує визначені принципи 
й органічно поєднує компоненти забезпечу-
вальних систем (організаційної; інформацій-

ної; методичної; технологічної) механізму реа-
лізації його цілей та функціональних завдань 
в управлінській інформаційній системі підпри-
ємства. Ідентифікація, оцінка причин зміни та 
прогнозування рівня інноваційної активності 
та розвитку підприємства формують методич-
ний базис реалізації аналітичного процесу. 
Його розбудова у напряму удосконалення 
методичного інструментарію фундаменталь-
ного аналізу інноваційного розвитку підприєм-
ства є перспективним напрямом дослідження 
даної проблематики.
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