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Зважаючи на вагому роль лідерів-управлінців у відновленні економічного зростання країни (як завдяки 
умінню генерувати та втілювати в життя інноваційні ідеї, так і здатності, навіть, в кризових умовах успішно 
адаптувати підлеглих до швидко змінюваних ситуацій), у статті розглядаються шляхи стимулювання лідер-
ства, а відповідно і активізації інноваційного розвитку в Україні у воєнний та повоєнний час. Серед запро-
понованого: по-перше, підтримка і подальший розвиток існуючого в країні бізнесу (в т.ч. через розширення 
доступу українських МСП до капіталу та до програм навчальної та консультаційної підтримки); по-друге, роз-
будова потенціалу місцевого бізнесу через формування та реалізацію підприємницького потенціалу молоді, 
яка генеруватиме інноваційні ідеї в найближчому майбутньому. Встановлено, що вагоме значення у реалізації 
останнього відіграватиме підвищення якості та практичної спрямованості української освіти.

Ключові слова: лідерство, інновації, освіта; підприємництво; відновлення економічного зростання.

The growing importance of innovations for the economic recovery as well as the low innovativeness level of the 
Ukrainian economy, actualize the need for managers-leaders, as individuals who are the drivers of innovative ac-
tivity in the country, because they are able to generate innovative ideas and, even in crisis conditions, successfully 
adapt subordinates to rapidly changing situations. In this regard, the purpose of the article is to determine ways to 
stimulate leadership and innovation in Ukraine during the war and post-war times. Based on a logical analysis and 
generalization of world experience, this study proposes: firstly, to support and further develop the existing business 
in the country; secondly, to build the potential of local businesses through the formation and realization of the entre-
preneurial potential of young people, who will generate innovative ideas in the near future. According to the analysis 
of international experience, small and medium-sized enterprises (SMEs) plays a key role in the growth of the econo-
my on post-conflict territories. Moreover, an important element of effective support and reconstruction of business in 
the country in conditions of force majeure (war, pandemic, etc.) is the expansion of access for SMEs to capital and 
to educational and consulting support programs. In order to increase the number of managers-leaders in Ukraine 
during the war and post-war times, it is proposed to promote the formation and realization of the entrepreneurial 
potential of young people, in particular by improving the quality and practical orientation of Ukrainian education. This 
requires, among other things, improvement of curricula and programs taking into account new business challenges; 
establishment of partnership relations between universities and businesses; increasing personnel mobility between 
universities and enterprises, etc. The obtained results may be useful to civil servants of the Committee of the Verk-
hovna Rada of Ukraine on Education, Science and Innovation and the Ministry of Education and Science of Ukraine.

Keywords: leadership, innovation, education; entrepreneurship; economic recovery.

Постановка проблеми. В період серйоз-
них потрясінь (в т.ч. пандемія, війна) зростає 
роль інноваційного чинника у відновленні 
економіки, підвищенні її конкурентоспромож-

ності, виведенні країни на новий рівень розви-
тку. Ще всесвітньовідомий економіст Йозеф 
Шумпетер в сформульованій теорії економіч-
ного розвитку доводив, що «…саме науково-
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технологічні інновації є головним фактором 
економічного розвитку країни: їх відсутність 
обумовлює системні економічні кризи, а роз-
виток інноваційної активності, навпаки, є чин-
ником подолання кризових явищ».

Огляд емпіричних і теоретичних дослі-
джень свідчить, що між витратами на інно-
ваційну діяльність та зростанням ВВП кра-
їни існує додатній взаємозв’язок. За нашими 
оцінками, зростання витрат на інновації в 
Україні на 1% має наслідком прискорення 
зростання реального ВВП на 0.05-0.1 в.п. 
(за інших рівних умов). Зазначений пози-
тивний вплив інновацій на економіку країни 
актуалізує потребу в лідерах та управлінцях 
як особистостях, які є рушіями інноваційної 
активності в країні, адже здатні генерувати 
інноваційні ідеї та, навіть, в кризових умовах 
успішно адаптувати підлеглих до швидко змі-
нюваних ситуацій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання взаємозв’язку між лідерством, інно-
ваціями та економічним зростанням (в т.ч. у 
повоєнний час) активно обговорюються як 
вітчизняними вченими-економістами, так і 
закордонними. Так, наприклад, у дослідженні 
«Японське диво. Як це було?» [1] проаналі-
зовані фактори, які відіграли важливу роль 
у повоєнній відбудові японської економіки з 
середини 1950-х років. Серед них: взаємна 
довіра між державою та бізнесом; активне 
придбання патентів, інвестиції в нові тех-
нології, розвиток науково-дослідної сфери.  
За наведеними в дослідженні даними,  
«… тільки за період з 1950 по 1960 рік японські 
компанії придбали понад 30 тисяч патентів на 
суму близько $ 1 млрд. На науково-технічні 
розробки витрачалось понад 3% ВВП …».

Емпіричне підтвердження позитивного 
впливу інновацій і технологічного розвитку на 
економічне зростання представлено в дослі-
дженні «Інновації та економічне зростання» 
[2]. А в роботі «Зростання та ідеї» (Growth and 
Ideas, 2005) [3] американського економіста, 
професора економіки у Стенфордському уні-
верситеті Чарльза Ірвінга Джонса (Charles 
Irving Jones) наголошується на зв'язку між 
генерацією інноваційних ідей та кількістю 
винахідників.

Роль лідера в стимулюванні інновацій роз-
глянуто в працях закордонних вчених [4; 5]. 
За результатами досліджень встановлено, що 
важлива функція управлінця-лідера полягає в 
мотивації креативної діяльності працівників та 
активізації їх інноваційної поведінки (зокрема 
шляхом справедливих винагород).

На цьогорічному травневому Весняному 
діловому форумі у Львові «Українська мрія: 
як відбудовувати державу після війни?», 
серед іншого, обговорювались якості, необ-
хідні управлінцю-лідеру для післявоєнної 
відбудови економіки України. Серед нагаль-
них якостей в умовах війни учасники біз-
нес-форуму окреслили зокрема наступні: 
холодний розум і впевненість у своїх діях, 
відсутність жалю про втрачені можливості, 
відсутність схильності впадати в крайнощі, 
уникнення спроб прийняття всіх рішень одно-
часно, створення передумов для правильних 
рішень. Не менш важливими є: комунікабель-
ність, увага до підлеглих, зорієнтованість 
на нововведення, перетворення знань в  
інновації [6].

Для України потреба в підприємцях з 
лідерсько-інноваторськими якостями нині є 
особливо значною, адже після великих утрат 
внаслідок війни доведеться відновлювати 
економіку, яка вже раніше постраждала від 
пандемічних збитків. У цьому зв’язку доцільно 
розуміти, як краще стимулювати і підтриму-
вати розвиток підприємництва, сприяти збіль-
шенню в країні кількості лідерів-інноваторів. 
Зазначене обумовило мету і завдання даної 
статті, що полягають у визначенні шляхів сти-
мулювання лідерства та інновацій в Україні у 
воєнний та повоєнний час.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. На основі логічного аналізу та 
узагальнення світового досвіду, у даному 
дослідженні запропоновано наступні шляхи 
стимулювання лідерства та інновацій в Укра-
їні у воєнний та повоєнний час:

– по-перше, підтримка і подальший роз-
виток існуючого в країні бізнесу;

– по-друге, розбудова потенціалу місце-
вого бізнесу через формування та реаліза-
цію підприємницького потенціалу молоді, яка 
генеруватиме інноваційні ідеї в найближчому 
майбутньому.

І. Підтримка і подальший розвиток існую-
чого в країні бізнесу.

Для підтримки бізнесу в Україні під час 
війни, Уряд запустив кілька програм, в т.ч.: 
податкові пільги (звільнення від сплати ЄСВ 
в разі неотримання підприємцями доходу; 
звільнення від сплати екологічного та земель-
ного податків на період воєнного стану та рік 
після нього для підприємств, які розташовані 
у місцях ведення бойових дій); скасування 
податкових перевірок для бізнесу тощо.

Додатково до вже запроваджених заходів, 
важливим елементом ефективної підтримки 
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та відбудови бізнесу в Україні є і запози-
чення світового досвіду країн в умовах форс-
мажорних обставин (війни, пандемії тощо), 
зокрема:

– розширити доступ до капіталу для 
МСП, в т.ч. шляхом:

– взаємодії між урядом країни та між-
народними кредитними агентствами і органі-
заціями, які допомагають підприємцям роз-
ширити приватний бізнес в країні (наприклад, 
Агентство США з міжнародного розвитку 
(USAID); недержавна некомерційна організа-
ція Оксфам; Шведська агенція міжнародного 
розвитку та співробітництва (SIDA) тощо);

– конструктивної співпраці приватних 
підприємств країни, інституційних інвесто-
рів, комерційних банків, банків розвитку, екс-
портно-кредитних агентств із Міжнародною 
фінансовою корпорацією1 (МФК), яка вхо-
дить до Групи Світового Банку. Серед при-
кладів такої співпраці: підписання в серпні 
2020 року угоди між банком Diamond Trust 
Bank Kenya Limited та МФК про надання кре-
диту у розмірі 50 млн. доларів США малим 
та середнім підприємствам, які постраждали 
від пандемії COVID-19. Відомо також і те, 
що МФК підтримує бізнес-можливості в сіль-
ському господарстві країн з економіками, що 
розвиваються. Так, наприклад, у 2021 році 
МФК та Федеральне Міністерство економіч-
ного співробітництва та розвитку Німеччини 
(BMZ) запустили Програму розвитку продо-
вольчої системи (Food Systems Development 
Program), спрямовану на залучення інвес-
тицій від приватного сектора для підтримки 
ланцюга доданої вартості виробництва хар-
чової продукції по всій Африці та розширення 
доступу до фінансування сільських фермерів, 
дрібних фермерських господарств; малого та 
середнього агробізнесу;

– розробки фінансово-технологічними 
компаніями психометричних інструментів для 
оцінки здібностей заявників/позичальників 
до підприємництва. Такий інструмент оцінки 
в поєднанні із кредитною історією заявника, 
інформацією про існування застави, даними 
про досвід ведення бізнесу, використовується 
у світовій практиці для заохочення приватних 
банків кредитувати досвідчених підприємців. 
Для прикладу, інноваційна фінансово-техно-

логічна компанія «Лабораторія фінансового 
підприємництва»2 (м. Салінас, Каліфорнія) 
використовує психометричні дані заявника 
для розрахунку кредитного скорингу (бальна 
система оцінки позичальника). Результати 
кредитного скорингу застосовуються клієн-
тами «Лабораторії фінансового підприємни-
цтва» (комерційними банками, іншими фінан-
совими установами) для зниження кредитних 
ризиків, безпечного збільшення розміру кре-
дитного портфеля та зменшення витрат часу 
на адміністрування кредитів.

– розширити доступ МСП до програм 
навчальної та консультаційної підтримки в 
т.ч. шляхом:

– запуску програм розвитку навичок 
підприємництва, а також програм підтримки 
МСП. Наприклад, спільні ініціативи урядів 
країн з організацією Оксфам, діяльність якої 
в т.ч. пов’язана із підвищенням стійкості дріб-
них фермерських господарств до зовнішніх 
впливів;

– розширення доступу підприємців до 
спеціалізованих консультаційних сесій з між-
народними бізнес-експертами. Вагомі кроки 
у цьому напрямку зроблені Україною ще до 
війни. Так, на початку 2020 року Міністерство 
цифрової трансформації України запустило 
онлайн-платформу для підприємців «Дія. Біз-
нес».

ІІ. Розбудова потенціалу місцевого бізнесу.
До факторів, які впливають на форму-

вання та реалізацію підприємницького потен-
ціалу особистості, зокрема відносять: існуючі 
регуляторні бар’єри, наявність стартового 
капіталу, родинне оточення, вмотивованість 
особистості до досягнення результатів. Роз-
глянемо ці фактори детальніше.

Слабка позиція України в рейтингу легко-
сті ведення бізнесу свідчить про чималу кіль-
кість перешкод для вільного ведення бізнесу. 
Так, у 2020 році Україна посіла 64 місце серед 
190 країн. При цьому низькими залишаються 
в т.ч. значення показників: «оподаткування» 
(65 місце) та «реєстрація бізнесу» (61 місце).

Заможні батьки та родинний бізнес зна-
чно підвищують шанси дітей стати успішними 
підприємцями. Таку думку можна зустріти в 
працях відомих вчених-економістів (Арум та 
Мюллер (2004) [7], Коломб’є та Маскле (2008) 

1 Міжнародна фінансова корпорація входить до групи Світового Банку, в т.ч. сприяє стійкому економічно-
му зростанню в країнах, що розвиваються, шляхом підтримки розвитку приватного сектора, мобілізації 
приватного капіталу та надання бізнесу та уряду консультаційних послуг та послуг, що направлені на 
зменшення ризиків.
2 Лабораторія фінансового підприємництва (Entrepreneurial Finance Lab) була створена у 2006 році як 
дослідницька ініціатива при Гарвардському центрі урядових та міжнародних досліджень.
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[8], Данн та Хольц-Ейкен (2000) [9], Метью 
Ліндквіст (2014) [10], Соренсен (2007) [11]), 
а також в дослідженнях центральних орга-
нів виконавчої влади (зокрема Міністерства 
фінансів Ізраїлю [12]).

Вмотивованість, абсолютно необхідна для 
досягнення успіху в підприємницькій діяль-
ності, не є найголовнішою рисою, притаман-
ною населенню України. Так, за Глобаль-
ним індексом підприємництва (The Global 
Entrepreneurship Index, GEI), який оцінює 
стан підприємницької екосистеми, у 2018 році 
Україна посіла лише 73-е місце з 137. При 
чому один з найслабших показників підпри-
ємницької екосистеми України в рейтингу – 
«Сприйняття можливостей» підприємцями.

Позитивно на підвищення мотивації до під-
приємництва впливає якість освіти. У той же 
час, реалії сьогодення свідчать, що україн-
ська освіта не орієнтована на стимулювання 
розвитку підприємництва. Так, Статистичний 
аналіз агрегованих даних Європейського 
дослідження цінностей та Світового дослі-
дження цінностей (EVS/WVS) засвідчив, що у 
період 2017–2021 років 65,4% респондентів в 
Україні повідомили, що мають вищу освіту.

Втім, попри високий рівень освіченості 
населення, лише 34,9% опитаних україн-
ців задіяна в приватному секторі економіки 
(порівняно, наприклад, із Туреччиною: 62,5%, 
Сінгапуром: 70,2%, Португалією: 70,8%).

Чому так відбувається? Тому що в Укра-
їні освіта й досі працює за старою системою. 
Знання, отримані учнями та студентами під 
час навчання не знаходять практичне засто-
сування і з часом забуваються. Наведемо 
кілька рекомендацій для підвищення якості та 
практичної спрямованості української освіти:

– удосконалення навчальних планів та 
програм з урахуванням нових бізнес-викли-
ків; використання ігрових інтерактивних мето-
дів навчання; запрошення представників біз-
несу прочитати гостьові лекції для студентів 
та поділитися власним досвідом створення 
успішних стартапів;

– стимулювання студентської актив-
ності, в т.ч. шляхом: створення можливостей 
для участі студентів в конкурсах для соціаль-
них підприємців-початківців; допомоги у ство-
ренні власного бізнесу; сприяння участі сту-
дентів у міжнародних програмах обміну;

– налагодження партнерських відносин 
університетів із бізнесом (в т.ч. підписання 
договорів на виконання дослідницьких про-
ектів, надання університетом консалтин-
гових послуг бізнесу та проведення курсів 
підвищення кваліфікації для співробітників  
компаній);

– підвищення мобільності персоналу 
між університетами та підприємствами:

- можливість співробітників універси-
тету протягом кількох років попрацювати в 
реальному секторі економіки зі збереженням 
основного місця роботи (посади);

- залучення спеціалістів з бізнесу до 
дослідницької діяльності в університетах. 
За приклад можна взяти Школу економіки в 
Турку (Фінляндія), де восени 2020 року стар-
тувала програма «Підприємець-резидент» 
(Entrepreneurship-in-Residence), спрямована 
на розширення участі активних підприємців 
в діяльності Школи. Підприємці-резиденти, 
обрані для участі у програмі: виступають в 
якості доповідачів, експертів, суддів на науко-
вих заходах (презентаціях, конкурсах бізнес-
ідей); відіграють роль наставників для студен-

Рис. 1. Рівень освіти населення України
Джерело: складено за даними [13]
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тів у виявленні можливостей бізнесу, оцінці та 
виборі бізнес-ідей; сприяють зміцненню Школи 
економіки в Турку як бізнес-партнера тощо. 
Серед переваг: підприємці-резиденти стають 
почесними членами наукової спільноти; отри-
мують доступ до найновіших наукових роз-
робок і знань; дістають можливість залучати 
студентів до виконання завдань і спільних про-
ектів, відбирати талановитих студентів тощо.

Можна передбачати, що посилення прак-
тичної спрямованості української освіти спри-
ятиме формуванню та реалізації підприєм-
ницького потенціалу молоді, що закладає 
підґрунтя відновлення та розвитку економіки 
України у постпандемічному світі в повоєнних 
умовах.

З наведеного аналітичного огляду шляхів 
стимулювання лідерства та інновацій в Укра-
їні у воєнний та повоєнний час випливають 
такі висновки й рекомендації: 

1. З огляду на міжнародний досвід ефек-
тивної підтримки та відбудови бізнесу у воєн-
ний та повоєнний час, запропоновано:

а) розширити доступ українських МСП 
до капіталу, в т.ч. шляхом: отримання кре-
дитної підтримки від міжнародних кредитних 
агентств і організацій; недержавних некомер-
ційних організацій;

b) розширити доступ МСП до програм 
навчальної та консультаційної підтримки, в 
т.ч. шляхом: запуску програм розвитку нави-
чок підприємництва, а також програм під-
тримки МСП.

2. Лідери та керівники різних рівнів за 
визначенням мають більше інших працівників 
можливості стимулювати інновації, необхідні 
для забезпечення економічного зростання 
країн, яке загальмувалося останніми роками 
через пандемію коронавірусу, і це особливо 
актуальне для України, якій потрібно віднов-
лювати економіку не тільки після пандемічних 
втрат, а ще й у повоєнних умовах.

3. У стимулюванні інноваційного розвитку 
і, відповідно, відновленні економіки ключова 
роль належить підприємцям-керівникам, які, 
згідно постулатів теорії менеджменту, є твор-
цями інновацій та економічними лідерами, 
але в Україні їхня діяльність поки ускладнена 
регуляторними бар’єрами.

4. Ступінь реалізації підприємницького 
потенціалу особистості серед інших умов 
значною мірою визначає її вмотивованість, 
на що позитивно впливає якість освіти, але не 
в сенсі нагромадження формальних знань, 
а, як доводить досвід найбільш інноваційних 
країн, в напрямах забезпечення достатньої 
свободи учнів/студентів у навчанні й ціле-
спрямованого впливу на формування цін-
ностей підприємницько-новаторського світо-
гляду.

5. Тимчасом українська освіта відстає від 
кращих закордонних зразків передовсім саме 
в аспектах практичної орієнтації, формування 
вмотивованості до генерації інновацій та під-
готовки до реалізації підприємницького потен-
ціалу користувачів.
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