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Стаття присвячена актуальним питанням формування організаційних засад аудиту доходів підприєм-
ства. Проаналізовано способи організації системи внутрішнього аудиту доходів. Доведено, що незважаючи 
на форму організації внутрішнього аудиту підприємства повинні сформувати систему регулювання яка б 
охоплювала організаційний, кадровий та методологічний рівні. При цьому на кожному рівні системи регулю-
вання повинен затверджуватись внутрішній норматив, що урегульовує відповідний напрям виконання про-
цедур аудиту. В статті запропоновано використовувати системний підхід враховуючи, що дохід діяльності 
є об’єктом в системах фінансового, податкового та управлінського обліку. Дослідження доходів в частині 
окреслених видів обліку дасть змогу оптимізувати податкові розрахунки, знизити вплив наявних «парадок-
сів прибутку».

Ключові слова: доходи, аудит, внутрішній аудит, основна діяльність, управління, організаційно-методичні 
положення.

The changing external environment and the riskiness of activity require constant control of income of the enter-
prise both economic processes and their effectiveness, as well as the effectiveness of management decisions. To 
satisfy users' information requests, it is expedient for the enterprise to develop a system of internal control of activ-
ity income, capable of ensuring the formation, provision, preservation, and effective use of accrued and received 
income by the enterprise. That is why the purpose of the article is to study organizational aspects and methodical 
approaches of internal audit of the company's income. The theoretical foundations of the organization of internal 
control of the company's income have been studied. The main forms of organization of income audit are consid-
ered of the enterprise. Methods of organization of the system of internal audit of revenues from the main activity as 
an important form of organization of audit are analysed. It is proven that regardless of the form of organization of 
internal audit, enterprises should form a regulatory system that would cover organizational, personnel and method-
ological levels. At the same time, at each level of the regulatory system, an internal regulation must be approved 
that regulates the appropriate direction of the audit procedures of income of the enterprise. The article proposes to 
use a systematic approach, taking into account that the income from the main activity is the object of attention in the 
financial, tax and management accounting systems. The study of the mechanism of internal audit of income from 
the main activity, not only in the part of financial accounting, but also in tax and management, will make it possible 
to optimize tax calculations, avoid or reduce tax risks as much as possible, reduce the impact of existing "paradoxes 
of profit" in the part when the income is available, but there are no positive cash flows. This will ensure the creation 
of an effective control environment and internal control procedures and will contribute to the strengthening of the 
enterprise's competitiveness.

Keywords: income, audit, internal audit, main activity, management, organizational and methodological  
provisions.
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Постановка проблеми. В умовах фінан-
сової нестабільності першочерговим завдан-
ням вітчизняних підприємств є збереження 
конкурентоспроможності, у зв’язку з чим під-
вищується увага до механізмів отримання 
доходів та факторів, що обумовлюють його 
ефективність.

Всі суб’єкти господарювання незалежно 
від галузевої приналежності та видів діяль-
ності, територіального розміщення, розміру 
та системи оподаткування прагнуть нарощу-
вати обсяги отриманого доходу. Дохід, наряду 
з витратами підприємства, є тим чинником, 
що забезпечує формування прибутку. Він є 
тим базовим фактором який враховується 
не тільки при визначенні фінансової стійкості 
підприємства, інвестиційної привабливості, а 
і при виборі системи оподаткування, визна-
ченні загальних засад адміністрування подат-
ків, формування рівня державної підтримки, 
формування складу звітності тощо. Зважаючи 
на вище зазначені чинники питання внутріш-
нього аудиту доходу є актуальними для всіх 
без виключення суб’єктів господарювання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вагоме місце в дослідженні теоретичних та 
практичних аспектів аудиту доходів приділя-
лася у працях відомих вітчизняних та зарубіж-
них вчених-економістів. При цьому загальну 
методику та організацію внутрішнього контр-
олю підприємств розглядали в своїх працях 
такі науковці як: Максімова В. Ф., Станкевич Г., 
Новик І. В., Пантелеєв В. П., Мулик Я. І. та 
інші. Візіренко С. В., Пімкіна Г. В., Гончар Л. А., 
Каткова Н. В., Бурлан С. А. та інші досліджу-
вали питання аудиту доходів в контексті їх 
впливу на формування фінансового резуль-
тату. Проблеми аудиту доходів підприємства 
в розрізі окремих галузей або в частині скла-
дових доходів аналізували Краснікова Н. Г., 
Лисецький А. С., Макаренко А. П.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на велику 
кількість праць, питання щодо методичного та 
організаційного забезпечення внутрішнього 
аудиту потребують детального дослідження 
та надання практичних пропозицій щодо удо-
сконалення організаційних та методичних 
аспектів внутрішнього аудиту доходів підпри-
ємства. Актуалізація таких наробок зростає 
враховуючи глобальні виклики та зростаючі 
потреби до формування якісного обліково-
аналітичного забезпечення для ефективного 
управління доходами підприємства.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження орга-

нізаційних засад та методичних підходів вну-
трішнього аудиту доходів підприємства.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Аудит доходів на підприємствах 
може здійснюватися в двох формах: внутріш-
ній та зовнішній. Вибір форми аудиту обу-
мовлено перш за все його обов’язковістю, 
розміром підприємства, його фінансовою 
спроможністю та потребами, в тому числі 
власників та керівництва (рис. 1). 

У разі проведення зовнішнього аудиту, 
необхідно враховувати, що він є обов’язковий 
для підприємств, що становлять публічний 
інтерес, великих та середніх підприємств, 
публічних акціонерних товариств, монопо-
лій, підприємств видобувної галузі та інших 
суб’єктів визначених в законі України "Про 
аудит фінансової звітності та аудиторську 
діяльність". При цьому всі подальші органі-
заційні дії, методологічні, нормативні та інші 
аспекти визначаються аудиторською фірмою, 
а підприємства повинні надавати інформацію 
про об’єкт перевірки.

Зважаючи на значення правильності визна-
ння, оцінки та подальшого обліку доходів для 
систем фінансового, податкового та управлін-
ського обліку в сучасних умовах невизначе-
ності особливо актуалізуються питання орга-
нізації внутрішнього аудиту. На підприємстві 
він може бути представлений в різних формах 
і здебільшого реалізується в формі інвента-
ризації, що здійснюється перед складанням 
фінансової звітності та в інших, передбачених 
нормативами випадках. 

Формування ефективного механізму про-
ведення внутрішнього аудиту доходів перш за 
все це передбачає вибір форми його органі-
зації яка б давала змогу забезпечувати досяг-
нення позитивного результату при вирішення 
певного завдання та здійснення управлінні в 
цілому. 

Вибір конкретної форми внутрішнього 
аудиту залежіть від багатьох факторів та має 
вирішуватися кожним суб’єктом господарю-
вання з урахуванням специфіки його функці-
онування.

Так, контроль на підприємстві може бути 
здійснений тільки безпосередньо на кожному 
робочому місці. Наприклад, в частині доходів 
це контроль при виконанні операцій бухгалтер-
ського обліку, самоконтроль або сумісний контр-
оль процесу реалізації, транспортування про-
дукції, контроль в договірних відділах, контроль 
за реалізацією управлінських рішень тощо.

Така форма контролю існує на кожному 
підприємстві. Якість її роботи залежить від 
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системи управління, організації робочого про-
цесу тощо. Проте в багатьох випадках, зва-
жаючи на людський фактор, завантаженість 
та ряд інших причин такої форми контролю 
недостатньо і виникає потреба в створенні 
органів які цілеспрямовано здійснюють вну-
трішній аудит.

В подальшому форма та перелік органів 
внутрішнього аудиту залежить від організа-
ційно правової форми підприємства та його 
розміру. Так, для великих товариств харак-
терні такі органи як: Спостережна або нагля-
дова Рада, Ревізійна комісія, відділ внутріш-
ньої безпеки та інші відділи аудиту.

Формування власної структури внутріш-
нього аудиту має свої переваги, оскільки в 
керівництва є постійна можливість моніто-
рити обсяги діяльності, отримані доходи, 
показники, що обумовлюють їх динаміку і, від-
повідно, на підставі виявлених проблемних 
місць коригувати свої поточні плани. Керів-
ництво може задіяти таких фахівців в будь-
який момент та розширити їм спектр завдань, 
наприклад, в частині аудиту факторного ана-
лізу доходів від основної діяльності. Крім 
того внутрішні робітники краще розуміються 
на діяльності свого бізнесу та набуті знання 
і досвід можуть надалі реалізовувати на сво-
єму підприємстві.

Разом з тим, внутрішніх знань може бути 
не завжди достатньо, а підготовка вузько-
профільних та кваліфікованих спеціалістів це 
тривалий та вартісний процес. Отже служба 

внутрішнього аудиту в межах підприємства за 
потреби точково може залучати зовнішнього 
консультанта. 

У разі якщо такі ситуації виникають досить 
часто та з приводу широкого кола питань 
доцільно усі, або часткові, функції внутріш-
нього аудиту передати зовнішньому консуль-
тантові. Тобто організуватися процес внутріш-
нього аудиту в формі аутсорсингу.

Безумовно, кожен напрям організації вну-
трішнього аудиту, в тому числі і в частині про-
ведення аудиту доходів підприємства, має 
свої переваги та недоліки. Це досить склад-
ний процес, який повинен враховувати цілу 
систему внутрішніх та зовнішніх організацій-
них, фінансових, економічних, наукових та 
інших факторів. Зокрема, на великих підпри-
ємствах, які мають декілька напрямів осно-
вної діяльності і відповідно потоків отриманих 
доходів можуть задіяти кілька підрозділів, що 
реалізую внутрішній аудит доходів на різних 
напрямках, етапах та рівнях діяльності.

Незважаючи на форму організації внутріш-
нього аудиту, зокрема, за умови організації 
системи внутрішнього аудиту через створення 
спеціального органу або посади, розподілу 
цих функцій між працівниками підприємства 
повинні сформувати систему регулювання 
яка б охоплювала організаційний, кадровий 
та методологічний рівні (рис. 2). 

Для практичної реалізації визначеного 
механізму необхідно сформувати відповідні 
внутрішні нормативи, визначитися з плано-

Рис. 1. Підходи до організації аудиту доходів основної діяльності на підприємстві

•Визначення форми організації
•Розробка внутрішніх регламентів, посадових
інструкції

•Визначення методологічних засад
•Безпосереднє проведення ВА
•Моніторинг системи ВА
•Прийняття управлінських рішень

Внутрішній 
аудит 

•Пошук аудиторської фірми (аудитора)
•Підписання контракту
•Надання аудитору всієї необхідної інформації
щодо об’єкту аудиту та для оцінки аудиторського
ризику

•Отримання аудиторського висновку

Зовнішній
аудит

Організація аудиту доходів основної діяльності на підприємстві 
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вими та робочими документами з проведення 
внутрішнього аудиту доходів підприємства.

Так, на організаційно-підготовчого етапі 
досить важливо сформувати якісну програму 
внутрішнього аудиту, визначити план вну-
трішнього аудиту доходів який містить пере-
лік аудиторських процедур, джерела та мето-
дичні прийоми.

В подальшому якість проведення контр-
ольних процедур в розрізі напрямів обу-
мовлена наявністю розроблених робочих 
документів внутрішнього аудиту. Робочі доку-
менти формуються аудитором самостійно в 
довільній формі з урахуванням професійного 
ризику та судження. Формуючі робочі доку-
менти доцільно передбачати не тільки пра-
вильність оцінки, визнання та обліку самих 
доходів, а і паралельно оцінювати стан управ-
ління дебіторською заборгованістю, вхідними 
грошовими потоками. Особливого значення 
набуває останній фактор, адже якщо нараху-
вання доходів не супроводжується своєчас-
ною сплатою договірних зобов’язань у під-
приємства виникають значні труднощі щодо 
забезпечення своєї операційної діяльності, 
оскільки унеможливлюється закуп сировини, 
виплата зобов’язань тощо.

Визначаючи організаційно-методологічні 
засади проведення на підприємстві внутріш-
нього аудиту доцільно враховувати, що дохід 
є об’єктом в системах фінансового, податко-
вого та управлінського обліку. Пропонуємо 
використовувати розроблену методику вну-
трішнього аудиту доходів в розрізі трьох осно-
вних етапів та в межах системи видів обліку 
в частині таких складових як: об’єкти обліку, 
джерела інформації, послідовність здійснення 
процедур та методичних прийомів (рис. 3).

Проведення внутрішнього аудиту дохо-
дів не лише в частині фінансового обліку, а 
і податкового та управлінського дасть змогу 
оптимізувати податкові розрахунки, уник-
нути або максимально знизити податкові 
ризики, знизити вплив наявних «парадоксів 
прибутку», зокрема, в частині коли є доходи, 
проте відсутні позитивні потоки.

Висновки. Таким чином, внутрішній аудит 
доходів має важливе значення для діяльності 
суб’єкта господарювання. Впорядкуванню про-
цесу внутрішнього аудиту доходів від основної 
діяльності сприятиме його організація як в 
розрізі напрямків, механізмів організації, так і 
за етапами проведення. Це забезпечить ство-
рення ефективного контрольного середовища 

Рис. 2. Організація внутрішнього аудиту доходів підприємства
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та процедур внутрішнього аудиту й сприятиме 
посиленню конкурентоспроможності підприєм-
ства. При цьому внутрішній аудит доходів пови-
нен здійснюватися в межах ключових аспектів 
фінансового, податкового та управлінського 
обліку за відповідного методичного, норматив-
ного та інформаційного забезпечення.

Перспективами подальших досліджень у 
сфері аудиту доходів підприємства форму-
вання ефективної моделі методичного, орга-
нізаційного та документального забезпечення 
внутрішнього аудиту доходів за окремими 
організаційними елементами, складовими, 
напрямами та об’єктами аудиту.

Рис. 3. Методика внутрішнього аудиту доходів підприємства
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