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Стаття присвячена дослідженню інструментів внутрішнього податкового контролю як імперативів податко-
вого менеджменту компаній. В дослідженні обґрунтовані й систематизовані основні відмінності між зовнішнім 
та внутрішнім податковим контролем. Розглянуто теоретичні та практичні аспекти внутрішнього податково-
го контролю. Розширено перелік інструментів внутрішнього податкового контролю для потреб формування 
доказової бази внутрішнього податкового контролю шляхом залучення зовнішніх спеціалістів за такими на-
прямками, як форензік-аудит, податковий аудит, судова економічна експертиза та експертні економічні дослі-
дження, податкове консультування, податкова медіація тощо. Наведено авторське бачення концептуальних 
засад внутрішнього податкового контролю як елемента податкового менеджменту, спрямоване на підвищен-
ня ефективності менеджменту компанії.

Ключові слова: менеджмент, податковий контроль, податковий аудит, податкова медіація, судова еконо-
мічна експертиза, форензік-аудит.

The article is devoted to the tools of internal tax control as elements of tax management. The purpose of the arti-
cle is research, generalization and professional assessment of the state and significant shortcomings of internal tax 
control in domestic companies, in general, and its individual components, in particular, the minimization of which can 
increase management efficiency. The differences between external and internal tax control are determined (subject 
of implementation – external tax control is the competence of tax authorities from the state, and internal tax control is 
carried out at the enterprise thanks to the creation of an internal control service and the involvement of the services of 
external specialists; internal tax control, unlike external, is carried out both operationally and retrospectively, and also 
allows to prevent the occurrence of violations of tax legislation). Theoretical and practical aspects of internal tax control 
are considered. The list of internal tax control tools has been expanded in order to form an evidence base for internal 
tax control by involving external specialists in areas such as forensic audit, tax audit, forensic economic expertise and 
expert economic research, tax consulting, tax mediation. The author's vision of the conceptual foundations of internal 
tax control as an element of tax management, which consist of the purpose, tasks, subject, object, subject, principles, 
approaches to the formation of the evidence base and information support of internal tax control, is presented. It has 
been established that the developed conceptual principles of internal tax control will allow effective implementation of 
the tax management policy capable of managing the tax flows of the enterprise, carrying out reliable tax planning and 
legal tax optimization. It was revealed that the prospects for further research are the clarification of organizational, 
theoretical and methodological aspects of approaches to ensuring the evidence base of internal tax control.

Keywords: tax control, tax audit, tax mediation, forensic economic examination, forensic audit.
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Постановка проблеми. Питання контролю 
правильності та своєчасності нарахування 
та сплати податкових зобов’язань виникає 
на підприємстві з дня його створення. Так, 
при виборі системи оподаткування, у про-
цесі створення підприємства чи його подат-
кової оптимізації, власниками здійснюються 
ретельні розрахунки різних систем оподатку-
вання, що дозволить мінімізувати податкове 
навантаження [1]. Впродовж свого господа-
рювання підприємства, компанії щодня вирі-
шують питання щодо правомочності госпо-
дарських операцій та їх податкових наслідків. 
Ці ж господарські операції є об’єктом подат-
кових перевірок податковими органами. Клю-
човим завданням, що потребує вирішення 
інструментами податкового менеджменту 
на підприємстві, є контроль правомірності 
господарських операцій та правильності їх 
оподаткування, а також формування доказо-
вої бази законності господарських операцій, 
що є об’єктами оподаткування. Із початком 
воєнної агресії російської федерації в Укра-
їні чинне податкове законодавство зазнало 
низки суттєвих позитивних для суспільства 
змін. Зокрема, щодо зменшення податкового 
навантаження (як фізичних, так і юридичних 
осіб). 

Відповідно до вище наведених обста-
вин, перед вітчизняними компаніями вкотре 
постає питання наукового дослідження та 
практичного впровадження у господарській 
діяльності підходів до оподаткування, перед-
бачених внесеними змінами до нормативно-
правових актів під час дії воєнного стану на 
теренах України, спрямованих на підвищення 
ефективності менеджменту [2]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні засади податкового контролю 
та аудиту висвітлено у працях О. В. Артюх, 
К. В. Безверхого, І. Є. Галущак, В. Ю. Гордопо-
лова, І. В. Мороз, Н. В. Приймак, О. А. Юрченко, 
О. А. Шевчука. Особливостям використання 
судових економічних експертиз та експертних 
досліджень присвячено праці З. Б. Литвин, 
Г. В. Уманців, О. М. Горбатко. Організаційні 
аспекти впровадження податкової медіації як 
ефективного інструменту вирішення подат-
кових спорів досліджено у працях І. Д. Гра-
бової, І. В. Дем’янової. Питанням форензік-
аудиту та податкового аудиту присвячено 
наукові доробки М. О. Неживої, Т. І. Лосіць-
кої, В. П. Міняйло, Л. Н. Михальчишиної, 
Н. Л. Новікової та ін. 

Інваріантність господарських операцій, що 
є об’єктами оподаткування різними подат-

ками та обов’язковими зборами, суми позовів 
адміністративних проваджень за податковими 
спорами, постійні трансформації податкового 
законодавства, зокрема, у зв’язку із воєнною 
агресією російської федерації, наголошу-
ють на доцільності розширення інструментів 
системи внутрішнього податкового контр-
олю як елемента податкового менеджменту, 
що підтверджує актуальність обраної теми  
дослідження.

Мета дослідження. Метою статті є дослі-
дження, узагальнення та професійна оцінка 
стану й суттєвих недоліків внутрішнього 
податкового контролю у вітчизняних компа-
ніях, загалом, та окремих його складових, 
зокрема, мінімізація яких здатна підвищити 
ефективність менеджменту.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Вирішення поставленої на початку 
дослідження мети та завдань потребує фор-
мування ефективної системи внутрішнього 
податкового контролю, оскільки податкові 
органи, здійснюючи зовнішній податковий 
контроль, часто-густо, складають недостатньо 
обґрунтовані (точніше, без урахування комп-
лексу наявних обставин) акти за результатами 
податкових перевірок, завдяки чому підприєм-
ства, як наслідок, змушені звертатися за кон-
сультаціями до зовнішніх спеціалістів та судо-
вих органів. При цьому необхідно зважувати 
на те, що конкретні обставини, про які йдеться 
мова, можуть мати принципове значення.

В реаліях сучасної інваріантності під-
ходів до понять, дотичних до "податковий  
контроль", необхідно чітко визначитися 
із видами податкового контролю (який, у 
свою чергу, буває зовнішнім та внутрішнім).  
Як обґрунтовано зазначає О. Шевчук, зовніш-
ній податковий контроль – це діяльність 
уповноважених державою органів з контр-
олю за дотриманням платниками податків, 
податковими агентами і платниками зборів і 
обов’язкових платежів правильності нараху-
вання, повноти і своєчасності сплати подат-
ків, зборів і обов’язкових платежів до бюджету 
і державних спеціалізованих фондів, а також 
внутрішньо-корпоративну контрольну діяль-
ність з формування бази оподаткування 
(сплати обов’язкових платежів і зборів) і вико-
нання фіскальних зобов’язань з метою зба-
лансування інтересів учасників податкових 
відносин, контролю за реалізацією підконтр-
ольними суб’єктами своїх прав, зниження 
податкових ризиків держави, територіальних 
громад, господарюючих суб’єктів і населення, 
виявлення порушень податкового законодав-



Випуск # 43 / 2022                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

13

О
Б

Л
ІК

 І
 О

П
О

Д
А

Т
К

У
В

А
Н

Н
Я

ства, запобігання їх виникненню, підвищення 
податкової культури і дисципліни платників 
податків (обов’язкових зборів і платежів) [6].

На окрему увагу заслуговує визначення, 
яке обстоює у своїх наукових дослідженнях 
О. В. Артюх, згідно з яким внутрішній подат-
ковий контроль – це процес, що здійсню-
ється господарчим суб’єктом за допомогою 
специфічного інструментарію, який забезпе-
чує достатню впевненість в досягненні цілей 
внутрішнього контролю відносно правиль-
ності справляння податків (зборів та інших 
податкових платежів), дотримання податко-
вого законодавства, управління податковими 
ризиками, підвищення ефективності функціо-
нування господарчої одиниці в сфері оподат-
кування [7]. 

Представники багатьох наукових шкіл поді-
ляють представлені наукові підходи. Крім 
того, з наведених визначень вбачається, що 
основними відмінностями між зовнішнім та 
внутрішнім податковим контролем є суб’єкт 
здійснення – зовнішній податковий контроль є 
компетенцією податкових органів з боку дер-
жави, а внутрішній здійснюється на підприєм-
стві завдяки створенню служби внутрішнього 
контролю та залучення послуг зовнішніх спе-
ціалістів (аудиторів, судових експертів, подат-
кових консультантів тощо). Також внутрішній 
податковий контроль, на відміну від зовніш-
нього, здійснюється як оперативно, так і ретро-
спективно, а також (що є концептуальною осо-
бливістю) дозволяє попереджати виникнення 
порушень податкового законодавства.

Отже, метою внутрішнього податкового 
контролю є встановлення достовірності, пра-

вильності та своєчасності нарахування та 
сплати податкових зобов’язань, виявлення 
порушень норм чинного податкового законо-
давства та вжиття заходів з усунення допу-
щенних порушень і недоліків, а також запобі-
гання їх виникненню.

Зазначена мета може бути досягнена шля-
хом реалізації низки завдань, основними з 
яких можна вважати такі: 

– встановлення достовірності, правиль-
ності та своєчасності нарахування та сплати 
податкових зобов’язань;

– виявлення порушень норм чинного 
законодавства та вжиття заходів з усунення 
допущенних порушень і недоліків, зокрема 
притягнення до відповідальності посадових 
осіб за порушення законності [6];

– виявлення та попередження фактів 
шахрайства, що впливає на оподаткування 
підприємства [8];

– оцінка та попередження податкових 
ризиків [9];

– податкове планування та податкове 
прогнозування;

– запобігання виникненню порушень 
податкового законодавства шляхом розробки 
та реалізації превентивних заходів;

– формування доказової бази законності 
господарських операцій.

Об’єктом внутрішнього податкового контр-
олю є господарські операції, що є об’єктами 
оподаткування підприємства, а суб’єктом – 
внутрішні користувачі інформації. При цьому 
предметом внутрішнього податкового контр-
олю є інформація про господарські операції 
на підприємстві, які є об’єктами оподатку-

Рис. 1. Динаміка збільшення кількості справ, що знаходилися на розгляді в судах 
за участю податкових органів, у 2019–2021 рр.

Джерело: [3]

75,47

55,56

63,91

1 міс. 2019 1 міс. 2020 1 міс. 2021
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вання та щодо яких підприємство нараховує 
та справляє податки, а також складає та 
подає податкову звітність.

Принципи внутрішнього податкового контр-
олю вважаємо за доцільне запозичити із Лім-
ської декларації керівних принципів контр-
олю, прийнятої на ІХ Конгресі Міжнародної 
організації вищих органів фінансового контр-
олю в 1977 році, додавши до цього переліку 
принцип діджиталізації [10]. 

Інформаційне забезпечення внутрішнього 
податкового контролю складається з даних 
фінансового, податкового, управлінського 
та статистичного обліку, а також результа-
тивні документи податкового аудиту, судових 

економічних експертиз та експертних дослі-
джень, податкових консультацій, норма-
тивно-правові акти, що регулюють питання 
оподаткування.

Важливим завданням внутрішнього подат-
кового контролю, як елемента податкового 
менеджменту, який є е процесом управління 
податками суб’єктів господарювання – плат-
ників податків, що регулює їх фінансові від-
носини з державою в процесі перерозподілу 
доходів підприємств і формування доходів 
бюджету [11], є формування доказової бази 
щодо достовірності, правильності та закон-
ності господарських операцій, що є об’єктами 
оподаткування.

Рис. 2. Динаміка зростання кількості справ (по сумі справ), 
що знаходилися на розгляді в судах за участю податкових органів, у 2019-2021 рр.

Джерело: [4]

253,40
245,98

286,07

1 міс. 2019 1 міс. 2020 1 міс. 2021

Рис. 3. Зростання судових справ за податковими спорами, що вирішені 
на користь податкових органів та на користь платників податків у 2020–2021 рр.

Джерело: [5]

 

Кількість 
(тис)
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Таблиця 1
Інструменти формування доказової бази внутрішнього податкового контролю 

із залученням зовнішніх спеціалістів

№ 
пор. Інструменти Характеристика

Приклади питань, 
які потребують наукового 

дослідження
1 2 3 4

1
Форензік-
аудит
[12]

Форензік-аудит (форензік) 
передбачає ведення розслідувань, 
а також запобігання шахрайським 
діям «злочинців», до яких можуть 
залучаються керівники великих 
компаній. 
Форензік-аудит допомагає виявити 
потенційні проблеми за допомогою 
юридичного комплаєнсу та 
фінансового аудиту. Він спрямований 
на аналіз як внутрішнього, так і 
зовнішнього середовища компанії- 
аналіз (виявлення) пов'язаних осіб, 
персональної динаміки фінансового 
стану топ-менеджера. 
В умовах зростання шахрайства 
та наслідків для бізнесу залучення 
фахівців з форензіку є актуальним. 
Сьогодні ця процедура більш 
поширена в зарубіжних країнах, 
в Україні форензік-аудит є доволі 
новою процедурою і її представники 
активно беруть участь у "Великій 
четвірці". Система форензік-аудиту 
в розвинутих країнах стрімко 
розвивається з використанням 
комп'ютерних технологій. форензік-
аудит допомагає виявити шахрайство 
всередині компанії, випадки корупції 
та інші неправомірні дії. Також 
визначає джерела несанкціонованої 
діяльності. Замовником аудиту 
є компанії, які хочуть зрозуміти, 
що відбувається всередині її. 
Тому механізм форензік-аудиту 
застосовують, часто-густо, 
в той момент, коли власники бізнесу 
сумніваються у прийнятті важливого 
рішення; є витік комерційної 
інформації; не налагоджені 
механізми роботи з постачальниками; 
передбачається велика угода тощо.

• Розрахунок збитків 
за контрактом або порушення 
контракту;
• порушення гарантійних 
зобов'язань;
• можливі суперечки;
• наявність ризику банкрутства 
або санації;
• оцінка бізнесу;
• комп'ютерні системи безпеки;
• отримати розуміння фінансової 
діяльності контрагента та 
отримати докази шахрайства, які 
можуть бути використані в суді;
• отримати незалежну експертну 
оцінку документації;
• використовувати результати 
в іноземних судових процесах, 
а експерт, який проводить 
розслідування, може брати 
участь як експерт.
При цьому можуть 
застосовуватися
• оцінка документації відкритого 
та закритого доступу;
• оцінка контрагентів компанії;
• експертиза судових спорів 
контрагентів та наявності 
заборгованості перед 
контрагентами, персоналом, 
податкових зобов'язань;
•результати спорів, пов'язаних 
з легалізацією нелегальних 
доходів, дочірніх і дочірніх 
компаній, розташованих 
за кордоном, у тому числі 
в офшорних зонах;
• оцінка договірних зобов'язань 
і значної кредиторської 
заборгованості.
Алгоритм проведення 
криміналістичного дослідження 
може відрізнятися в залежності 
від мети, з якою воно 
проводиться, галузі, 
в якій працює компанія, тощо. 

Як доводять офіційні дані Держав-
ної податкової служби України, податкові 
спори розглядаються у судовому порядку за 
такими категоріями: стягнення заборгова-
ності (69,4%), припинення юридичної особи 
(1,8%), визнання угод недійними (0,4%), бан-

крутство (23,5%), інші справи (4,9%) [3]. Так, у 
2020 році на розгляді адміністративних судів 
першої інстанції перебувало 313 662 позо-
вних заяв, з яких 45 095 – з приводу адміні-
стрування податків, зборів, платежів, а також 
контролю за дотриманням вимог податкового 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 43 / 2022

16

О
Б

Л
ІК

 І
 О

П
О

Д
А

Т
К

У
В

А
Н

Н
Я

1 2 3 4

2 Податковий 
аудит [13]

Податковий аудит, як особливе 
завдання незалежного аудиторського 
контролю, вид контрольної діяльності 
уповноважених органів державної 
влади (фіскальної служби) 
та об’єктивної оцінки доказів 
для формування незалежного 
аудитора висновки щодо податкових 
розрахунків та звітності внутрішнього 
аудитора в першу чергу визначається 
предметом проведення та метою 
результатів контролю 

Потребують наукових 
досліджень питання чіткої 
термінології в законодавстві 
України, підзаконному акті, що 
встановлює порядок проведення 
податкових перевірок органами 
ДФС України, призводить до 
неефективного функціонування 
інституту податкового аудиту та 
значних порушень податкового 
законодавства. За останні 
роки механізм впровадження 
податкового аудиту створено 
на досить високому рівні, 
але цей механізм не враховує 
доктринальні практики у цій 
сфері. Таким чином, очевидна 
необхідність прийняття 
та створення норм для сфери 
аудиту оподаткування. Наявність 
самостійного відповідного 
нормативно-правового 
акта у цій сфері спростить 
та впорядкує діяльність 
контролюючих органів, а суб’єкту 
господарювання дозволить 
уникнути податкових ризиків

3

Судові 
економічні 
експертизи 
та експертні 
дослідження 
[14; 15]

Здійснення судової економічної 
експертизи та експертних 
економічних досліджень здійснюється 
шляхом залучення атестованих 
Міністерством юстиції судових 
експертів-економістів та регулюється 
низкою нормативно-правових актів, 
зокрема процесуальними кодексами 
України, Законом України 
«Про судову експертизу», Інструкцією 
№ 53/5. Залучати судового експерта-
економіста можливо на таких етапах 
податкових спорів:
експертиза під час здійснення 
податкового контролю 
контролюючими органами, 
що регулюється ст. 84 ПКУ [16]. 
Завдяки цьому висновки, надані 
експертом за результатами 
проведеної експертизи під час 
здійснення податкового контролю 
контролюючими органами, податківці 
мають обов’язково приймати до уваги 
під час формулювання висновків 
за результатами проведеної 
податкової перевірки;
експертне дослідження на етапі 
досудового вирішення податкових 
спорів. Після отримання акту 
податкової служби за результатами 
проведеної податкової перевірки 
підприємство також може звернутися 
до судового експерта-економіста. 

Особливої уваги потребує 
актуалізація методик здійснення 
судових економічних експертиз, 
затверджених Міністерством 
юстиції України, а також 
врегулювання організаційних 
та методичних аспектів 
процедури рецензування 
висновків судових експертів. 
Також доцільно розширити 
орієнтовний перелік питань, 
що ставляться експерту на 
вирішення, передбачений 
Інструкцією № 53/5 відповідно 
до сучасних реалій та питань, 
що є предметами як податковий, 
так і економічних спорів загалом

Продовження Таблиці 1
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Такий підхід є дуже дієвим 
інструментом врегулювання 
на досудовому етапі податкового 
спору інтересів між податковою 
службою та платником податків;
судова експертиза  
в адміністративному судочинстві.  
В адміністративному процесі дана 
норма зазначена у ч. 3  
ст. 101 КАСУ[17], відповідної  
до якої висновок експерта може бути 
наданий на замовлення учасника 
справи або на підставі ухвали суду 
про призначення експертизи

4
Податкове 
консуль- 
тування

Згідно визначення Європейської 
конфедерації податкових 
консультантів податкове 
консультування включає в себе 
підготовку та подання податкових 
декларацій платників податків, 
надання консультацій та 
рекомендацій щодо податкового 
планування, а також представлення 
та захист інтересів платників податків 
у відносинах з адміністративними 
та судовими органами та надання 
інших порад щодо оподаткування 
і пов'язаних з ним послуг [18]. У 
2004 році в Україні становлення 
інституту «податкових консультантів» 
розпочалося за сприянням Спілки 
податкових консультантів, що 
дозволило додати до Національного 
класифікатора ДК 003:2010 
"Класифікатор професій" професію 
"Консультант з податків і зборів 
та бухгалтерського обліку" 
(код 2411.2)

Інститут податкового 
консультування знаходиться 
на етапі становлення, проте 
потребує актуалізації проєкт 
Закону України «Про податкове 
консультування в Україні», 
а також узгодження та 
врегулювання на законодавчому 
рівні процедури сертифікації 
податкових консультантів, 
розробки кодексу етики 
податкових консультантів тощо

5 Податкова 
медіація [19]

Податкова медіація – це спосіб 
вирішення податкових спорів 
між податковими органами  
та платниками податків,  
що ґрунтується на принципах 
презумпції правомірності рішень 
та добросовісності платника податків, 
дозволяє вирішувати податкові спори 
на етапі досудового розгляду 
за участю медіатора. 

Із набранням чинності 
16.11.2021 Закону України 
«Про медіацію» врегульовано 
правові засади та порядок 
проведення медіації як 
позасудової процедури 
врегулювання конфлікту (спору), 
принципи медіації, статус 
медіатора, вимоги 
до його підготовки та інші 
питання, пов’язані з цією 
процедурою. Однак існує 
потреба у дослідженні 
організаційних, теоретичних 
та практичних аспектів 
податкової медіації, зокрема 
щодо уточнення методичного 
інструментарію та особливостей 
підготовки фахівців сфери 
податкової медіації

Джерело: систематизовано авторами 

Продовження Таблиці 1
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Рис. 4. Концептуальні імперативи внутрішнього податкового контролю 
Джерело: авторська розробка

законодавства [4]. У 2021 році кількість таких 
справ складає 77,4 тис. справ, з яких майже 
65% (тобто 50 438 справ – за позовами плат-
ників податків та 26 991 – справи за позовом 
податкових органів) відкрито за позовами 
платників податків. Заслуговує на профе-
сійну увагу той факт, що загальні суми таких 

позовів складають 356,8 млрд. грн (з яких 
266,8 млрд грн – за позовами платників подат-
ків та 90,0 млрд грн – за позовами податкових 
органів) [5]. Динаміку збільшення кількості 
справ, що знаходилися на розгляді в судах за 
участю податкових органів, у 2019–2021 рр. 
наведено на рис. 1.
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Мета внутрішнього податкового контролю – формування, забезпечення, 
збереження та ефективне використання підприємством фінансових 
ресурсів, а також перевірка дотримання нормативно-правових актів, що 
регулюють фінансову діяльність підприємства, у процесі здійснення 
господарських операцій

Завдання внутрішнього податкового контролю: 
- встановлення достовірності, правильності та своєчасності нарахування та
сплати податкових зобов’язань;
- виявлення порушень норм чинного законодавства та вжиття заходів
з усунення допущенних порушень і недоліків, зокрема притягнення
до відповідальності посадових осіб за порушення законності;
- виявлення та попередження фактів шахрайства, що впливає на
оподаткування підприємства;
- податкове планування та податкове прогнозування;
- оцінка та попередження податкових ризиків;
- запобігання виникненню порушень податкового законодавства шляхом
розробки та реалізації превентивних заходів;
- формування доказової бази законності господарських операцій

Суб’єкти внутрішнього податкового контролю: внутрішні користувачі 
інформації 

Об’єкт внутрішнього податкового контролю – господарські операції, 
що є об’єктами оподаткування підприємства 

Предмет внутрішнього податкового контролю – інформація про 
господарські операції на підприємстві, які є обєктами оподаткування 
та щодо яких підприємство нараховує та справляє податки, а також складає 
та подає податкову звітність  

Принципи системи внутрішнього податкового контролю – законність; 
превентивність; всезагальність, повнота та єдність податкового контролю; 
об'єктивність, обґрунтованість та достовірність результатів, принцип 
дідіжиталізації 

Підходи до формування доказової бази внутрішнього податкового 
контролю шляхом залучення зовнішніх спеціалістів за такими 
напрямками, як форензік-аудит, податковий аудит, судова економічна 
експертиза та експертні економічні дослідження, податкове консультування, 
податкова медіація 

Інформаційне забезпечення внутрішнього податкового контролю – дані 
фінансового, податкового, управлінського та статистичного обліку, а також 
результативні документи податкового аудиту, судових економічних 
експертиз та експертних досліджень, податкових консультацій, нормативно-
правові акти, що регулюють питання оподаткування 
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Динаміку збільшення кількості справ  
(по сумі справ), що знаходилися на роз-
гляді в судах за участю податкових органів, у 
2019–2021 рр., наведено на рис. 2.

Результати розгляду судових справ за 
податковими спорами, що вирішені на користь 
податкових органів та на користь платників 
податків, у 2020–2021 рр., наведено на рис. 3. 

Як видно з рис. 3, загалом у 2021 році роз-
глянуто 25,4 тис. судових справ у податкових 
спорах на суму 105,9 млрд грн.

Окремо необхідно зауважити, що перелік 
інструментів внутрішнього податкового контр-
олю з метою формування доказової бази 
доцільно розширити такими сучасними та 
ефективними методами, як форензік-аудит, 
податковий аудит, судова економічна екс-
пертиза та експертні економічні дослідження, 
податкове консультування, податкова медіа-
ція, характеристику яких наведено у табл. 1.

Дослідження теоретичних основ внутріш-
нього податкового контролю та методичних 
підходів у вигляді розширення переліку інстру-
ментів внутрішнього податкового контролю 
дозволили сформулювати авторське бачення 
концептуальних засад внутрішнього податко-
вого контролю підприємства, які складаються 
із мети, завдань, суб’єкта, об’єкта, предмета, 
принципів, підходів до формування доказової 
бази та інформаційного забезпечення вну-
трішнього податкового контролю, що наве-
дено на рис. 4. 

Наведені концептуальні засади внутріш-
нього податкового контролю дозволять ефек-
тивно реалізовувати політику податкового 
менеджменту, здатну управляти податковими 
потоками підприємства, здійснювати досто-
вірне податкове планування та легальну 
податкову оптимізацію.

Висновки. Таким чином, внутрішній подат-
ковий контроль дозволяє здійснювати контр-
оль щодо правильності та своєчасності нара-
хування та сплати податкових зобов’язань, 
здійснювати управління податковими ризи-
ками та підвищувати ефективність здійснення 
господарських операцій, що є об’єктами опо-
даткування, а також розробляти та впроваджу 
ти превентивні заходів щодо недопущення 
податкових порушень.

З метою уточнення інструментів внутріш-
нього податкового контролю з метою фор-
мування доказової бази доцільно розширити 
такими сучасними та ефективними методами 
шляхом залучення зовнішніх спеціалістів, 
як форензік-аудит, податковий аудит, судова 
економічна експертиза та експертні еконо-
мічні дослідження, податкове консультування, 
податкова медіація.

Дослідження теоретичних основ внутріш-
нього податкового контролю та методичних 
підходів у вигляді розширення переліку інстру-
ментів внутрішнього податкового контролю 
дозволили сформулювати авторське бачення 
концептуальних засад внутрішнього податко-
вого контролю підприємста, які складається 
із мети, завдань, суб’єкта, об’єкта, предмета, 
принципів, підходів до формування доказо-
вої бази та інформаційного забезпечення 
внутрішнього податкового контролю. Запро-
поновані концептуальні засади внутрішнього 
податкового контролю дозволять підвищити 
ефективність податкового менеджменту під-
приємства.

Перспективами подальших досліджень 
є уточнення організаційних, теоретичних та 
методичних аспектів підходів до забезпе-
чення доказової бази внутрішнього податко-
вого контролю.
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