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У статті досліджено ресурсне та інституційне забезпечення стратегічного планування розвитку підпри-
ємницьких структур в рекреаційній сфері. З’ясовано, базові принципи стратегічного планування розвитку під-
приємницьких структур в рекреаційній сфері серед них: принцип найменшої дії; принцип неминучості; прямих 
або прихованих дій; двох слабкостей; без альтернативності. Визначено, що стратегічне планування розвитку 
підприємницької діяльності – це функція стратегічного управління, що визначає процес вибору і визначен-
ня стратегічних установок, стратегічний аналіз і розробку стратегічних цілей. Також визначено рекреаційний 
потенціал як здатність території на основі діючих і розвіданих природних, а також соціально-культурних та 
господарських ресурсів, при різних їх комбінаціях, надавати позитивний вплив на фізичний і духовний стан 
людини як відновлення і розвитку.

Ключові слова: стратегічне планування, підприємницькі структури, рекреаційна сфера, інституційні фак-
тори, ресурсний потенціал. 

The article examines the resource and institutional support of strategic planning for the development of business 
structures in the recreational sphere. The basic principles of strategic planning for the development of business 
structures in the recreational sphere are clarified among them: the principle of least action; the principle of inevitabili-
ty; direct or hidden actions; two weaknesses; without alternatives. It is determined that strategic planning of business 
development is a function of strategic management that determines the process of selecting and defining strategic 
attitudes, strategic analysis and development of strategic goals. Recreational potential is also defined as the ability 
of a territory based on existing and explored natural, as well as socio-cultural and economic resources, with various 
combinations of them, to have a positive impact on the physical and spiritual state of a person as recovery and de-
velopment. The influence of institutions of administrative and Legal Regulation, territorial improvement of the region, 
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personnel support, cultural and social development, the level of Economic Cooperation and consistency of subjects, 
information support of participants in recreational activities has a direct complex impact on employment, production 
efficiency and distribution of resources in the direction of recreation and tourism, namely the implementation of rec-
reational potential. It is proved that resource provision (economic resources). In the works of classical economists, 
labor, land, and capital are noted among the factors of production, and relatively recently information has been 
attributed here. It is worth noting the entrepreneurial ability, which stands out as a factor and is an ability that is not 
unique to the owner of capital. But institutional support is formed partly in the process of social development, forming 
spontaneously (competition, scale of cooperation and division of labor, labor culture, distribution of wealth, moral 
and ethical guidelines in society) and partly from purposefully spent Social labor of the living and past on the part of 
private individuals, the state and their joint activities through administrative regulation, redistribution in the form of 
taxes and public spending, public-private partnership and so on.

Keywords: strategic planning, business structures, recreational sphere, institutional factors, resource potential.

Постановка проблеми. Розвиток підпри-
ємницької діяльності є найважливішим імпе-
ративом забезпечення стійких темпів еконо-
мічного зростання держави. Нові геополітичні 
та геоекономічні виклики, а також накопичені 
структурні та інституційні проблеми вимагають 
пошуку стратегічно орієнтованих продуктивних 
підходів до реалізації підприємницьких ініціа-
тив в тих галузях економіки, які надають муль-
типлікативний ефект на розвиток економіки. 

Перехід до сучасної якості системи пла-
нування розвитку вимагає: зміни сутності 
планування – від засобу адміністративного 
тиску до інструменту науково-обґрунтованих 
збалансованих рішень для досягнення цілей 
соціально-економічного і просторового розви-
тку; посилення стратегічного характеру пла-
нування; демократизації процесу вироблення 
і прийняття програмних документів; чіткого 
дотримання прийнятих рішень; тісної ув'язки 
стратегічного, просторового і оперативного 
планування. Викладені обставини зумовили 
необхідність вивчення проблем стратегічного 
планування розвитку підприємницької діяль-
ності в рекреаційній сфері.

Аналіз досліджень та публікацій. Про-
блемам стратегічного управління і, зокрема, 
його функції плануванню в цілому присвячені 
праці багатьох зарубіжних і вітчизняних вче-
них як Аванесова Н. Е. [1], Ансофф І. [6], Бріт-
ченко І. Г. [3], Дутчак С. В. [2], Колодинський C.Б. 
[3], Кубіній Н. Ю. [3], Марченко О. В. [1], Мік-
ловда В. П. [3], Портер М. [8], Сментина Н. В. 
[4], Чандлер А. [7], Ціцак Л. М. [3], Шаров Ю. П. 
[5] та ін. Разом з тим зважаючи на складність 
і багатогранність проблеми залишається ще 
багато теоретичних і практичних прогалин в 
її дослідженні. Зокрема, недостатньо розкри-
тим є ресурсне та інституційне забезпечення 
стратегічного планування розвитку підприєм-
ницьких структур в рекреаційній сфері.

Мета статті. Метою статті є дослідження 
ресурсного та інституційного забезпечення 

стратегічного планування розвитку підпри-
ємницьких структур в рекреаційній сфері та 
надання пропозицій з їх удосконалення. 

Виклад основного матеріалу. У своїй 
роботі І. Ансофф відзначає такі важливі стра-
тегічні аспекти як: необхідність стратегічних 
орієнтирів; розробка стратегічного проекту; 
коли необхідність в даній стратегії закінчу-
ється і починається нова; оскільки страте-
гія формується на основі завжди обмеженої 
інформації, то поява нової інформації може 
змінити стратегію [6, р. 62].

Поняття з позиції А. Чандлера, який є 
одним з перших авторів робіт зі стратегіч-
ного планування, стратегію представляють 
як процес, в результаті якого визначені цілі і 
завдання в довгостроковому періоді, послі-
довність необхідних дій і відповідних цьому 
ресурсів [7, р. 72].

М. Портер як сутність стратегії відзначає 
унікальність займаної позиції господарюючого 
суб'єкта згідно з наявними конкурентними 
перевагами в певних видах діяльності. Авто-
ром приділяється увага тим факторам, які 
формують конкурентоспроможність суб'єкта, 
при чому ці фактори діють на різних рівнях 
конкуренції і розглядаються в різних масшта-
бах [8, р. 18].

З перерахованого вище варто відзна-
чити, що незважаючи на різні бачення даного 
поняття варто виділити з них такі важливі 
компоненти як: правила і принципи, ресурсна 
складова, умови, що забезпечують напрямки 
розвитку, конкурентні переваги.

В результаті розвитку стратегічного мис-
лення і самого поняття стратегія подібне мис-
лення вийшло за рамки військової сфери і 
застосовується в різних сферах діяльності 
[1, с. 65], в т. ч. в економіці, фінансах, а 
більш конкретно в розвитку регіонів, галузей 
і підприємств. Так розвиток підприємницької 
діяльності в рекреаційній сфері як ділової 
активності також можна стратегувати.
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При використанні багаторівневого підходу, 
розглядаючи вплив на розвиток підприєм-
ницької діяльності в регіоні факторів макро-
економічного і міжнародного характеру, вста-
новлено, що для рекреаційної сфери регіону 
є зовнішнє середовище, яке являє собою кон-
куренцію на більш високому рівні, а, отже, і 
різні рівні ризиків, і можливостей. Всі ці ризики 
і можливості згідно з даним принципом стра-
тегування створюють передумови для інсти-
туційної підтримки розвитку видів підпри-
ємництва в рекреації за співвідношенням 
перспективи / ризик в цих різних ситуаціях.

Стратегічне планування розвитку підпри-
ємницької діяльності – це функція стратегіч-
ного управління, що визначає процес вибору 
і визначення стратегічних установок, страте-
гічний аналіз і розробка стратегічних цілей. 
Стратегічне планування являє собою план 
найкращого використання ресурсів на різних 
рівнях управління [3, с. 45].

Стратегія розвитку підприємницької діяль-
ності в рекреації в тих масштабах, в яких вона 
проводиться в регіоні, повинна плануватися 
на різних конкурентних рівнях враховуючи 
умови (зовнішнє середовище) кожного з них.

Так на самому початковому конкурентному 
рівні формування економічної стратегії орга-
нізації повинно враховувати наявні ресурси і 
оптимальність їх використання в довгостроко-
вій перспективі. Результати розробки стратегії 
розвитку підприємницької діяльності, виража-
ються в створенні наступних документів: про-
гнозу зміни зовнішнього середовища; страте-
гічних цілей рекреаційних підприємницьких 
структур; переліку конкурентних переваг; пла-
нів. На більш високому рівні слід також вра-
ховувати конкурентні переваги щодо інших 
субрегіонів, що в перспективі може визначити 
його спеціалізацію.

У роботі С. Дутчака, рекреаційні ресурси 
розглядаються з дуже цікавих сторін – це 
компоненти географічного середовища та 
об'єкти антропогенної діяльності, які можуть 
бути використані для організації різних видів 
і форм задоволення рекреаційних потреб 
[2, с. 99]. 

Рекреаційні ресурси частково входять 
до складу туристських ресурсів, які включа-
ють в себе все необхідне для організації та 
обслуговування відновлення, розвитку фізич-
них і духовних сил туристів. Таким чином, до 
складу туристських ресурсів включені: част-
ково рекреаційні природні, соціально-куль-
турні та господарські ресурси, економіко-гео-
графічне положення території, її транспортна 

та інформаційна інфраструктура, рівень соці-
ально-економічного розвитку, трудові ресурси 
тощо.

Необхідно розглянути ще одне поняття, 
пов'язане з ресурсним блоком, – це рекре-
аційний потенціал, який з боку дослідників 
має неоднозначне трактування і являє собою 
ресурсні можливості на основі їх кількості 
та якості в забезпеченні рекреації. Тому в 
ресурсному блоці ми будемо розглядати і оці-
нювати ресурсний потенціал.

На основі досліджуваного матеріалу і вияв-
лених відповідностей вважаємо за необхідне 
дати наступне визначення поняттю рекре-
аційний потенціал як здатність території 
на основі діючих і розвіданих природних, а 
також соціально-культурних та господарських 
ресурсів, при різних їх комбінаціях, надавати 
позитивний вплив на фізичний і духовний стан 
людини як відновлення і розвитку [2, с. 101].

Однією з важливих стратегічних складо-
вих відзначається сприятливе інституційне 
середовище, дія якого впливає на зайнятість і 
ефективність використання наявних ресурсів.

Одні інститути формуються в процесі тен-
денцій розвитку, а інші потребують держав-
ного втручання в їх формування або блоку-
вання. Так виходить взаємовплив інститутів 
на економічний розвиток і економічного роз-
витку на інститути. Стихійно складаються тен-
денції, що формують конкурентний або моно-
полістичний ринок, визначають свідомість і 
дії по-різному у господарюючих суб'єктів, що 
в подальшому формує інші інституції, що 
випливають з тих, що домінували і так три-
ває в подальшій боротьбі протилежностей. 
Роль держави в цьому процесі залежить ще й 
від здатності впливати на зміну процесів, що 
складаються, а саме протистояти явищам не 
відповідає інтересам поставленої мети.

При дослідженні ресурсного та інститу-
ційного забезпечення стратегічного плану-
вання розвитку підприємницької діяльності в 
рекреаційній сфері встановлено, що підпри-
ємницький потенціал у рекреаційній сфері 
характеризує можливість отримання соці-
ально-економічного ефекту від використання 
наявних ресурсів у рекреаційній сфері.

Натомість при дослідженні інституційних 
факторів виникає необхідність їх система-
тизації, де особливе місце займає конкурен-
ція всередині сфери як природний важіль 
регулювання якості рекреації та розвитку 
інновацій, ефективного використання рекре-
аційних ресурсів, формування, розвитку і 
використання матеріальної бази рекреації, 
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соціальних і трудових ресурсів, а також про-
сування в інформаційному полі рекреацій-
ного продукту, що потребує заходів у галузі 
адміністративного регулювання, інформа-
ційної доступності об'єктів рекреації, рин-
кових умов функціонування [4, с. 19]. Так, 
наприклад добросовісна реклама, є факто-
ром, що сприяє розвитку сприятливої форми 
конкуренції. Недобросовісна реклама щодо 
об'єкта рекламування, може викликати неви-
правдані очікування.

Вплив інститутів адміністративно-право-
вого регулювання, територіального благо-
устрою регіону, кадрового забезпечення, 
культурного і соціального розвитку, рівня 
господарської кооперації та узгодженості 
суб'єктів, інформаційного забезпечення учас-
ників рекреаційної діяльності має безпо-
середній комплексний вплив на зайнятість, 
ефективність виробництва і розподіл ресурсів 
у напрямку рекреації та туризму, а саме реа-
лізацію рекреаційного потенціалу.

Стратегічне планування розвитку підпри-
ємницької діяльності в рекреаційній сфері 
нами визначається як процес здійснення 
сукупності систематизованих і взаємоузго-
джених дій і рішень, спрямованих на реаліза-
цію стратегічної мети, регламентований у часі 
і способах досягнення відповідно до ресурс-
ного забезпечення.

Суть цієї проблеми полягає в тому, щоб 
забезпечити ефективність виробництва, роз-
поділу і зайнятість ресурсів.

Інституційні фактори можна систематизу-
вати і представити як інституційне забезпе-
чення – це сукупність елементів (відносин, 
методів, інструментів, важелів, механізмів) 
державної дії і ринкового саморегулювання у 
складі єдиного механізму формування, роз-
витку і використання економічних рекреацій-
них ресурсів. Інституційні фактори є такими 
ж параметрами порівняння в перевагах роз-
витку економіки, як праця, земля, капітал та 
інформація.

Стратегічне планування розвитку підпри-
ємницької діяльності в рекреаційній сфері 
є системною технологією обґрунтування та 
прийняття рішень щодо розвитку, визначення 
бажаного майбутнього стану підприємницької 
структури і способу його досягнення, яка базу-
ється на аналізі зовнішнього оточення і її вну-
трішнього потенціалу і полягає у формуванні 
узгоджених дій усіх суб'єктів господарювання 
(підприємства, місцева влада, регіональна 
влада), на реалізації яких концентруються 
зусилля і ресурси [5, с. 29].

Перераховані вище принципи і концепції 
дозволяють виділити дві головних складових, 
які є забезпеченням стратегічного планування 
розвитку підприємницької діяльності:

1. Ресурсне забезпечення (економічні 
ресурси). У працях економістів класиків серед 
факторів виробництва відзначаються праця, 
земля, капітал і відносно недавно стали від-
носити сюди інформацію. Варто відзначити 
підприємницьку здатність, яка виділяється 
як фактор і є здатністю не властивою тільки 
власнику капіталу.

2. Інституційне забезпечення форму-
ється частково у процесі суспільного розвитку, 
складаючись стихійно (конкуренція, масштаби 
кооперації та поділу праці, трудова культура, 
розподіл багатства, морально-етичні орієн-
тири в суспільстві) і частково від цілеспря-
мовано витраченого суспільної праці живого 
і минулого з боку приватних осіб, держави та 
їх спільної діяльності через адміністративне 
регулювання, перерозподіл у вигляді подат-
ків і державних витрат, державно-приватного 
партнерства та інше.

Суб'єкти господарювання, які не виправ-
довують очікування рекреанта, можуть ста-
вити під сумнів і завдавати шкоди всій сфері 
і всьому регіону. Оскільки турист може керу-
ватися власним досвідом або порадами  
знайомих.

Важливим у цьому процесі є формування 
та розвиток системи підготовки кадрів та під-
няття престижності професії в рекреації та 
туризмі, а також у системі формування свідо-
мості та культури місцевого населення щодо 
значення туризму та стимулювання їх участі у 
створенні рекреаційного блага.

Головною умовою зростання національ-
ного багатства класики одностайно вважали 
систему природної свободи. Суть її полягає 
в тому, що кожен індивід, переслідуючи свою 
власну вигоду, одночасно служить вигоді 
всього суспільства.

Висновки. В умовах сприятливого інститу-
ційного середовища для розвитку підприєм-
ницької діяльності в рекреаційній сфері пови-
нна формуватися більш конкурентоспроможна 
підприємницька структура, здатна вибрати 
кращий варіант діяльності, краще організувати 
виробництво, що в підсумку принесе велику 
користь суспільству при використанні обмеже-
них природних рекреаційних ресурсів.

Варто відзначити, що економічна реаліза-
ція потенціалу може змінюватися в залежності 
від ступеня інтеграції в міжнародні відносини, 
так як це розширює експортний потенціал 
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регіону, що вимагає наступним блоком засто-
совувати до уваги національні та міжнародні 
масштаби, а саме багаторівневий розгляд 
проблеми стратегічного розвитку.

Можливості та перспективи розвитку 
ресурсного потенціалу, підвищення ефектив-
ності його використання також пов'язане з 
двома принципово важливими напрямками. 
Перша з них базується на всебічній модер-
нізації рекреаційного комплексу та економіки 
регіону в цілому: впровадження сучасних 

екологічно-орієнтованих технологій (тран-
спорт, енергетика, комунальне господарство), 
зниження втрат і забруднень, пов'язаних зі 
станом інфраструктури, поліпшення якості 
послуг, режим цілорічної роботи – все це 
призведе до зниження навантаження на еко-
систему, зниження собівартості, збільшення 
зайнятості та прибутковості роботи підпри-
ємств, збільшення надходжень до бюджету, а 
отже, підвищення ефективності використання 
потенціалу регіону.
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