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Подекадна періодизація розвитку методології оцінки життєвого циклу у світі дозволила ідентифікувати 
основні фактори, які сприяли її успішній трансформації та перетворенню з ізольованої процедури, що впро-
ваджується в окремих компаніях, на всеохопний та універсальний інструмент підтримки сталих управлінських 
рішень, методична база якого і надалі збагачується та доповнюється. Це, передусім: політичне визнання, 
стандартизація, поширення знань та інформації. Сучасний етап розвитку оцінки життєвого циклу в Україні 
можна співставити з періодом «привернення уваги», що мав місце у США та Європі у 60-ті роки ХХ ст.: це 
окремі ізольовані бізнес-кейси, в яких застосовуються найпростіші методи. Наголошено на необхідності поси-
лення обміну знаннями, створення спеціалізованих платформ, стимулювання дискусії у бізнес-колах та влад-
них інституціях з приводу реалізації практик оцінювання життєвого циклу для подолання наявного розриву.  

Ключові слова: життєвий цикл, оцінка, аналіз, управління, екологічні аспекти, сталий розвиток, методологія.

In the early 2000s, life cycle assessment (LCA) was recognized as one of the science-based approaches, the 
use of which is appropriate to support management decisions towards a sustainable future. In light of Ukraine's Eu-
ropean integration progress, it is important and necessary to spread life cycle assessment practices. The purpose of 
the article is to illustrate the development of the LCA methodology within the transformation of socio-economic con-
ditions and sustainable development promotion policy context in the world, to demonstrate an interdisciplinary and 
integrative role of this tool, as well as to outline the measures that can contribute to the spread of the LCA practices 
in domestic conditions. The decade-long periodization of the LCA methodology development made it possible to 
identify the main factors contributing to the successful LCA transformation from an isolated procedure implemented 
in individual companies to a comprehensive and universal tool supporting sustainable management decisions. The 
following factors are of main importance: political recognition, standardization, and dissemination of knowledge and 
information. Nowadays public procurement and construction sectors are promising areas of the LCA application. 
They can serve to implement the "domino" effect and contribute to the more active involvement of other sectors and 
industries in the LCA conducting. The current stage of the LCA development in Ukraine is rather a “rising attention” 
period (that took place in the USA and Europe in the 60s of the XX century): there are separate isolated business 
cases in which the simplest methods of an LCA are used. Strengthening the knowledge exchange via specialized 
platforms and stimulation of LCA-targeted discussion in business circles and government institutions could help to 
overcome this gap (between LCA practices in Ukraine and developed countries).

Keywords: life cycle, assessment, analysis, management, environmental aspects, sustainable development, 
methodology.

Постановка проблеми. Оцінка життєвого 
циклу (ОЖЦ) дозволяє приймати рішення, 
що є оптимальними з точки зору екологічних 
(а також соціальних і економічних) аспектів 

функціонування всієї продуктової системи. 
Цей інструмент стає все більш поширеним у 
практиці прийняття рішень в розвинених кра-
їнах. Цьому передував досить тривалий про-
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цес розвитку методології ОЖЦ, що на певних 
етапах супроводжувався рішеннями та діями, 
які зрештою сприяли становленню ОЖЦ як 
інтегрального інструмента практичної реа-
лізації принципів сталого розвитку при при-
йнятті рішень. Ідентифікація та вивчення цих 
факторів можуть сприяти формуванню від-
повідного середовища й для стимулювання 
вітчизняного бізнесу та політичних структур 
застосовувати оцінку життєвого циклу, що 
наразі є мало поширеним. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У публікаціях [1; 2] досить детально дослі-
джено та описано історію розвитку методо-
логії ОЖЦ від перших ідей та досліджень до 
сучасності. Водночас, вчені не виокремлюють 
певні явища / події, які можна розглядати як 
фактори, що стимулювали подальший роз-
виток та поширення практик ОЖЦ. Аналіз 
україномовної літератури, розміщеної у базі 
Google Scholar (пошук за фразою «оцінка 
життєвого циклу LCA», вибірка починаючи з 
2018 р., лише публікації у журналах), засвід-
чив, що дослідження з використанням мето-
дології оцінки життєвого циклу мають біль-
шою мірою прикладний характер, властиві 
технічним наукам, та здійснені у форматі кей-
сів. Так, оцінка життєвого циклу використову-
ється для аналізу екобезпечності продукції та 
процесів у металургійному виробництві [3], 
виробництві наноматеріалів [4], у хімічній про-
мисловості [5], у поводженні з відходами [6], у 
готельно-ресторанному бізнесі [7]. У вказаних 
дослідженнях використано окремі процедури 
ОЖЦ: аналіз матеріальних потоків, визначено 
критерії екологічності процесів тощо. Деякі 
дослідження передбачають й визначення 
певних кількісних оцінок: у роботі [8] здійснено 
порівняльну оцінку різних типів транспортних 
засобів (автомобілів із бензиновим двигуном 
та електромобіля) з використанням SimaPro 
8; у публікації [9] ОЖЦ використано для еко-
логічного аналізу та оцінки енергоефектив-
ності різних технологій використання пожнив-
них решток кукурудзи в якості біопалива.  
Ряд публікацій присвячено огляду інструмен-
там автоматизації процедур ОЖЦ [10; 11] і 
лише деякі дослідження (зокрема, [12] при-
свячені методологічним аспектам ОЖЦ, з 
акцентом на універсальності даної методо-
логії, її значенні в прийнятті управлінських 
рішень у різних галузях економіки. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Не зменшуючи зна-
чення наукового доробку та наявних резуль-
татів досліджень з використанням ОЖЦ, слід 

вказати на необхідність більшої уваги до 
ОЖЦ як інтегрального інструменту прийняття 
рішень, акцентуванні уваги на потенціалі 
ОЖЦ з точки зору удосконалення практик при-
йняття рішень, підвищення конкурентоспро-
можності організацій, забезпечення відпо-
відності господарської діяльності принципам 
сталого розвитку. У даному контексті важли-
вим є й розуміння характеру та факторів роз-
витку методології ОЖЦ через дослідження її 
еволюції та окреслення потенціалу застосу-
вання вже у найближчому майбутньому. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Дане дослідження має на меті 
проілюструвати розвиток методології ОЖЦ в 
контексті трансформації соціально-економіч-
них умов та політики сприяння сталому роз-
витку, продемонструвати становлення ОЖЦ 
як міждисциплінарного та інтеграційного 
інструменту прийняття рішень, а також окрес-
лити заходи, що можуть сприяти поширенню 
практик ОЖЦ у вітчизняних умовах.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Оцінка (аналіз) життєвого циклу є 
інструментом реалізації філософії систем-
ного мислення, де враховуються всі етапи 
«життя» продукту (послуги, організації) від 
зародження ідеї (дизайну) до прийняття 
рішення щодо відходів та їх повторного вико-
ристання – Life cycle thinking (LCT). Такий під-
хід до розгляду соціально-економічних сис-
тем означає необхідність врахування ефектів 
(економічних, соціальних, екологічних), що 
виникають на кожній стадії вартісного лан-
цюга продукту (послуги): добування сировини 
та енергетичних ресурсів, дизайн та вироб-
ництво, пакування та дистрибуції, викорис-
тання, повторного використання вторинних 
ресурсів, утилізації відходів. Врахування дов-
гострокових ефектів у всій багатогранності їх 
прояву дасть змогу приймати рішення, що є 
оптимальними для системи загалом (вихо-
дячи зі встановлених меж системи та крите-
ріїв оптимальності) [1]. Практичним втіленням 
філософії LCT є концепція управління життє-
вим циклом (Life cycle management), де через 
оцінку екологічного впливу, сталий дизайн, 
сталі закупівлі, розвинуті комунікації та залу-
чення стейкхолдерів, розвиток партнерства, 
впровадження еко-інновацій та практик кор-
поративної соціальної відповідальності, 
досягаються цілі компанії, що відповідають 
парадигмі сталого розвитку. Оцінка життєвого 
циклу, відповідно, виступає основою управ-
ління життєвим циклом, надаючи інфор-
маційно-аналітичний базис для прийняття 
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обґрунтованих рішень. Управління життєвим 
циклом має універсальний характер та може 
бути реалізоване у всіх сферах діяльності 
та галузях, будь-якими організаціями неза-
лежно від їх розміру, характеру діяльності та 
форми власності. Втім, таким є сьогоденне 
розуміння цих концепцій, що формувалось 
впродовж останніх шестидесяти років одно-
часно зі зміною соціально-економічних умов 
функціонування та розвитку людства. Осно-
вні віхи розвитку методології оцінки життєвого 
циклу можна охарактеризувати у такий спосіб  
(табл. 1). 

Доповнюючи дані, наведені у табл. 1, 
зазначимо, що перші дослідження з ОЖЦ 
(1963 р.) стосувались, переважно, сектору 
пакування та були продиктовані намаганням 
бізнесу зменшити енергоспоживання й відпо-
відні витрати. Далі (у 70-ті роки ХХ ст.) акцент 
змістився з обліку матеріально-енергетичних 
потоків до оцінки екологічного впливу як дже-
рела кліматичних змін, евтрофікації, вичер-
пання ресурсів. Все більше уваги приділялось 

встановленню можливостей ресурсозбере-
ження через мінімізацію відходів та повторне 
використання. Характерною рисою того 
часу була ізольованість таких досліджень: 
вони проводилися з ініціативи окремих грав-
ців – лідерів ринку. Знаковою у цьому контек-
сті стала презентація у 1974 р. першого дослі-
дження, здійсненого за сприяння Агентства 
з охорони довкілля США (US Environmental 
Protection Agency), що мало на меті уза-
гальнення наявної інформації та створення 
належної аналітичної основи для удоскона-
лення регулювання в сфері пакування [1]. 
Отримавши політичне «визнання», практики 
ОЖЦ стають все більш поширеними та при-
вертають все більше уваги науковців; вже за 
десять років було розроблено перший метод 
заснований на критичних показниках (1984), 
а наприкінці 80-тих були розроблені перші 
програмні засоби (які і сьогодні є лідерами 
у відповідному сегменті ринку): Gabi (1989) 
та SimaPro (1990). Розробка стандартів серії 
ISO (1997) фактично формалізує методологію 

Таблиця 1
Етапи розвитку методології оцінювання життєвого циклу

Період Етап Характеристика

60-ті роки 
ХХ ст.

Привернення уваги 
бізнесу. Проблеми 
енергозбереження

Акцент на використанні енергетичних ресурсів, 
енергозбереженні, підвищенні енергоефективності 
виробничих процесів; дослідження здійснені 
окремими компаніями США та північної Європи; 
метод – аналіз матеріальних потоків

70-ті роки 
ХХ ст.

Долучення 
публічних акторів. 
Ресурсоощадність 
та екологічні ефекти

Визнання необхідності «закриття» життєвого циклу 
для мінімізації негативного екологічного впливу 
та відходів; перші дослідження за сприяння 
публічних організацій у США для удосконалення 
політики; метод – аналіз матеріальних потоків

80-ті роки 
ХХ ст.

Розвиток методичної 
бази та автоматизація 
процедур

Розробка перших методів кількісної оцінки 
екологічного впливу; розробка перших програмних 
засобів для проведення оцінки

90-ті роки 
ХХ ст.

Стандартизація 
та розвиток методології 

Розроблені перші стандарти серії ISO; формуються 
бази даних та розробляються нові методи 
для проведення оцінки; започатковано 
спеціалізований науковий журнал

2000-ні, 
перша 
декада 
ХХІ ст.

Глобальне визнання. 
Поширення знань 
та розвиток мереж

Визнання необхідності ОЖЦ як інструменту 
обґрунтування рішень щодо розбудови сталих 
моделей виробництва та споживання; розширення 
предмету ОЖЦ з врахуванням соціальних 
та економічних аспектів; акцент на поширенні знань 
через глобальні ініціативи та знаннєві платформи; 
розвиток партнерства та мереж 

друга 
декада 
ХХІ ст. – 
сучасність

Інституційне закріплення 
та використання 
для цілей політики 

Створення спеціалізованих урядових інституцій 
у розвинених країнах; закріплення ОЖЦ 
як складової ряду політик та механізму їх реалізації

Джерело: авторська розробка з урахуванням [1; 2; 13]
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та процедури ОЖЦ [14], що надалі доповню-
ються новими більш досконалими методами 
оцінок. 

Початок нового сторіччя ознаменувався 
досягненням глобального консенсусу щодо 
необхідності всіляко стимулювати заходи для 
сприяння розвитку сталих моделей вироб-
ництва та споживання з використанням нау-
ково-обґрунтованих підходів, таких як ОЖЦ 
(рішення Всесвітнього саміту ООН зі Сталого 
розвитку, 2002). Тоді ж було започатковано й 
ініціативу ООН “Life cycle initiative” [15] – циф-
рову платформу, призначену для поширення 
знань, обміну досвідом та поширення практик 
ОЖЦ, особливо в країнах, що розвиваються 
[1]. У цей же час інтенсивно розвиваються й 
мережі організацій, діяльність яких пов’язана 
з ОЖЦ: австралійська мережа (45 організа-
цій); американська (46 членів); тайванська 
(47 учасників) та ін. [2]. У 2005 році, у рам-
ках заходів із реалізації Інтегрованої продук-
тової політики [13], у ЄС запущено Європей-
ську платформу з ОЖЦ – European Platform 
on Life Cycle Assessment (EPLCA) [16].  
Ця платформа містить базу знань (методики, 
бази даних, рекомендації, стандарти, кейси) 
для збільшення потенціалу бізнесу та орга-
нів влади у впровадженні змін відповідно до 
принципів сталого розвитку, через імплемен-
тацію практик ОЖЦ [1; 2]. Тоді ж відбувається 
й процес вдосконалення ОЖЦ – розширення 
предмету аналізу із врахуванням соціальних 
та економічних (витрат) аспектів, інтеграції 
різних аспектів в рамках оцінки сталості жит-
тєвого циклу.

У другій декаді ХХІ ст. продовжується про-
цес інституціоналізації ОЖЦ: у США було 
створено Федеральний центр з оцінки життє-
вого циклу (The Federal Life Cycle Assessment 
(LCA) Commons, 2012 р.) для координації 
досліджень та заходів, підвищення ефектив-
ності урядування у цій сфері. Розвивається і 
методологія. Як результат – сьогодні для про-
ведення ОЖЦ доступні більш ніж 20 методик, 
широкий спектр баз даних та програмних 
засобів, рекомендацій, політик та стандар-
тів. У сучасних дослідженнях з ОЖЦ вчені 
акцентують увагу на розробці інтегрованих 
моделей [17; 18] та вдосконаленні методоло-
гії [19]. Інтегрована модель ОЖЦ (комплексна 
оцінка екологічних, соціальних та економіч-
них аспектів) розглядається як оптимальний 
інструмент вироблення управлінських рішень, 
які б найкраще відповідали цілям сталого роз-
витку [17–19]. Переглядається й роль публіч-
ного сектору у стимулюванні практик ОЖЦ:  

в ЄС оцінка екологічного сліду (як проце-
дура ОЖЦ) визнана інструментом зовніш-
ніх комунікацій і елементом тендерної доку-
ментації в публічних закупівлях. В рамках 
програми зелених публічних закупівель, 
інструменти прийняття рішень, побудовані 
на ОЖЦ, всіляко заохочуються та стимулю-
ються [20; 21]. Зрештою, сьогодні ОЖЦ є 
фундаментом для розвитку екологічної полі-
тики в усьому світі. В ЄС – лежить в основі 
значної кількості політик: Інтегрованої про-
дуктової політики, Плану дій щодо Сталого 
споживання та виробництва, сталої про-
мислової політики; Зелених публічних заку-
півель; Політики екологічного маркування в 
ЄС; Схеми екоменеджменту та екоаудиту в 
ЄС; Екодизайну та ін.; Тематичної стратегії 
щодо попередження утворення та рециклінгу 
відходів, Тематичної стратегії щодо сталого 
використання природних ресурсів; Основою 
Плану дій щодо Еко-інновацій та екологічних  
технологій ЄС. 

У цілому ж, майбутнє ОЖЦ пов’язується з 
розвитком та широким застосуванням мето-
дології у будівельній галузі та зелених заку-
півлях [17–21]. Очікується, що саме ці сфери 
стануть локомотивами розвитку (сформують 
основний попит) ОЖЦ, запускаючи ефект 
«доміно». Останнє залежить від швидкості та 
повноти реагування фінансових інституцій: 
чим швидше вони включать ОЖЦ у власні 
моделі оцінювання кредитоспроможності, тим 
швидшим буде поширення практик ОЖЦ в 
інших сферах.

Узагальнюючи вищенаведене, зазна-
чимо, що поширенню практик ОЖЦ в країнах 
Європи та США передували: політичне визна-
ння та долучення публічного сектору, роз-
робка методології та чітке визначення проце-
дур через стандартизацію, поширення знань, 
інституційний розвиток організацій дотичних 
до ОЖЦ. Це дозволило мультиплікувати і 
трансформувати ізольовані бізнес-рішення 
(1963 р.) в масштабах галузей, регіонів та 
країн та перетворити ОЖЦ на всеохопну 
методологію підтримки сталих управлінських 
рішень на мікро та макрорівнях. 

Сучасний етап розвитку ОЖЦ в Україні 
(виходячи зі змісту досліджень, розглянутих в 
частині аналізу літературних джерел) можна 
розглядати як такий, що відповідає пері-
оду «Привернення уваги бізнесу» (табл. 1).  
Для поширення практик ОЖЦ у вітчизняних 
умовах вважаємо доцільним:

– розбудовувати належні системи знань 
та навчання практикам ОЖЦ та екологічного 
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менеджменту (через розвиток платформ з 
поширення знань, через відповідні освітні 
програми, стажування, підвищення кваліфіка-
ції працюючих фахівців);

– забезпечити сприяння науковим дослі-
дженням в сфері ОЖЦ, розробці методичного 
інструментарію (відповідно до специфіки тех-
нологічних процесів в Україні), розробці укра-
їномовного програмного забезпечення;

– сприяти накопиченню інформації, 
необхідної для формування баз даних для 
оцінки екологічного впливу, формуванню від-
повідних реєстрів з відкритим доступом;

– сприяти імплементації останніх редак-
цій міжнародних стандартів в сфері ОЖЦ; 

– переглянути систему організації дер-
жавного статистичного спостереження з еко-
логічних аспектів діяльності бізнесу та ін.

Слід вказати на те, що ряд заходів, які 
би мали сприяти поширенню практик ОЖЦ 
в Україні вже реалізовано: діють стандарти  
ISO 14040 (2013 р.), прийнято закони Про 
оцінку впливу на довкілля та Про страте-
гічну екологічну оцінку [23; 24], які прямо чи 
опосередковано стимулюють впровадження 
ОЖЦ. Втім, відсутність належних знань та 
навичок з ОЖЦ, перетворюють діяльність з 
оцінки впливу на довкілля на сферу інтересів 
вузького кола спеціалістів, а результати такої 
оцінки мало враховуються в управлінській 
практиці, виступаючи, скоріше, елементом 
дозвільної процедури.

Висновки. Результати дослідження свід-
чать про те, що ОЖЦ сьогодні є більш ніж 
просто методом оцінки та інструментом еко-
логічного управління. Це – універсальна 
методологія прийняття управлінських рішень 
з урахуванням екологічних, економічних, соці-

альних ефектів, яка характеризується інститу-
ційним оформленням, наявністю стандарти-
зованих процедур, розвиненого методичного 
апарату та засобів автоматизації обчислень. 
Розвинувшись з ряду бізнес-кейсів, вико-
наних у пошуках енергоощадних рішень у  
60-ті роки ХХ ст., результати ОЖЦ сьогодні 
стають чинником конкурентоспроможності у 
розвинених країнах (в контексті функціону-
вання сталих ланцюгів постачань, участі у 
державних закупівлях). При цьому у розви-
нених країнах зелені закупівлі та будівельна 
галузь розглядаються як такі, що здатні висту-
пити локомотивами поширення ОЖЦ в інших 
сферах. В Україні ж процедури ОЖЦ є мало 
поширеними у бізнес практиці та в діяльності 
публічних інституцій. Наявні дослідження, 
здійснювані, переважно, у технічних науках, 
мають суто прикладний характер та стосу-
ються лише деяких виробничих процесів. 
Втім, євроінтеграційний вибір України вимагає 
поширення практик ОЖЦ серед вітчизняного 
бізнесу та організацій різних сфер діяльності. 
Головною перешкодою цьому є нерозвине-
ність знаннєвої складової, адаптованих до 
вітчизняних умов методик та засобів авто-
матизації обчислень. Отже, подальші дослі-
дження можуть бути присвячені деталізації 
змісту, процедур та методології ОЖЦ з ураху-
ванням вітчизняних умов, пошуку інструмен-
тів стимулювання застосування відповідних 
оцінок в бізнесі та публічному управлінні. 

Подяки. Дослідження виконано в рам-
ках проєкту, співфінансованого ЄС: «EU best 
practice of life cycle assessment, social, 
environmental accounting and sustainability 
reporting» 101047667-ERASMUS-JMO-2021-
MODULE [25].
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