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Стаття присвячена актуальним питанням забезпечення економічної безпеки будівельної галузі України 
в умовах воєнного стану. Проаналізовано збитки, завдані економіці України з моменту широкомасштабного 
вторгнення рф. З’ясовано проблеми діяльності будівельних підприємств (зруйнована інфраструктура, втрата 
логістичних зв’язків, призупинення діяльності багатьох підприємств, недостатність фінансових ресурсів, зни-
ження трудового потенціалу, попиту, платоспроможності населення), які потребують розв'язання задля швид-
кого відновлення та забезпечення економічного зростання економіки країни. Визначено виклики та загрози 
економічній безпеці будівельної галузі України, пов’язані з воєнним станом. Окреслено заходи для посилення 
економічної безпеки діючих будівельних підприємств в сучасних умовах.

Ключові слова: воєнний стан, виклики, загрози, будівельна галузь, економічна безпека.

The article is devoted to topical issues of ensuring the economic security of the construction industry of Ukraine 
under martial law. Actual threats and risks to the economic security of the construction industry of Ukraine were 
determined and the possibilities of overcoming them were investigated. The losses and damages caused to the 
economy of Ukraine since the large-scale invasion of the Russian Federation were analyzed, determined with the 
help of video or photo materials obtained within the framework of the project "Russia will pay", organized by the 
KSE Institute (Kyiv School of Economics) with the support of the Ministries of Economy, on the reintegration of 
temporarily occupied territories of Ukraine, infrastructure of Ukraine and the Office of the President of Ukraine.  
It was found that the activity of construction enterprises takes place in the conditions of a change in the structure of 
material production, the destruction of the basic branches of the economy, the disruption of economic ties, the loss 
of markets for raw materials, labor, the resource base, logistic connections, destroyed infrastructure, the suspen-
sion of the activities of many enterprises, decrease in the labor potential, demand and solvency of the population, 
insufficient financial resources, violation of the legal mechanism of taxation. It was determined that the state of war 
causes specific challenges and threats to the economic security of the construction industry of Ukraine, which need 
to be overcome in order to quickly restore and ensure the economic growth of the country's economy. It has been 
established that in order to strengthen the economic security of existing construction enterprises, it is necessary to 
modernize the construction industry, continue the introduction of advanced technologies, attract international inves-
tors, foreign specialists to strengthen the personnel potential of construction enterprises, strengthen control over the 
use of funds, continue standardization and rationing of construction products.

Keywords: martial law, challenges, threats, construction industry, economic security.

Постановка проблеми. Воєнний стан, 
в якому перебуває Україна з 24 лютого 
2022 року, обумовлює нові виклики і посилює 
існуючі загрози економічній безпеці країни. 
Наявність великої кількості внутрішньо пере-

міщених осіб, які потребують соціальної допо-
моги, руйнування інфраструктури, скорочення 
обсягів діяльності усіх секторів економіки, 
зниження трудового потенціалу через відтік 
кадрів за кордон, внаслідок мобілізації, інші 
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несприятливі обставини, з якими стикається 
зараз Україна потребують особливого підходу 
до розв'язання проблеми забезпечення еко-
номічної безпеки як країни в цілому, так і окре-
мих галузей економіки, зокрема будівельної. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Визначенню ризиків і загроз економічної без-
пеки підприємств будівельної галузі присвя-
чені наукові праці багатьох вітчизняних вче-
них, зокрема Болілої Н. В., Волинець І. Г., 
Дмитренка В. І., Гордієнко Н. І., Азарової Т. В., 
Зіненка К. А., Дяченко К. С., Ковтуненко К. В., 
Коробчинського О. Л., Момот Т. В., Пирятин-
ської І. В., Федосової О. В., Чорної М. В. та ін.

Дмитренко В. І. виділяє такі специфічними 
для підприємств будівельної галузі внутрішні 
та зовнішні загрози: нанесення збитку об'єкту 
будівництва, техніці, псування товарно-мате-
ріальних цінностей; нанесення шкоди пер-
соналу; загроза появи браку; загострення 
конкуренції; недобросовісна конкуренція; 
монополізація ринку великими будівельними 
компаніями; корупційні відносини при розпо-
ділі державних замовлень; комерційний під-
куп при отриманні замовлень [1]. 

Узагальнюючи дослідження науковців, 
Волинець І. Р. до внутрішніх загроз економіч-
ній безпеці підприємств будівельної галузі 
відносить: зростання зносу основних засо-
бів більшості будівельних підприємств; неви-
значеність цілей; низьку кваліфікацію управ-
лінського персоналу; зростання плинності 
кадрів; неефективне управління активами та 
капіталом; тривалий термін оборотності обо-
ротних коштів; невмотивовану поведінку пер-
соналу; хибну збутову політику; низьку кон-
курентоспроможність будівельної продукції. 
Як зовнішні загрози автор виділяє: політичну 
нестабільність; недосконалість чинного зако-
нодавства; кризовий стан національної еко-
номіки; розвиток тіньового сектору у сфері 
будівництва; високий рівень інфляції; зміну 
валютного курсу; високий рівень кредитних 
ставок; низьку купівельну спроможність насе-
лення; нестачу інвестицій і якісних вітчизня-
них будматеріалів; енергетичну залежність 
від інших держав; військові конфлікти, сти-
хійні лиха тощо [2].

Боліла Н. І. до даного переліку додає 
наступні внутрішні (ризикована політика 
фінансування; сезонні коливання у сфері 
будівництва; простої обладнання; зниження 
якості кадрового потенціалу) та зовнішні 
загрози (кризовий стан національної еконо-
міки; зниження кількості та якості трудових 
ресурсів; слабке технічне регулювання; нена-

лежне виконання договорів постачальниками; 
неритмічність постачання; високий рівень цін; 
розрив договірних відносин замовниками [3].

Ковтуненко К. В., Філіппенкова А. І. [4] 
додатково виділяють як специфічні для буді-
вельних підприємств загрози – некваліфіко-
ване здійснення обліку та некваліфіковане 
проведення аудиту. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Аналіз публікацій нау-
ковців доводить наявність змістовних робіт, 
присвячених всебічному вивченню характер-
них для будівельної галузі загроз економічній 
безпеці та їх систематизації. Проте він свід-
чить про відсутність серед них досліджень 
викликів і загроз, які виникають в умовах 
воєнного стану, що обумовлює актуальність 
наукових розробок в цьому напрямку.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Мета роботи полягає в дослі-
дженні викликів та загроз економічній безпеці 
будівельної галузі України в умовах воєнного 
стану та визначенні заходів, потрібних для їх 
подолання. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Будівельна галузь є тією сферою 
економіки, що має забезпечити відновлення 
зруйнованої під час війни інфраструктури, 
відбудову та будівництво житла, створити 
нові робочі місця для населення, формувати 
надходження до місцевих бюджетів. Адже за 
оцінками національних та міжнародних екс-
пертних інститутів у 2022 році втрати ВВП 
України внаслідок військової агресії росії 
можуть становити 30–50% [5]. Результат 
цього – зменшення рівня доходів державного 
та місцевих бюджетів з одночасним зростан-
ням видатків, в першу чергу, – на оборону.

За шість місяців після повномасштабного 
вторгнення рф в Україну було завдано збит-
ків довкіллю на суму 395 млрд грн. Сума пря-
мих збитків інфраструктури України станом на 
22 серпня 2022 року зросла до $ 113.5 млрд  
(і це лише задокументовані за допомогою 
відео або фотоматеріалів, одержаних в 
межах проєкту «Росія заплатить», організова-
ного KSE Institute (Kyiv School of Economics) 
за підтримки Міністерств економіки, з питань 
реінтеграції тимчасово окупованих територій 
України, інфраструктури України та Офісу 
Президента України, втрати) [6]. 

Найбільша частка в цій сумі – це збитки 
житлового фонду. Внаслідок бойових дій 
зруйновано та/або пошкоджено 131.3 тисячі 
житлових будинків на $ 47.8 млрд. На другому 
місці – збитки інфраструктури, які продовжу-
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ють зростати, і станом на 22 серпня 2022 року 
складають $ 35.1 млрд. Внаслідок бойових 
дій пошкоджено або зруйновано 311 мос-
тів та мостових переправ, 24.8 тис. км доріг. 
За оцінкою експертів [7] збитки, завдані під-
приємствам та промисловості складають до  
$ 9.5 млрд, сфері освіти – до $ 3.9 млрд та 
транспорту – до $ 3 млрд, до того ж вони 
постійно зростають через збільшення кіль-
кості пошкоджених та зруйнованих об’єктів. 
Внаслідок війни українці вже втратили понад 
188 тисяч легкових авто, загальна сума 
збитків від чого складає $ 1.7 млрд. Ста-
ном на 22.08.2022 р. в Україні пошкоджено, 
зруйновано або захоплено 798 дитячих 
садочків, 1492 заклади середньої, передви-
щої та вищої освіти, 934 медичних заклади, 
388 підприємств, 511 адміністративних буді-
вель, 19 аеропортів та 2 порти, 77 релігійних 
та 715 культурних споруд. 

Непрямі втрати галузей складають  
$ 129.7 млрд. Мінімальні потреби у віднов-
лення галузей наближаються до $ 200 млрд. 
Ця оцінка не враховує загальних потреб на 
відновлення економіки, додаткових потреб на 
модернізацію активів, які не зазнали пошко-
джень та руйнувань. За оцінками Уряду Укра-
їни, з урахуванням цих категорій, загальна 
потреба у фінансуванні відновлення складає 
750 млрд дол.

Негативними реаліями сьогодення є: зміни 
у структурі матеріального виробництва, руй-
нування базових галузей економіки; пору-
шення економічних зв’язків; втрата ринків 
сировини, праці, ресурсної бази; порушення 
правового механізму оподаткування тощо [8]. 

Незважаючи на надзвичайно складні умови 
діяльності під час воєнного стану, бізнес Укра-
їни, зокрема будівельний, продовжує функціо-
нувати та розвиватися. Так, з моменту повно-
масштабного вторгнення рф в Україну було 
зареєстровано майже 7800 нових суб’єктів 
господарювання, з яких 1020 є суб’єктами під-
приємницької діяльності – фізичними особами 
та понад 6776 – суб’єктами підприємницької 
діяльності – юридичними особами. У буді-
вельній галуз станом на 1 липня з початку 
2022 року зареєстровано 86 нових суб’єктів 
підприємницької діяльності – юридичних осіб 
[9] і 88 – суб’єктів підприємницької діяль-
ності – фізичних осіб [10]. Забудовники вже 
станом на 6 квітня 2022 року відновили будів-
ництво 427 житлових комплексів. 80% віднов-
лених будівництв знаходяться у Вінницькій, 
Волинській, Івано-Франківській, Львівській, 
Тернопільській, Хмельницькій, Черкаській, 

Чернівецькій та Закарпатській областях [11]. 
У Києві частково відновили роботу будівельні 
компанії, на які припадає близько 80% сто-
личного ринку нерухомості, а саме: Київмісь-
кбуд, КАН девелопмент, Інтергал-буд, Stolitsa 
Group, РІЄЛ, Perfect Group, Saga Development, 
Status Group, GEOS, "Ковальський", DIM, 
A Development та City One Development. 

Зараз діяльність будівельних підприємств 
в Україні відбувається в умовах нових викли-
ків та загроз, пов’язаних з воєнним станом, 
зокрема:

– посилення економічної невизначеності 
через ведення бойових дій; 

– погіршення умов роботи через зупинку 
та/або фізичного знищення підприємств; 

– руйнування інфраструктури; 
– зменшення кількості економічно актив-

ного населення, залученого до створення 
доданої вартості; 

– зменшення попиту в регіонах ведення 
бойових дій та прилеглих до них територій 
через відтік населення; 

– фізичної неможливості ведення біз-
несу на території бойових дій;

– порушення логістичних ланцюжків; 
– прискорення темпів інфляції та зрос-

тання цін виробників;
– розбалансування фінансової системи; 
– посилення кіберзагроз для економіки; 
– пошкодження техніки, об’єкта будівни-

цтва; 
– псування товарно-матеріальних цін-

ностей, що зберігаються безпосередньо на 
будівельних майданчиках; 

– зниження якості виконуваних робіт, 
рівня керованості процесом будівництва на 
віддалених об’єктах; 

– зростання транспортних ризиків тощо.
У зв’язку з чим необхідні заходи, що спри-

ятимуть посиленню економічної безпеки дію-
чих будівельних підприємств, а саме: 

– модернізація будівельної галузі; 
– впровадження передових техноло-

гій та матеріалів у будівництво, розширення 
інфраструктури будівельного виробництва в 
інвестиційній, науково-інноваційній, інститу-
ційній сферах; 

– залучення для відбудови країни інвес-
тицій міжнародних донорів та гуманітарних 
іноземних місій; 

– забезпечення контролю і прозорого 
використання коштів; 

– спрощення процедур документального 
погодження відбудови об’єктів критичної інф-
раструктури; 
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– залучення іноземних фахівців для 
посилення кадрового потенціалу будівельних 
підприємств; 

– подальше удосконалення стандарти-
зації будівельної продукції; 

– ефективне кредитування будівельних 
проектів.

Висновки. Діяльність будівельних підпри-
ємств в окремих регіонах країни поновлена, 
пошук шляхів відновлення України розпо-

чато. Ліквідація наслідків руйнування країни 
призведе до стрімкого розвитку будівельної 
сфери, що, в свою чергу, дасть поштовх роз-
витку всіх дотичних до будівництва галузей. 
Роль будівельної галузі у процесі віднов-
лення країни є вирішальною. Це вимагає 
розробки механізму впровадження заходів, 
необхідних для розвитку будівельної сфери, 
що має стати предметом подальших дослі-
джень.
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