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У статті проведено дослідження бухгалтерського та управлінського обліку як основи інформаційного за-
безпечення управлінської діяльності. Проаналізовано сутність поняття «управлінський облік». Вивчено еле-
менти систем бухгалтерського та управлінського обліку, зокрема ціль, завдання, суб`єкт, предмет, об`єкт, 
методи, результати функціонування на виході системи, та наведена їх порівняльна характеристика. Зазна-
чено, що системи бухгалтерського та управлінського обліку покликані забезпечувати повною, правдивою та 
неупередженою інформацією користувачів для прийняття управлінських рішень, але націлені на вирішення 
різних інформаційних завдань в управлінській діяльності. Досліджено інформаційні потреби на кожному етапі 
прийняття управлінського рішення та дані систем бухгалтерського та управлінського обліку, які потрібні для 
забезпечення таких потреб. 

Ключові слова: бухгалтерський облік, управлінський облік, інформаційне забезпечення управлінської ді-
яльності, управлінські рішення, система бухгалтерського обліку, система управлінського обліку.

The purpose of the article is to study accounting and management accounting as the basis of information 
support for management activities. The relevance of the research is related to the fact that the activity of any 
enterprise is related to the efficiency, correctness and timeliness of the management decisions made, which 
depend on the quality and efficiency of information about the financial and economic activity of the enterprise. 
Such scientific methods as synthesis, generalization, grouping, and description were used for the research. 
The article examines accounting and management accounting as the basis of information support for man-
agement activities. The essence of the concept of "management accounting" is analyzed. The elements of 
accounting and management accounting systems are studied, in particular, the goal, task, subject, subject, 
object, methods, results of functioning at the output of the system, and their comparative characteristics are 
given. It is noted that accounting and management accounting systems are designed to provide users with 
complete, true and unbiased information for making management decisions, but are aimed at solving various 
informational tasks in management activities. Information needs at each stage of management decision-mak-
ing, namely identification and analysis of the problem, goal setting, identification of alternatives, evaluation of 
alternatives and selection of the optimal alternative, management decision-making and control, have been 
studied. It has been determined which data of the accounting and management accounting systems are need-
ed to provide such information needs. The practical significance of the obtained results lies in establishing the 
expediency and importance of the organization of accounting, oriented, including, to the adoption of manage-
ment decisions by internal users; the expediency of organizing management accounting at any enterprise, 
since its tasks and results (management reporting) differ from accounting; study of information needs at each 
stage of management decision-making.

Keywords: accounting, management accounting, information support of management activities, manage-
ment decisions, accounting system, management accounting system.
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Постановка проблеми. Діяльність будь-
якого підприємства пов’язана з ефективністю, 
правильністю та своєчасністю прийнятих 
управлінських рішень, які залежать від якості 
та оперативності інформації про фінансово-
господарську діяльність підприємства. Осно-
вним джерелом інформації на підприємстві є 
система бухгалтерського обліку, яка орієнто-
вана на широке коло користувачів, як внутріш-
ніх так і зовнішніх. Натомість, управлінський 
облік орієнтований на внутрішніх користувачів 
інформації та не є обов’язковим на підприєм-
стві, але ефективна система управлінського 
обліку забезпечує управлінський персонал 
оперативною інформацією, яка необхідна для 
своєчасного прийняття рішень.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Управлінський та бухгалтерський облік як 
інформаційну систему для прийняття управ-
лінських рішень досліджували багато науков-
ців, у тому числі, Т. В. Косташ, М. Р. Смола, 
З. М. Задорожний, Я. Ф. Аверкин, С. Ф. Голов, 
Т. В. Косташ, А. Г. Карп та інші. Разом з тим, 
на сьогоднішній день на багатьох вітчизня-
них підприємствах система бухгалтерського 
обліку орієнтована більше на виконання 
вимог законодавства, зокрема, у сфері опо-
даткування, а система управлінського обліку 
відсутня взагалі. Це потребує вивчення осо-
бливостей та практичного значення систем 
бухгалтерського та управлінського обліку як 
інформаційного забезпечення для прийняття 
управлінських рішень.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є дослідження бухгалтерського та 
управлінського обліку як основи інформацій-
ного забезпечення управлінської діяльності.

Виклад основного матеріалу. Ведення 
бухгалтерського обліку на вітчизняних підпри-
ємствах регламентується законодавчо. Від-
повідно до Закону України «Про бухгалтер-
ський облік та фінансову звітність в Україні», 
бухгалтерський облік є процесом виявлення, 
вимірювання, реєстрації, узагальнення, нако-
пичення, зберігання та передачі інформації 
про діяльність підприємства зовнішнім та вну-
трішнім користувачам [1]. Всі підприємства 
повинні вести бухгалтерський облік господар-
ської діяльності.

Ведення управлінського обліку чинним 
законодавством не регламентується, вимоги 
щодо ведення управлінського обліку не існує. 
Єдине розуміння поняття управлінський облік 
не існує. Зокрема, С. Ф. Голов та В. І. Єфи-
менко визначають, що управлінський облік 
є процесом виявлення, вимірювання, уза-

гальнення, аналізу, інтерпретації та пере-
дачі інформації управлінському персоналу з 
метою виконання функцій управління [2; 3]. 
За думкою М. Г. Чумаченко, управлінський 
облік є результатом цілеспрямованого роз-
витку усього бухгалтерського обліку з метою 
надання інформації для потреб управління [4]. 
Автори Т. В. Косташ та М. Р. Смола зазнача-
ють, що управлінський облік виходить за межі 
системи бухгалтерського обліку, та є націле-
ним на забезпечення інформаційних потреб 
управлінського персоналу для реалізації ним 
функцій управління: планування, організа-
ції, мотивації та контролю [5]. Т. В. Косташ та 
А. Г. Карп також виокремлюють управлінський 
облік із фінансового обліку, але визначають 
його сукупністю баз знань та інформаційних 
ресурсів підприємства, найважливішою час-
тиною єдиного інформаційного простору [6].

Таким чином, науковці, у цілому, погоджу-
ються у націленості управлінського обліку на 
забезпеченні інформаційних потреб управ-
лінського персоналу для реалізації ним своїх 
функцій. На підставі проведеного дослі-
дження, можна зробити висновок, що управ-
лінський облік є системою на підприємстві, 
організованою в інтересах його власників, з 
метою реєстрації, накопичення, узагальнення 
та передачі інформації про фінансово-госпо-
дарські результати підприємства та його під-
розділів, доходи та витрати тощо управлін-
ському персоналу для реалізації ним функцій 
управління.

Бухгалтерський та управлінський облік 
побудовані на даних господарського обліку 
підприємства, але є різними системами, які 
мають власні цілі, завдання, суб’єкт, об’єкт, 
методи, вхідні ресурси та результати функціо-
нування на виході системи (таблиця 1).

Таким чином, ціль системи бухгалтер-
ського та системи управлінського обліку 
полягає у наданні повної, правдивої та неупе-
редженої інформації для прийняття управлін-
ських рішень, але, бухгалтерський облік орі-
єнтований як на зовнішніх, так і на внутрішніх 
користувачі, а управлінський облік лише на 
внутрішніх; крім того, управлінський облік, 
на відміну від бухгалтерського, передбачає 
надання інформації як про підприємство зага-
лом, так і про окремі підрозділи, напрямки 
діяльності та інше.

Завдання систем бухгалтерського та 
управлінського обліку також різняться, та, 
якщо основне завдання бухгалтерського 
обліку полягає у контролі за збереженням 
цінностей, своєчасністю розрахунків та фор-
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мування правдивої інформації про фінан-
сово-господарську діяльність підприємства, 
то основним завданням управлінського обліку 
є забезпечення інформацією керівництво для 
прийняття управлінських рішень та досяг-
нення стратегічних цілей підприємства [7].

Суб’єктом системи бухгалтерського обліку 
є відокремлена економічна одиниця (підпри-
ємство), яка має власні активи та джерела їх 
формування відокремлені від інших еконо-

мічних одиниць. Суб’єктом системи управлін-
ського обліку є господарська одиниця (підпри-
ємство) в особі його керівництва різних рівнів. 

Предметом системи бухгалтерського 
обліку є господарська діяльність підприєм-
ства, а управлінського – виробнича діяльність 
підприємства у цілому, а також окремо за під-
розділами, напрямами діяльності та інше.

Об’єктом системи бухгалтерського обліку 
є господарські засоби та джерела їх форму-

Таблиця 1
Елементи систем бухгалтерського обліку та управлінського обліку

Елемент Бухгалтерський облік Управлінський облік

Ціль

Надання повної, правдивої, 
неупередженої інформації 
про фінансові результати 
діяльності підприємства та його 
фінансовий стан зовнішнім та 
внутрішнім користувачам для 
прийняття управлінських рішень

Надання повної, правдивої, 
неупередженої інформації
про фінансово-господарські результати 
діяльності підприємства та його 
окремих підрозділів та напрямів 
діяльності, доходів та витрат тощо 
внутрішнім користувачам для прийняття 
управлінських рішень для реалізації 
ними функцій управління

Завдання

- формування повної та 
правдивої інформації про 
фінансові результати діяльності 
підприємства, його активи 
та пасиви;
- контроль за збереженням 
цінностей, використанням 
фінансових та інших ресурсів;
- контроль за своєчасним 
погашенням зобов`язань.

- надання управлінському персоналу 
оперативної інформації для прийняття 
ними рішень;
- забезпечення контролю за витратами 
підприємства за рахунок їх обліку за 
центрами відповідальності та за видами;
- планування бюджету та здійснення 
контролю за його виконанням;
- ведення оперативного обліку 
розрахунків із контрагентами з метою 
підвищення ефективності використання 
фінансових ресурсів

Суб`єкт Відокремлена економічна 
одиниця

Суб`єкт господарювання в особі 
управлінського персоналу

Предмет Господарська діяльність 
підприємства

Виробнича діяльність підприємства 
в цілому та окремих його підрозділів

Об`єкт

- активи та пасиви 
підприємства;
- господарські процеси: 
постачання, виробництва 
та реалізація

- результати діяльності підприємства 
та його окремих підрозділів;
- витрати підприємства та його окремих 
підрозділів;
- бюджети підприємства та його окремих 
підрозділів;
- ціноутворення.

Методи

Елементи методу 
бухгалтерського обліку: 
документування, 
інвентаризація, оцінка, 
калькуляція, рахунок, подвійний 
запис, баланс, інші форми 
звітності

Класифікуються за різними критеріями:
- за напрямом застосування;
- об`єктами обліку;
- за повнотою включення витрат 
у собівартість;
- за терміном даних;
- за собівартістю.

Результати 
функціонування 
на виході 
системи

Формування бухгалтерської 
звітності, яка є 
ретроспективною та відкритою 
для зовнішніх користувачів

Формування управлінської звітності, 
яка є конфеденційною
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вання (активи та пасиви) та господарські про-
цеси (постачання, виробництво та реалізації), 
а системи управлінського обліку – результати 
діяльності підприємства та його окремих під-
розділів; витрати підприємства та його окре-
мих підрозділів; бюджети підприємства та 
його окремих підрозділів; ціноутворення [8].

Система бухгалтерського обліку викорис-
товує такі елементи методу бухгалтерського 
обліку, як документування, інвентаризація, 
оцінка, калькуляція, рахунок, подвійний запис, 
баланс та інші форми звітності. Метод сис-
теми управлінського обліку класифікується за 
різними критеріями, у тому числі:

– за напрямом застосування (фінансо-
вий, статистичний, економічний, систематич-
ний, кібернетичний);

– об’єктами обліку (за видами витрат, за 
центрами витрат, за розподілом витрат);

– за повнотою включення витрат у собі-
вартість (за повною собівартістю продукції, за 
обмеженою собівартістю продукції);

– за терміном даних (дані про минуле, 
дані про теперішнє, дані про майбутнє);

– за собівартістю (директ-костінг, стан-
дарт-костінг).

У результаті функціонування системи бух-
галтерського обліку складається бухгалтер-
ська звітність, у тому числі обов’язкові форми 
фінансової звітності: баланс, звіт про фінан-
сові результати, звіт про рух грошових коштів, 
звіт про власний капітал та примітки до фінан-
сової звітності. Бухгалтерська (фінансова) 
звітність є ретроспективною та не завжди 

надає можливості для надання оперативної 
інформації для прийняття своєчасних управ-
лінських рішень. Бухгалтерська (фінансова) 
звітність орієнтована як на зовнішнього, так 
і на внутрішнього користувача та підлягає 
оприлюдненню. Результатом функціонування 
системи управлінського обліку є управлінська 
звітність, яка на відміну від бухгалтерської 
(фінансової) звітності не є регламентованою 
законодавчо, але є конфеденційною та опе-
ративною. 

Таким чином, системи бухгалтерського 
та управлінського обліку покликані забез-
печувати повною, правдивою та неуперед-
женою інформацією користувачів для при-
йняття управлінських рішень. Але, маючи 
різні об'єкти та використовуючи різні методи, 
націлені на вирішення різних інформаційних 
завдань в управлінській діяльності. 

Прийняття управлінських рішень здійсню-
ється за певними етапами: виявлення та ана-
ліз проблеми, постановка цілей, виявлення 
альтернатив, оцінка альтернатив та вибір 
оптимальної альтернативи, прийняття управ-
лінського рішення та контроль. На кожному 
етапі виникає потреба у відповідній інформа-
ції (таблиця 2).

Висновки. Таким чином, системи бухгал-
терського та управлінського обліку є осно-
вою інформаційного забезпечення управ-
лінської діяльності. Бухгалтерський облік є 
обов`язковим для всіх підприємств, але його 
організація на підприємстві повинна урахову-
вати не лише інформаційні потреби зовнішніх 

Таблиця 2
Інформаційні потреби на кожному етапі прийняття управлінського рішення
Етап прийняття 

управлінського рішення Дані систем бухгалтерського та управлінського обліку

1.Виявлення та аналіз 
проблеми

- дані фінансової звітності про фінансові результати діяльності, 
фінансовий стан підприємства;
- дані управлінської оперативної звітності по підприємству 
у цілому та за окремими підрозділами, напрямами діяльності 
та інше;
- плани та бюджети попередніх періодів, виявлення відхилень 
між плановими та фактичними показниками

2.Постановка цілей Розробка планів на майбутні періоди

3.Виявлення альтернатив
Прогнозні дані про фінансово-господарську діяльність 
підприємства у цілому та за окремими підрозділами 
або напрямами діяльності

4.Оцінка альтернатив 
та вибір оптимальної 
альтернативи

Економічне обґрунтування найбільш оптимальної 
альтернативи

5.Прийняття управлінського 
рішення та контроль

Співставлення прогнозних (планових) та фактичних даних, 
у тому числі на підставі оперативних звітів 
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користувачів інформації (забезпечення вико-
нання вимог законодавства), але й внутріш-
ніх користувачів (керівників для забезпечення 
інформаційних потреб для прийняття управ-
лінських рішень). Управлінський облік не є 
обов`язковим для підприємств, але об’єкти, 
методи та завдання системи управлінського 
обліку, а отже і звітність, яка формується у 

результаті функціонування різняться від сис-
теми бухгалтерського обліку. Отже, лише 
бухгалтерський облік, який хоча і є основним 
джерелом інформації про фінансово-госпо-
дарську діяльність підприємства, не здатен 
забезпечити повністю інформаційні потреби 
керівників для прийняття своєчасних та ефек-
тивних управлінських рішень. 
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