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Стаття присвячена феномену харизматичного лідерства. Представлено різні дефініції досліджуваного 
поняття. Констатується факт існування термінологічної мозаїчності та відсутності універсального наукового 
підходу щодо дослідження міждисциплінарного феномену «харизматичне лідерство». Подано сукупність до-
мінант, які в комплексі утворюють універсальне «ядро» харизматичного лідера: успішність, що може бути як 
причиною, так і наслідком реалізації особистісного потенціалу; володіння владою, що дає можливість вплива-
ти на оточення; наявність оригінального менталітету, що розкривається через антистереотипність, неповтор-
ність та унікальність, новаторський життєвий стиль. Виокремлено теорію трансформаційного лідерства, що 
грунтується на біхевіористичному підході та вирізняється методологічною розробленістю. Акцентовано увагу 
на поліаспектності феномену харизматичного лідерства, що не розділяється на автономні елементи. Оскіль-
ки харизматичні якості лідера проявляються, насамперед, на емоційному рівні, доводиться факт належності 
цього феномену переважно не до раціональної сфери із парадигмою «homo economicus», а до сучасного 
наукового мейнстриму: поведінкової економіки. Зосереджено увагу також на негативних аспектах харизма-
тичного лідерства: маніпулювання, псевдохаризматичність, висока ймовірність узурації влади. В публікації 
здійснена спроба вирішення ключової проблеми: харизматичні ознаки лідера притаманні йому виключно від 
народження, чи є можливість набути їх в процесі особистого розвитку? Наведено авторський підхід: наявність 
природних харизматичних задатків в лідера є обов'язковою, але недостатньою умовою; повноцінна само-
реалізація харизматичної особи підлягає еволюційному коригуванню шляхом синтезу вроджених та набутих 
лідерських якостей. Тобто харизматичність ідентифікується і як природня якість, і як набута.

Ключові слова: харизма, харизматичне лідерство, трансформаційне лідерство, успішність, авторитетність.

The article deals with the phenomenon of charismatic leadership. Various definitions of the studied concept are 
represented. The fact of the existence of terminological mosaic and the lack of universal scientific approach to the 
study of the interdisciplinary phenomenon of "charismatic leadership" is stated. The set of dominants that together 
form the universal "core" of a charismatic leader is presented: success, which can be both a cause and a conse-
quence of the realization of personal potential; possession of power, which makes it possible to influence the envi-
ronment; the presence of original mentality, revealed through anti-stereotypes, uniqueness and originality, innovative 
lifestyle. The theory of transformational leadership is distinguished, which is based on a behavioral approach and 
is characterized by methodological development. Emphasis is placed on the multifaceted nature of the phenome-
non of charismatic leadership, which is not divided into autonomous elements. Since the charismatic qualities of a  
leader are manifested primarily on an emotional level, the fact that this phenomenon belongs mainly not to the ratio-
nal sphere with the paradigm of "homo economicus", but to the modern scientific mainstream: behavioral econom-
ics, is proved. The focus is also on the negative aspects of charismatic leadership: manipulation, pseudo-charisma, 
high probability of usurpation of power. The publication attempts to solve a key problem: the charismatic character-
istics of a leader are inherent in him exclusively from birth, is it possible to acquire them in the process of personal 
development? The author's approach is given: the presence of natural charismatic talents in a leader is a mandatory 
but insufficient condition; full self-realization of a charismatic person is subject to evolutionary adjustment through 
the synthesis of innate and acquired leadership qualities. That is, charisma is identified both as a natural quality and 
as acquired.

Keywords: charisma, charismatic leadership, transformational leadership, success, authority.



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 37 / 2022

318

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

Постановка проблеми. Походження 
феномену харизматичного лідерства зали-
шається об'єктом наукових дискусій. Зага-
лом існують два методологічних підходи: 
харизматичні ознаки лідера притаманні йому 
виключно від народження, чи є можливість 
набути їх в процесі особистого розвитку?

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Як загальновідомо, поняття «харизма» (від 
грецького – божественний дар, благодать) 
було започатковане в античний період у дав-
ньогрецькій міфології, що означало привер-
тати до себе високу увагу з боку інших людей. 
Окремі вчені у намаганні доповнити старо-
давнє трактування неординарною ознакою 
харизми, пропонують таку досить сумнівну 
якість як «космічна сила» [10, с. 118]. В укра-
їнській лексикології, з погляду автора, наво-
диться не зовсім вдале трактування дефініції 
цього терміну: «харизма – виняткова обдаро-
ваність; високий авторитет, який базується на 
вмінні підкоряти інших своїй волі» [2, с. 1339]. 

У науковій сфері зазначене поняття вперше 
застосував теолог Е. Трельч та детально про-
аналізував класик соціології М. Вебер в кон-
тексті ідеальних типів панування: «Харизмою 
називається якість особи, що визнається над-
звичайною, завдяки якій вона оцінюється, як 
обдарована надприродними, надлюдськими 
або, щонайменше, специфічно особливими 
силами та властивостями, не доступними 
іншим людям» [1, c. 139]. М. Вебер також 
вперше використав концепт «харизматичне 
лідерство» як унікальну, екстраординарну 
здатність окремих осіб, що володіють осо-
бливою енергетикою, недоступною іншим 
людям. Необхідно акцентувати увагу на тому, 
що вчений вважав другорядним деталізацію 
харизми та досліджував її саме в поєднанні з 
лідерством.

Інший відомий дослідник Дж. Конгер хариз-
матичним лідерством вважав «здатність зму-
сити ординарних людей робити неординарне 
у разі несприятливої ситуації» [17, c. 18]. 
На основі свого концепту Дж. Конгер разом 
із Р. Канунго розробили власну шкалу 
харизматичного лідерства за комплексом  
критеріїв [16].

Мета дослідження – здійснити критич-
ний аналіз теоретико-методологічних аспек-
тів феномену харизматичного лідерства та 
сформувати авторський підхід в контексті 
обраного об'єкта дослідження.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Нині необхідно констатувати факт 
існування термінологічної мозаїчності та від-

сутності універсального наукового підходу 
щодо дослідження феномену «харизматичне 
лідерство». Більшість сучасних теорій та 
концепцій модифікують базові положення, 
запропоновані М. Вебером, що зумовлено 
суттєвими трансформаційними викликами 
глобалізованого світу. Фактично відбувається 
процес рутинізації та дифузії нечіткого тлу-
мачення поняття харизматичного лідерства, 
що використовується у психологічному, соціо-
логічному, політичному контекстах, в бізнес-
середовищі стосовно відомих особистостей 
взагалі. Найчастіше харизматичне лідерство 
асоціюється із знаменитістю, популярністю, 
успішністю, авторитетністю і т. п. Однак, 
важливо зазначити, що не кожен авторитет-
ний лідер є харизматиком, як і популярність 
не обов'язково означає харизматичність, та 
навпаки. 

Серед традиційних теорій (особистіс-
них якостей, ситуаційних та атрибуційних) 
доцільно виділити теорію трансформаційного 
лідерства Б. Басса, що грунтується на біхеві-
ористичному підході та вирізняється методо-
логічною розробленістю [15]. Згідно цієї теорії 
виокремлюється низка якісних характеристик 
особистості, вимір яких за допомогою екс-
пертних оцінок дозволяє встановити ступінь 
прояву харизматичного лідерства. При цьому 
процес трансформаційного лідерства перед-
бачає взаємодопомогу між харизматиком та 
його послідовниками для переходу на вищі 
рівні мотивування згідно ієрахії А. Маслоу. 
Б. Басс запропонував поведінкову модель, 
основою якої є ідеалізований вплив, індиві-
дуальний підхід, інтелектуальна стимуляція 
та надихаюча мотивація [14]. Окрім теорії 
трансформаційного лідерства до пріоритет-
них складових сучасного мейнстриму варто 
віднести також теорію «спільного лідер-
ства» (Shared Leadership), теорію «обслуго-
вуючого лідерства» (Servant Leadership) та 
теорія «звільняючого лідерства» (Liberating 
Leadership) [9, с. 3]. Кожна з теорій грунтується 
на різних аксіоматичних засадах та має як 
власні обмеження, так і специфічні недоліки. 
Спільним для них є загальний методологіч-
ний підхід: харизматичне лідерство досліджу-
ється виключно як поліаспектний феномен, 
що не розділяється на автономні елементи. 
Водночас вважаємо можливим виокремити 
певні домінанти, які в комплексі утворю-
ють універсальне «ядро» харизматичного  
лідера.

Необхідність бути успішним – невіддільна 
складова харизми, оскільки архітектоніка 
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харизматичного лідера формується пере-
важно на основі саме цієї домінанти. Варто 
зауважити, що успішність може бути як причи-
ною, так і наслідком реалізації особистісного 
потенціалу незалежно від виду діяльності чи 
фаховості. Водночас харизматичний лідер не 
тільки сам досягає успіху, але й повинен спри-
яти створенню відповідних умов для своїх 
послідовників. Як зазначав М. Вебер, якщо 
протягом тривалого періоду лідер втрачає 
ознаку успішності, то його харизматичні якості 
можуть зникнути [1].

Володіння владою, що дає можливість 
впливати на оточення – друга домінанта 
харизматичного лідерства. При цьому хариз-
матик використовує будь-які засоби владних 
повноважень для підкорення інших людей, 
нікому не підпорядковується та є цілком 
самодостатнім. Д. Кендал вказує, що «влада 
над іншими, встановлена на основі винятко-
вих особистісних якостей лідера ... визначає 
лояльність та готовність до покори у послідов-
ників» [18, с. 438]. Цю ж попозицію розділяє 
відомий фахівець, бізнес-тренер та дослідник 
харизматичного лідерства Р. Гандопас, дода-
ючи, що харизма фактично легітимізує будь-
яку владу, доки підлеглі визнають за керівни-
ком право на неї [3, с. 16].

З погляду автора, третьою домінантою уні-
версального «ядра» харизматичного лідер-
ства є наявність оригінального менталітету. 
Ця якість розкривається через такі харак-
теристики: антистереотипність, неповтор-
ність та унікальність, новаторський життєвий 
стиль і т. п. Як слушно зазначає Н. Романова 
«неможливо уявити, щоб екстраординарні 
здібності виявлялися загальноприйнятим 
чином» [10, с. 123]. Водночас А. Сосланд зау-
важує, що втрата новаторства загрожує носі-
єві втратою харизматичності [11]. Дж. Конгер 
та Р. Гандопас вказують на те, що унікальність 
харизматика проявляється, насамперед, у 
критичних ситуаціях кризового періоду [3; 17].

Сукупність інших нетривіальних якостей 
харизматичного лідерства утворюють «навко-
лишню оболонку», схильну до змін в межах 
певного концепту:

– перманентна готовність до боротьби 
за власні ідеали та свою місію;

– прояв прогностичних здібностей (в кон- 
тексті формування оптимістичного образу 
майбутнього);

– квазірелігійне мессіанство (інколи на 
межі із окультизмом);

– візуалізація іміджу (ораторська екс-
пресивність при спілкуванні з масами, прива-

блива манерність та виразна міміка, що поро-
джує безумовну довіру послідовників);

– генерування радикальних трансфор-
мацій.

Харизматичний лідер реалізує свої зді-
бності, насамперед, на емоційному рівні. 
Емоційний вплив може проявлятися діа-
метрально протилежно водночас: як викли-
кати масове захоплення у послідовників, так 
і вселяти побоювання (інколи – страх); при 
цьому інтелектуальні здібності лідера віді-
грають другорядне значення. Емоційний 
взаємозв'язок дозволяє залучати нових при-
хильників, які у явній чи неявній формі, сві-
домо чи несвідомо намагаються наслідувати 
поведінку харизматичного лідера. У цьому 
випадку з погляду наукової методології прояв-
ляється принцип обмеженої ірраціональності. 
Тобто джерело харизматичних якостей нале-
жить переважно не до раціональної сфери із 
парадигмою «homo economicus», а є об'єктом 
дослідження поведінкової економіки.

Для об'єктивності необхідно акцентувати 
увагу на тому, що наявність харизматичних 
якостей лідера може мати і низку негативних 
аспектів. Зокрема, реалізуючи функції тьюто-
рінгу харизматичні особи часто вдаються до 
різних способів маніпулювання. При цьому 
досить складно провести межу між тим, де 
власне завершується наставництво і розпо-
чинається маніпулювання. У цьому контексті 
доцільно використати термінологію «псевдо-
харизма» чи «квазіхаризма», що уособлю-
ють імітацію лідерських якостей. Окрім того, 
харизматичні лідери, які застосовують авто-
ритарний стиль управління, часто є джерелом 
загрози узурпації особистої влади та фокусу-
вання виключно на самих себе. Як наслідок – 
суттєве зниження критичності при оцінюванні 
рішень та дій лідера, сліпа покора його 
послідовників (інколи явні помилки харизма-
тика можуть сприйматися навіть позитивно). 
Також розділяємо позицію П. Друкера, що 
сама по собі харизма ще не є гарантією і 
не може ототожнюватися із ефективністю  
лідера [6].

Висновки із дослідження та подальші 
перспективи. Загалом походження хариз-
матичних якостей, які притаманні лідеру, у 
науковій сфері залишається дискусійним 
питанням. Частина дослідників вважає, що 
вроджена (чи успадкована) харизма – це міф, 
який вигідний певним особам, що володіють 
владою, оскільки це сприяє переконаності 
послідовників у винятковості лідера [3]. Інші 
ж вважають, що лідерами народжуються, а не 
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стають ними. Тобто, у цьому контексті існує 
дві базових парадигми:

1) харизматичні властивості індивіда дані 
йому від народження і є природними;

2) харизматичні здібності за певних умов 
(зокрема, наявності амбіційності) можливо 
набути у процесі особистого розвитку.

Щодо вирішення цієї дилеми пропону-
ємо такий методологічний підхід (за анало-
гією із відомим математичним принципом): 
наявність природних харизматичних задат-
ків в лідера є обов'язковою, але недостат-
ньою умовою; повноцінна самореалізація 
харизматичної особи підлягає еволюційному 
коригуванню шляхом синтезу вроджених та 
набутих лідерських якостей. Тобто хариз-
матичність ідентифікується і як природня 
якість, і як набута. Лідерство потребує роз-
витку наявного харизматичного потенціалу. 
З цього приводу існує відомий афоризм: 
«Лідерству неможливо навчити, йому мож-
ливо лише навчитись». Також необхідно 
зауважити, що не існує як цілковито хариз-

матичних, так і повністю нехаризматичних  
лідерів.

Харизматичне лідерство завжди реалізу-
ється в певному контексті; його неможливо 
аналізувати та оцінювати без взаємозв'язку 
із соціальними групами, на яких воно спрямо-
ване. Адже саме від сприйняття людськими 
масами ідей та поглядів лідера залежить 
успішність реалізації його місії. Тому соці-
альні групи необхідно вважати невід'ємним 
атрибутом харизматичного лідерства. При 
цьому П. Друкер зазначав факт встановлення 
своїх правил успішними лідерами [5]. Варто 
додати, що харизматичні лідери створюють 
також власні виключення із загальноприйня-
тих правил. У зв'язку з цим вважаємо помил-
ковим (а не дискусійним) твердження окремих 
науковців про те, що «харизма грунтується 
більшою мірою на переконаннях та уявлен-
нях колективу, ніж на особистих вміннях та 
таланті людини» [12, с. 68]. Очевидно, що в 
даному випадку має місце перестановки при-
чини і наслідку у висновках.
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