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У статті досліджено аспекти здійснення економічної діагностики стратегічного управління імпортною діяль-
ністю підприємства, що впливає на забезпечення конкурентоспроможності. Актуальність дослідження визна-
чається використанням інструментів імпортної діяльності вітчизняними підприємствами, засобу досягнення 
конкурентоспроможності. Визначено, що економічна діагностика є одним із сучасних напрямів дослідження 
підприємства, який дозволяє швидко реагувати на зміни, адаптуватись до проблем та впливати на управ-
лінські рішення у стратегічному вимірі. Встановлено, що ефективність стратегії управління підприємством 
залежить від оцінювання поточного та потенційних стану підприємства. Виявлено, що імпортна діяльність до-
зволяє отримати ряд конкурентних переваг для підприємства при стратегічному плануванні. Запропонована 
схема економічної діагностики стратегічного управління імпортною діяльністю підприємства. 

Ключові слова: економічна діагностика, стратегія, стратегічне управління, конкурентоспроможність,  
підприємство, імпортна діяльність.

В статье исследованы аспекты осуществления экономической диагностики стратегического управления 
импортной деятельностью предприятия, что влияет на обеспечение конкурентоспособности. Актуальность 
исследования определяется использованием инструментов импортной деятельности отечественными пред-
приятиями как средства достижения конкурентоспособности. Определено, что экономическая диагностика 
является одним из современных направлений исследования предприятия, позволяющего быстро реагиро-
вать на изменения, адаптироваться к проблемам и влиять на управленческие решения в стратегическом из-
мерении. Установлено, что эффективность стратегии управления предприятием зависит от оценки текущего 
и потенциального состояния предприятия. Выявлено, что импортная деятельность позволяет получить ряд 
конкурентных преимуществ предприятий при стратегическом планировании. Предложена схема экономиче-
ской диагностики стратегического управления импортной деятельностью предприятия.

Ключевые слова: экономическая диагностика, стратегия, стратегическое управление, конкурентоспо-
собность, предприятие, импортная деятельность.

In article aspects of realization of economic diagnostics of strategic management of import activity of enterprise 
which influences on maintenance of competitiveness are investigated. The relevance of the study is determined 
by the use of tools of import activities by domestic enterprises as a means of achieving competitiveness. Methods 
of research: systematization for revealing main tendencies of strategic management of enterprises in competitive 
environment; comparison for revealing methods and business-indicators of economic diagnostics of strategic ma-
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nagement of import activities; generalization and abstract-logical for revealing of the main results, formation of the 
conclusions of the conducted research. The purpose of the article is to investigate peculiarities of economic diag-
nostics of strategic management of import activities of enterprise as a condition of its competitiveness in the modern 
variable-adaptive space of functioning of domestic enterprises. It was determined that economic diagnostics is one 
of the modern areas of enterprise research, which allows to respond quickly to changes, adapt to problems and 
influence management decisions in the strategic dimension. It was found that the effectiveness of enterprise man-
agement strategy depends on the evaluation of the current and potential state of the enterprise. It has been revealed 
that imported activities allow for a number of competitive advantages at the enterprise in the strategic management. 
The scheme of economic diagnostics of strategic management of import activity of enterprise is offered. The basic 
directions of economic diagnostics of strategic management of import activity of enterprise are singled out: type of 
development, basic activity of enterprise, personnel and management, property maintenance of possible import, 
technical maintenance, financial condition, market opportunities, import practice, enterprise strategy, competitive 
environment, competitiveness. The practical value of the study consists in the possibilities of application of the pro-
posed scheme of economic diagnostics of strategic management of enterprise import activities. At the same time, 
enterprises can use this scheme to diagnose the level of competitiveness.

Keywords: economic diagnosis, strategy, strategic management, competitiveness, enterprise, import activities.

Постановка проблеми. Діяльність під-
приємств ускладняються у зв’язку із транс-
формаціями середовища їх функціонування 
та трансформаціями які відбуваються нині 
та мають постійно-змінний характер. Під-
приємства, які прагнуть розвиватись та 
займати відповідну позицію на конкурентних 
ринках функціонують відповідно до зада-
ного стратегічного напряму, використову-
ючи інструменти стратегічного управління, 
яке має ґрунтуватись на якісній економічній 
діагностиці усіх систем забезпечення його 
діяльності та усіх результативних показників. 
Для вітчизняних підприємств, які прагнуть 
забезпечити належний рівень конкуренто-
спроможності одним із напрямів є імпортна 
діяльність, яка підлягає діагностуванню та, 
як правило, є частиною стратегічних планів 
підприємств. Таким чином, трансформаційні 
процеси у економічному середовищі зумов-
люють необхідність використання еконо-
мічної діагностики стратегічного управління 
імпортною діяльністю підприємства, що 
сприятиме досягнення ними належного рівня 
конкурентоспроможності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
Проблеми здійснення економічної діагностики 
діяльності підприємств були предметом дослі-
джень вітчизняних науковців: Тульчинська С., 
Кухарчук І. [1], Ареф’єва О., Вовк О. [2], Бойко В.  
[3] та інші. Стратегічне управління підприєм-
ством, як інструмент досягнення його конку-
рентних переваг досліджували: Ареф’єва О., 
Побережна З. [4], Терещенко І., Білецька Д. 
[9], Вовк О. [5], Пілецька С., Ткаченко Є. [6], 
Величко Т. [10], Прохорова В., Проценко В., 
Чобіток В [8] та інші. Проте, незважаючи на 
поглиблені дослідження стратегічного управ-
ління та економічної діагностики діяльності 
підприємств саме діагностика стратегічного 

управління імпортною діяльністю потре-
бує поглибленого аналізу та обґрунтування, 
оскільки дозволяє підприємствам набувати 
конкретних переваг у мінливому ринковому 
середовищі. 

Постановка завдання. Метою статті є 
дослідження особливостей економічної діа-
гностики стратегічного управління імпортною 
діяльністю підприємства як умови забезпе-
чення його конкурентоспроможності в сучас-
ному змінно-адаптивному просторі функціо-
нування вітчизняних підприємств. 

Викладення основного матеріалу. 
У сучасних динамічних умовах ведення гос-
подарської діяльності методологія еконо-
мічної діагностики є актуальним напрямом 
дослідження стану підприємства. Економічна 
діагностика є оцінкою економічних показни-
ків роботи підприємства, яка здійснюється 
на основі вивчення окремих результатів та 
неповної інформації з метою виявлення мож-
ливих перспектив його розвитку, наслідків 
ухвалення поточних управлінських рішень. 
Підсумком діагностики можуть бути ґрунтовні 
висновки, необхідні для прийняття терміно-
вих важливих рішень. Економічна діагностика 
є невід’ємною складовою системи управ-
ління кожного підприємства, так як спрямо-
вана на ідентифікацію минулого, поточного 
та перспективного стану, розробку превен-
тивних, санаційних і реактивних управлін-
ських рішень, які спрямовані на виявлення 
та ліквідацію проблем [1]. Економічну діа-
гностику слід розглядати як окрему галузь 
оцінки та аналізу стану та діяльності підпри-
ємства як окремої господарської одиниці для 
своєчасного виявлення та усунення проблем 
[2], при цьому враховуючи фактори, що впли-
вають на діяльність підприємств[3]. Тобто, 
економічна діагностика є одним із сучасних 
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напрямів дослідження підприємства, який 
дозволяє швидко реагувати на зміни, адап-
туватись до проблем та впливати на управ-
лінські рішення. Оскільки імпортна діяльність 
пов’язана із значними ризиками та пробле-
мами, то саме інструменти економічної діа-
гностики дозволять адаптувати її до сучасних 
вимог ведення бізнесу. Водночас економічна 
діагностика є дієвим інструментом стратегіч-
ного управління, оскільки дозволяє оцінити 
минулі, поточні та майбутні показники діяль-
ності підприємства. 

Для забезпечення та підтримки ефектив-
ної діяльності підприємства у конкурентному 
середовищі та утримання конкурентоспро-
можності необхідне систематичне та безпе-
рервне управління його бізнес-процесами. 
Якісно розроблена стратегія дозволить під-
приємству досягнути запланованих резуль-
татів будь якої діяльності (у т.ч. й імпортної) 
у довгостроковій перспективі. Процедура 
стратегічного управління бізнес-процесами 
розвитку підприємства дозволяє організу-
вати та втілити комплексний підхід, який буде 
включати необхідну економічну діагностику. 
Інструменти стратегічного управління спри-
яють прийняттю управлінських рішень щодо 
реалізації розвитку на основі бізнес-процесів, 
узгоджених зі стратегічними цілями [4]. Еко-
номічна діагностика стратегічного управління 
підприємства дозволить вносити корективи у 
стратегії підприємств на основі уже реалізо-
ваних поточних заходів прийнятих стратегій 
та відповідно до нових умов конкурентного 
середовища. 

Концепція управління стратегічним розви-
тком підприємства виражається в таких осо-
бливостях застосування: 

– взаємозв’язку системного, ситуаційного 
та цільового підходів до діагностування діяль-
ності організації; 

– визначення умов, в яких здійснює діяль-
ність підприємство та ідентифікація основних 
факторів впливу; 

– застосування відповідного інструмента-
рію і методичного забезпечення діагносту-
вання розвитку підприємств: цілей, «дерева 
цілей», стратегій, «стратегічного набору», 
стратегічних планів, програм, стратегічного 
планування;

– необхідність узагальнення, системати-
зації, актуалізації та встановлення пріоритет-
ності інформації; 

– проектування змін та виявлення форм і 
напрямів впливу підприємства на результа-
тивність змін [5]. 

Для розробки ефективної стратегії 
потрібно вивчення ринкової позиції підпри-
ємства, оцінки потенційних можливостей та 
ризиків, а також аналіз фінансово-господар-
ського стану, досягнутого рівня ефективності 
управління підприємством, прогнозування 
змін кон’юнктури ринку тощо [6]. Тобто, ефек-
тивність стратегії управління підприємством 
залежить від оцінювання поточного та потен-
ційних стану підприємства, його основних 
видів діяльності, які в першу чергу дозволять 
набути особливих конкурентних переваг, таке 
оцінювання забезпечить наявність на підпри-
ємстві системи економічної діагностики. 

Оскільки для ряду підприємств імпортна 
діяльність є ключовим бізнес-процесом, який 
забезпечує його конкурентоспроможність, то 
при здійснені стратегічного управління необ-
хідно враховувати її особливості, здійснювати 
діагностику основних показників. Економічна 
діагностика стратегічного управління імпорт-
ною діяльністю потребує пояснення ї сутності, 
Манаєнко І. та Таран В. розглядають імпортну 
діяльність як «сукупність взаємозалежних дій 
щодо купівлі продукції суб’єктами підприємни-
цтва певної країни у зарубіжного контрагента з 
метою її подальшої реалізації та споживання 
на території країни-імпортера» [7]. Імпортна 
діяльність, особливо як об’єкт стратегічного 
управління дозволяє отримати ряд конкурент-
них переваг, які наведено на рис. 1. 

Конкурентні переваги, що підприємство 
набуде за здійснення імпортної діяльності 
дозволяють йому сформувати конкурентну 
стратегію, яка є векторним розвитком підпри-
ємства, що складається із стратегічних цілей 
та напрямів, які формуються управлінцями, 
виходячи із теперішньої позиції підприєм-
ства на конкурентному ринку, наявних у нього 
переваг (початкової точки) й темпу їх зміни та 
закінчується досягненням поставлених цілей 
[9]. Формування конкурентної стратегії, досяг-
нення конкурентних переваг та необхідність 
стратегічного управління імпортною діяль-
ністю на підприємстві зумовлює викорис-
тання інструментів та методології економічної 
діагностики при цьому. 

Для пояснення досягнення належного 
рівня стратегічного управління імпортною 
діяльністю пропонуємо розглянути схему еко-
номічної діагностики стратегічного управління 
імпортною діяльністю підприємства (рис. 2). 

Дана схема складається із напрямів еко-
номічної діагностики, методів та бізнес-інди-
каторів, що дозволять максимально ефек-
тивно дослідити усі аспекти стратегічного 
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розвиток нових технологій внаслідок імпорту наукомістких товарів

зниження виробничих витрат шляхом імпорту готових товарів замість їх виробництва 
на власних потужностях;

пошук нових іноземних партнерів та налагодження стійких зв’язків з ними;

забезпечення сприятливого іміджу підприємства на внутрішньому ринку шляхом імпорту 
більш якісних іноземних товарів;

мінімізація операційних ризиків, так як підприємство може розширити коло 
постачальників, і як наслідок має меншу залежність від тиску єдиного постачальника;

можливість придбання більш якісних сировинних ресурсів, матеріалів, комплектуючих, 
технологій за нижчою ціною;

розширення існуючого асортименту товарів, що дозволить підприємству запропонувати 
більше продукції на продаж; 

Рис. 1. Конкурентні переваги імпортної діяльності підприємств у стратегічному вимірі
Джерело: побудовано на основі [7; 8]

управління імпортною діяльністю підприєм-
ства сформувавши рекомендації щодо кори-
гування стратегічного управління імпортною 
діяльністю підприємства для підвищення його 
конкурентоспроможності. 

Стратегічне управління імпортною діяль-
ністю, його ефективне діагностування дозво-
лить підприємству не лише досягнути належ-
ного рівня конкурентоспроможності, але й 
забезпечити сталий розвиток. Можливості 
для вдосконалення та підтримки сталого 
розвитку можуть мати різну спрямованість 
та дозволяють удосконалюватися шляхом 
освоєння нових видів продукції, розширення 
ринків збуту, інноваційного покращення існу-
ючих технологій виробництва продукції, 
поліпшення умов праці робітників, створення 
загального сприятливого клімату та активіза-
ції мотивуючих заходів. Якщо підприємство 
стає на шлях досягнення сталого розвитку, це 
означає, що воно налаштоване на безупинне 
вдосконалення своєї діяльності та зміцнення 
внутрішнього потенціалу [10]. Вважаємо, що 
економічна діагностика стратегічного управ-
ління імпортною діяльністю дозволить під-
приємствам забезпечити та підтримувати 
сталий розвиток при цьому використовувати 
конкурентні переваги імпортної діяльності, 

які будуть підлягати постійному діагносту-
ванню задля виявлення проблем і напрямів 
їх усунення.

Висновки. Таким чином, стратегічне 
управління імпортною діяльністю підприєм-
ства потребує використання методів еконо-
мічної діагностики, які дозволять адаптувати 
цілі та завдання такої діяльності у тактич-
ному та стратегічному вимірі. Зауважимо, що 
ефективність напрямів стратегії управління 
підприємством (в т.ч. й імпортної діяльності) 
залежить від оцінювання поточного та потен-
ційних стану підприємства. Дослідження 
свідчать, що імпортна діяльність дозволяє 
отримати ряд конкурентних переваг для під-
приємства, тому доцільно використовувати 
саме інструменти стратегічного управління, 
оскільки конкурентні переваги мають стра-
тегічний характер. В результаті дослідження 
запропонована схема економічної діагнос-
тики стратегічного управління імпортною 
діяльністю підприємства, відповідно до якої 
економічну діагностику на підприємстві слід 
здійснювати за визначеними напрямами, 
методами та бізнес-індикаторами. Подальші 
дослідження будуть спрямовані на прак-
тичне використання даної схеми на вітчизня-
них підприємствах. 
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Напрям діагностування Методи Бізнес-індикатори 

Тип розвитку Індексів, табличний 

Індекс виробництва, 
Індекс сукупних витрат, Індекс рівня 

економічної ефективності, Індекс 
рентабельності

Основна діяльність 
підприємства 

Аналіз балансу, 
читання фінансової 

звітності

Асортимент послуг (продукції), 
собівартість, витрати, матеріальні, 

нематеріальні активи

Персонал та управління 

Фінансовий стан

Технічне забезпечення 

Ринкові можливості 

Конкурентоспроможність 

Рекомендації щодо коригування стратегічного управління імпортною діяльністю 
підприємства для підвищення конкурентоспроможності 

Аналіз структури та 
динаміки показників

Кількість працівників, якісний склад, 
продуктивність праці, показник

винахідницької активності

Основні засоби, їх динаміка,; 
коефіцієнти зносу, придатності,

вибуття, оцінка майна

Оновлення техніки та технології, 
автоматизації та комп’ютеризації 

виробництва

Аналіз структури та 
динаміки показників

Перевірки, аудит, 
порівняння

Аналіз структури та 
динаміки 

показників, 
вартісний підхід

Перевірки, аудит, 
порівняння

Групи показників  ліквідності, 
платоспроможності, ділової 

активності, фінансової стійкості, 
рентабельності

Асортимент продукції, 
визначення ринкової позиції 

підприємства, оцінка товарної, цінової 
та збутової стратегії

Перевірки, аудит, 
порівняння

SWOT-аналіз,  PEST 
(STEP)­аналіз

Рентабельність підприємства та 
продукції, економічна ефективність 

товарів

Конкуренти, споживний 
ринок, постачальники, державна 

політика

Контрактна вартість, митна вартість, 
витрат на транспортування та 

реалізацію продукції, ефект від 
імпорту, коефіцієнт ефективності 

імпорту 

Динаміка показників, 
порівняння, 

контроль, експертні 
методи

Динаміка рентабельності, 
відповідність стратегічним цілям, 
оцінка факторів, ділова активність

Аналіз структури та 
динаміки показників

Стратегія підприємства 

Імпортна практика

Конкурентне  середовище

Майнове забезпечення 
можливого імпорту 

Рис. 2. Схема економічної діагностики стратегічного управління  
імпортною діяльністю підприємства
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