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Стаття присвячена актуальним питанням оцінки управління процесом формування прибутковості про-
дукції підприємства. Проаналізовано та систематизовано основні показники для аналізу прибутковості про-
дукції. Показники, розглянуті в статті, умовно поділено на 4 основних групи, а саме: показники ефективності 
використання основних виробничих та невиробничих фондів, трудових ресурсів, матеріальних ресурсів та 
оборотних фондів. Представлено формули розрахунку та характеристику кожного показника. Розрахунок та 
аналіз значень даних показників дають змогу представникам топ-менеджменту суб’єкта господарювання при-
ймати відповідні рішення для покращення фінансово-господарських результатів та максимально ефективно-
го використання ресурсів.

Ключові слова: оцінка, управління, процес формування прибутковості, прибутковість продукції, рента-
бельність, показники, ефективність.

Статья посвящена актуальным вопросам оценки управления процессом формирования прибыльности 
продукции предприятия. Проанализированы и систематизированы основные показатели для анализа при-
быльности продукции. Показатели, рассмотренные в статье, условно разделены на 4 основных группы, а 
именно: показатели эффективности использования основных производственных и непроизводственных 
фондов, трудовых ресурсов, материальных ресурсов и оборотных фондов. Представлены формулы расчета 
и характеристика каждого показателя. Расчет и анализ значений данных показателей позволяют предста-
вителям топ-менеджмента предприятия принимать соответствующие решения для улучшения финансовых 
результатов и максимально эффективного использования ресурсов.

Ключевые слова: оценка, управление, процесс формирования доходности, прибыльность продукции, 
рентабельность, показатели, эффективность.

The article is devoted to topical issues of assessing the management of the process of profitability of the en-
terprise. One of the main goals of the company is to make a profit and further refinancing in its development.  
The process of managing the formation of product profitability – as the main source of income – is extremely im-
portant for businesses, as its results determine the success of the entity, characterize the main indicators and op-
portunities for further investment in scientific and technological progress and social development. The management 
of the process of forming the profitability of products is based on maximizing positive financial indicators from the 
initial investment in production and sales. A positive result can be achieved through tools such as compiling and 
implementing a set of tasks to ensure the growth of production and sales, an effective process of managing produc-
tion costs, improving the efficiency of fixed assets and productivity, as well as improving the management system. 
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There are many factors that affect profitability and are subject to risk assessment. These factors are divided into 
external and internal. External factors influencing profitability are factors that do not depend on the activities of the 
enterprise. Such factors have a significant effect on the business, but are not influenced by the entity. However, the 
management of the enterprise must take into account the existence of such factors, determine the degree of impact 
and the probability of the risk of threat to reduce profits or cessation of economic activity. The main indicators for the 
analysis of product profitability are analyzed and systematized. The indicators considered in the article are condi-
tionally divided into 4 main groups, namely: indicators of efficiency of use of fixed and non-productive assets, labor 
resources, material resources and working capital. The calculation formulas and characteristics of each indicator 
are presented. The calculation and analysis of the values of these indicators allow the top management of the entity 
to make appropriate decisions to improve financial and economic results and the most efficient use of resources.

Keywords: estimation, management, process of formation of profitability, profitability of production, profitability, 
indicators, efficiency.

Постановка проблеми. Одна з основних 
цілей створення підприємства є отримання 
прибутку та подальше рефінансування в його 
розвиток. Процес управління формування 
прибутковості продукції – як основного дже-
рела доходу підприємства – є вкрай важливим 
для суб’єктів господарювання, оскільки його 
результати визначають успішність діяльності 
суб’єкта, характеризують основні показники та 
можливості подальших інвестицій у науково-
технічний прогрес та соціальний розвиток.

В основу управління процесом форму-
вання прибутковості продукції покладено мак-
симізація позитивних фінансових показників 
від початкових вкладень у виробництво та 
реалізацію продукції. Позитивного результату 
можливо досягти за допомогою таких інстру-
ментів як складання та виконання комплексу 
завдань щодо забезпечення зростання обся-
гів виробництва та реалізації, ефективного 
процесу управління витратами на виробни-
цтва продукції, підвищення ефективності 
використання основних засобів та продуктив-
ності праці, а також вдосконалення системи 
управління суб’єктом господарювання.

Проте, значна частина підприємств сти-
кається з недосконалістю або взагалі відсут-
ністю ефективної системи управління про-
цесом формування прибутковості продукції. 
В такому випадку, реалізація продукції не є 
прибутковою або недостатньо прибутковою, 
що не дозволяє такому суб’єкту господарю-
вання розрахуватись з кредитами та іншими 
зобов’язаннями. В кінцевому рахунку це при-
зводить до банкрутства підприємства. 

Отже, оцінка управління процесом фор-
мування прибутковості продукції є важливим 
питанням для суб’єктів господарювання, щоб 
забезпечити високий рівень фінансових показ-
ників, що дасть змогу підвищити конкурентну 
позицію на ринку та залучати нові інвестиції в 
розвиток даного суб’єкта господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання, пов’язані з формування прибутко-

вості турбують як і вітчизняних, так і зарубіж-
них вчених. Дослідження на цю тему висвітлені 
такими вченими: А. Сміт, Д. Рікардо, К. Маркс, 
Дж. М. Кейнс, І. Бланк, В. Анфілатов, М. Білик, 
В. Савчук, В. Буряковський та інші. Проте, незва-
жаючи на безперервне дослідження проблем, 
пов’язаних з управлінням процесом формування 
прибутковості, це питання досі є актуальним для 
підприємств, особливо в кризових умовах.

Постановка завдання. Мета даної статті 
полягає у визначенні основних показників 
оцінки управління процесом формування 
прибутковості продукції підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В умовах ринкових відносин підприємство пови-
нно досягати такого розміру прибутковості та 
інших фінансових показників, що стабільно утри-
мувати позицію на ринку, а також забезпечувати 
постійний розвиток виробництва в умовах збіль-
шення конкуренції. Такий результат потребує 
зусиль від керівництва підприємства у вигляді 
довгострокового плану щодо управління прибут-
ком та прибутковістю продукції.

Аналіз фінансових результат підприємства – 
один з основних інструментів оцінки ефектив-
ності управління процесом прибутковості про-
дукції. Такий аналіз допомагає оцінити не тільки 
поточні результати, але й спланувати подальші 
дії стосовно діяльності підприємства. 

Український вчений-економіст Бланк Ігор 
Олександрович виділяє такі елементи меха-
нізму управління прибутком: ринковий меха-
нізм регулювання, формування й використання 
прибутку та державне нормативно-правове 
регулювання питань формування й розподілу 
прибутку підприємства, внутрішній механізм 
регулювання окремих аспектів формування, 
розподілу й використання прибутку підприєм-
ства, система конкретних методів і прийомів 
здійснення управління прибутком [1].

Існує безліч факторів, які впливають на 
прибутковість та підлягають оцінці ймовір-
ності ризику. Ці фактори поділяються на 
зовнішні та внутрішні. 
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Зовнішні фактори впливу на прибутко-
вість – це фактори, які не залежать від діяль-
ності підприємства. Такі фактори мають суттє-
вий вплив на діяльність підприємства, проте 
не піддаються впливу зі сторони суб’єкта 
господарювання. Проте, менеджмент підпри-
ємства повинен врахувати існування таких 
факторів, визначити ступені впливу та ймо-
вірність ризику загрози для зменшення при-
бутку чи припиненню здійснення господар-
ської діяльності.

До зовнішніх факторів можна віднести: 
природні умови, державне регулювання, 
демографічна ситуація на ринку, кон'юнктура 
ринку, ціни на сировину, конкуренція, інфля-
ція, податкове навантаження тощо.

Внутрішні фактори впливу на прибутко-
вість – це фактори, які залежать безпосе-
редньо від діяльності підприємства. До таких 
факторів ми можемо віднести ефективність 
менеджменту в прийнятті рішень, рівень осві-
ченості та кваліфікації працівників, цінова та 
маркетингова діяльність, кількість та якість 
реалізованої продукції тощо.

Задля ефективного управління форму-
вання прибутковості продукції І.О. Бланк виді-
лив п’ять основних принципів:

– інтегрованість із загальною системою 
управління підприємством;

– комплексний характеру прийняття управ-
лінських рішень;

– високий динамізм управління;
– варіативність підходів до розробки окре-

мих управлінських рішень;

– орієнтованість на стратегічні цілі розви-
тку підприємства [1].

Процес формування прибутковості продук-
ції тісно пов’язаний із формуванням процесу 
здійснення операційної діяльності. Операційна 
діяльність – це основна діяльність підприємства, 
яка пов’язана з виробництвом і реалізацією про-
дукції, є головною метою створення підприєм-
ства та приносить найбільшу частку доходу. 

Для оцінки ефективності управління про-
цесом формування прибутковості продукції 
потрібно виділити основні групи показників, а 
саме:

– ефективність використання основних 
виробничих та невиробничих фондів;

– ефективність використання трудових 
ресурсів;

– ефективність використання матеріаль-
них ресурсів;

– ефективність використання оборотних 
фондів.

Виробничі фонди є частиною основних 
засобів, які беруть участь у процесі виробни-
цтва тривалий час та зберігають при цьому 
натуральну форму. Їхня вартість перено-
ситься на виготовлений продукт частинами, 
поступово, у міру використання. Відновлення 
основних виробничих засобів відбувається 
через капітальні вкладення. Невиробничі 
основні засоби – це житлові будинки та інші 
об’єкти соціально-культурного і побутового 
обслуговування, які не використовуються у 
господарській діяльності і перебувають на 
балансі підприємства [2, c. 147]. В таблиці 1  

Таблиця 1
Показники ефективності використання основних фондів

Показник Формула розрахунку Характеристика

Фондовіддача

Q

Фср

Q – обсяг продукції;
Фср – середньорічна вартість 
основних виробничих фондів

Значення показника говорить про 
те, скільки продукції вироблено та 
скільки надано послуг на кожну гривню 
фінансових ресурсів вкладену в 
основні засоби.

Фондомісткість

Ф

Q
ср

Q – обсяг продукції;
Фср – середньорічна вартість 
основних виробничих фондів

Значення показника показує, на 
яку суму потрібно придбати основні 
виробничі фонди підприємству для 
випуску необхідного обсягу продукції.

Рентабельність 
основних 
фондів

П

ОЗ
* %100

П – річний прибуток підприємства;
ОЗ – середньорічна вартість 
основних засобів.

Показник ефективності використання 
основних фондів підприємства

Джерело: складено за даними [4]
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наведено цю групу показників, формули роз-
рахунку та коротку характеристику.

Рівень кваліфікації працівників та продук-
тивність праці відіграють величезну роль в гос-
подарській діяльності підприємства, оскільки 
від ефективності прийнятих менеджментом 
рішень та реалізації даних рішень працівни-
ками залежить ефективність реалізації про-
дукції та отримання прибутку. Для визначення 
ефективності трудових ресурсів оцінюють 
показники продуктивності праці та трудоміст-
кість продукції. В таблиці 2 наведено цю групу 
показників, формули розрахунку та коротку 
характеристику.

Показники матеріаломісткості та матеріа-
ловіддачі показують ефективність викорис-
тання матеріальних ресурсів. 

Ефективність використання матеріальних 
ресурсів залежить передусім від планів та 
стратегії менеджменту щодо економії таких 
ресурсів, мінімізації матеріальних витрати та 
максимізацію реалізації продукції за допомо-
гою матеріальних ресурсів. В таблиці 3 наве-

дено цю групу показників, формули розра-
хунку та коротку характеристику.

Для аналізу ефективності використання 
оборотних фондів використовують показ-
ники оборотності (ділової активності). Також 
використовують такі показники як: коефіцієнт 
закріплення (завантаження) оборотних коштів 
та показник відносного вивільнення обігових 
коштів. В таблиці 4 наведено цю групу показ-
ників, формули розрахунку та коротку харак-
теристику.

Збільшення вищезазначений показників 
свідчить про ефективний процес управління 
прибутковістю продукції.

Щоб зробити висновок про рівень ефек-
тивності формування прибутковості продук-
ції, отриманий прибуток необхідно порівняти 
з понесеними витратами або активами, які 
забезпечують підприємницьку діяльність, 
тобто визначити рентабельність [4].

Формули розрахунку та характеристику 
коефіцієнтів рентабеності представлено в 
табл. 5.

Таблиця 2
Показники ефективності використання трудових ресурсів

Показник Формула розрахунку Характеристика

Продуктивність праці

ТП

Ч

ТП – обсяг товарної продукції;
Ч – чисельність промислово-
виробничого персоналу.

Показник, який характеризує 
ефективність використання 
персоналу підприємства, показує 
здатність працівника випускати 
певну кількість продукції за 
одиницю часу.

Трудомісткість продукції

Т

Q

Q – обсяг виробленої продукції;
Т – затрати робочого часу

Показник, який характеризує 
затрати часу на одиницю продукції 
(тобто зворотна величина 
виробітку):

Джерело: складено за даними [4]

Таблиця 3
Показники ефективності використання матеріальних ресурсів

Показник Формула розрахунку Характеристика

Матеріаломісткість 
продукції

М

Q

М – величина матеріальних витрат 
на загальний випуск товарної 
(валової, чистої) продукції;
Q – обсяг виготовленої продукції.

Частка витрат матеріальних 
ресурсів (основних і допоміжних 
матеріалів, палива, енергії) на 
виготовлення одиниці продукції у 
загальних витратах.

Матеріаловіддача 

Q

М

М – величина матеріальних витрат 
на загальний випуск товарної 
(валової, чистої) продукції;
Q – обсяг виготовленої продукції.

Характеризує вихід продукції 
з кожної гривні витрачених 
матеріальних ресурсів

Джерело: складено за даними [4]
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Таблиця 4
Показники ефективності використання оборотних фондів

Показник Формула розрахунку Характеристика

Коефіцієнт оборотності

Р

ОК

Р – вартість реалізованої 
продукції;
ОК – середній залишок обігових 
коштів.

Демонструє ефективність 
використання обігових активів 
підприємства

Швидкість або тривалість 
одного обороту обігових 
коштів 

Тк

Коб

Тк – кількість днів в періоді;
Коб – коефіцієнт оборотності

Показує швидкість обертання 
коштів підприємства за 
період, що аналізується.

Коефіцієнт закріплення 
оборотних коштів

ОЗср

РП

РП – обсяг реалізованої продукції.
ОЗср – середній залишок 
оборотних коштів у визначеному 
періоді.

Показує частку оборотних 
коштів у кожній грошовій 
одиниці реалізованої 
продукції

Показник відносного 
вивільнення обігових 
коштів

Вр

Д
Т То* 1 �� ��

ОКвт – сума вивільнених 
обігових коштів, грн.;
Вр – обсяг реалізованої продукції 
за розрахунковий період;
То і T1 – тривалість обігу 
відповідно в попередньому та 
розрахунковому періодах, днів.
Д – дні періоду.

Відображає стабільність 
або зростання оборотних 
коштів при зростанні обсягів 
реалізації продукції.

Джерело: складено за даними [4]

Таблиця 5
Основні коефіцієнти рентабельності

Показник Формула розрахунку Характеристика

Коефіцієнт 
рентабельності 
активів

Кр а
ЧП

А
. . =

ЧП – чистий прибуток;
А – середня величина активів підприємства

характеризує ефективність 
використання всього 
наявного майна 
підприємства

Коефіцієнт 
рентабельності 
власного капіталу

Кр вк
ЧП

ВК
. =

ЧП – чистий прибуток підприємства;
ВК – середня величина власного капіталу

відображає ефективність 
використання активів

Коефіцієнт 
рентабельності 
продукції

Кр п
П

С
. =

П – прибуток від реалізації продукції;
С – собівартість реалізованої продукції.

характеризує 
ефективність витрат на її 
виробництво і збут

Коефіцієнт 
рентабельності 
продажу

Кр п
П

ВР
. =

П – прибуток від реалізації продукції;
В – виручка від реалізації.

показує, яка питома вага 
прибутку в загальній сумі 
виручки від реалізації.

Джерело: складено за даними [4]
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Аналіз показників рентабельності вироб-
ництва продукції допомагає визначити, які 
складові структури виробництва потребують 
збільшення чи зменшення для більш ефек-
тивного використання ресурсів та збільшення 
прибутковості.

Висновки. Отже, управління процесом 
формування прибутковості продукції має 
велике значення в діяльності суб’єкта гос-
подарювання, оскільки від ефективності 
прийняття управлінських рішень залежить 
успішність діяльності підприємства і фінан-
сова стійкість. Головна мета існування комер-
ційного підприємства – отримання прибутку. 
Основне джерело формування прибутку – 

операційна діяльність та прибутковість реа-
лізованої продукції. Значна частина підпри-
ємств характеризується недосконалістю 
або взагалі відсутністю ефективної системи 
управління процесом формування прибутко-
вості продукції. В статті наведені показники, 
які є основними для аналізу прибутковості 
продукції. Дані показники умовно поділені на 
4 основні категорії, які допоможуть управлін-
цям приймати відповідні рішення стосовно 
ефективності господарської діяльності під-
приємства, підтримувати підприємства на 
стабільно високому фінансовому рівні та 
максимізувати прибуток для подальшого 
розвитку. 
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