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У статті досліджено особливості обліку витрат на виробництво на основі аналізу витрат за відхиленням. 
На прикладі малого промислового підприємства Харківщини розглянуто організаційні заходи та етапи впро-
вадження управління виробничими витратами за відхиленнями. Запропоновано впровадження, розроблено 
методику проведення процесу розрахунку відхилень за матеріалами, заробітною платою, змінними та постій-
ними виробничими накладними витратами на ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД». Розроблено, апробовано електро-
нну таблицю, виконану в програмному продукті “Microsoft Excel”, яка дає змогу автоматично розраховувати 
відхилення за виробничими витратами малого підприємства. Подано пропозиції щодо відображення в обліку 
підприємства аналітичних рахунків з обліку виробничих витрат та їх відхилень. Розроблено етапи поступового 
впровадження управління витратами за відхиленнями до господарської діяльності малого промислового під-
приємства.

Ключові слова: нормативні витрати, позамовний метод калькулювання, управління витратами, відхилен-
ня за витратами.

Курган Н.В., Мелех А.С. ВНЕДРЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ РАСХОДАМИ ПО 
ОТКЛОНЕНИЯМ НА МАЛЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ УКРАИНЫ

В статье исследованы особенности учета расходов на производство на основе анализа расходов по от-
клонениям. На примере малого промышленного предприятия Харьковской области рассмотрены органи-
зационные мероприятия и этапы внедрения управления производственными расходами по отклонениям. 
Предложено внедрение, разработана методика проведения процесса расчета отклонений по материа-
лам, заработной плате, переменным и постоянным производственным накладным расходам на ООО НПФ 
«Вест Лабс ЛТД». Разработана, апробирована электронная таблица, выполненная в программном продукте 
“Microsoft Excel”, которая позволяет автоматически рассчитывать отклонения по производственным расхо-
дам малого предприятия. Представлены предложения по отражению в учете предприятия аналитических 
счетов по учету производственных расходов и их отклонений. Разработаны этапы постепенного внедрения 
управления расходами по отклонениям в хозяйственную деятельность малого промышленного предприятия.

Ключевые слова: нормативные расходы, позаказный метод калькуляции, управление расходами, от-
клонения по расходам.

Kurhan N.V., Melieh А.S. IMPLEMENTATION OF MANAGEMENT OF PRODUCTION EXPENSES BY 
DEVIATIONS ON THE LEVEL OF SMALL INDUSTRIAL ENTERPRISES IN UKRAINE

The article investigated the features of accounting of production expenses based on the expenses analysis by 
deviations. Examined organizational measures and stages of implementation of production expenses management 
by deviations on the instance of a small industrial enterprise of Kharkov region. Proposed an intercalation and devel-
oped a methodology by calculating deviations based on materials, salaries, variable and fixed production overheads 
for LLC SPF “West Labs Ltd”. A spreadsheet has been worked out and tested in the “Microsoft Excel” software 
product that allows calculating deviations for the production costs of a small enterprise in an automatic way. Given 
proposals for the reflection analytical accounts for the accounting of production expenses and their deviations in the 
accounting of the enterprise. Developed the stages of gradual establishment of expense management by deviations 
in the economic activity of a small industrial enterprise.

Keywords: normative expenses, extramural calculation method, cost management, cost deviation. 
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Постановка проблеми у загальному 
вигляді. В умовах економічної нестабільності 
вітчизняні товаровиробники намагаються 
забезпечити прибутковість та рентабельність 
свого бізнесу шляхом оптимізації викорис-
тання наявних ресурсів. При цьому збіль-
шується практична затребуваність науко-
вого інструментарію облікового моніторингу, 
контролю та мінімізації виробничих витрат. 
Європейський досвід управління витратами 
за відхиленнями (“cost variance”) доводить 
свою дієвість у вирішенні завдання економії 
ресурсів підприємства. Впровадження мето-
дики управління виробничими витратами за 
відхиленнями до української практики госпо-
дарювання вимагає докорінних змін в органі-
зації обліку та контролю витрат, налагодження 
оперативної інформаційної взаємодії з керів-
ництвом для здійснення своєчасного управ-
лінського корегувального впливу на витрати. 
З огляду на зазначене безумовну актуальність 
має розроблення методичних рекомендацій 
щодо впровадження управління виробни-
чими витратами за відхиленнями до діяль-
ності вітчизняного малого підприємства, облік 
якого досі традиційно здійснювався виключно 
за вимогами П(с)БО [1].

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Дослідженню теоретичних основ управління 
витратами за відхиленнями присвячені роботи 
багатьох сучасних науковців, зокрема праці 
Ф.Ф. Бутинця [3], Н.П. Драченко, А.А. Аткин-
сона [4], Л.С. Головкової, І.М. Марченкової, 
А.А. Пилипенка [5], Л.А. Насакіної, Ю.Г. Хаса-
нової, Г.О. Партина [6]. Теоретичні аспекти 
аналізу відхилень витрат детально викладено 
в працях К. Друрі, який запропонував формули 
для обчислення та дослідив можливі причини 
виникнення основних видів відхилень. Щодо 
фахової української літератури, то окреслена 
проблематика найбільш повно висвітлена в 
роботах С.В. Лабунської, в яких розкрито сут-
ність понять та додатково до формул подано 
приклади практичних розрахунків [2]. Загальні 
питання обліку й аналізу виробничих витрат 
та управління ними розроблялись багатьма 
науковцями, але у вітчизняних джерелах 
недостатньо вичерпним чином досліджено 
управління виробничими витратами за відхи-
леннями (“cost variance”), оскільки цей підхід 
досі залишається новим як для української 
економічної теорії, так і для практики господа-
рювання.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Згідно з даними Дер-
жавної служби статистики в Україні станом 

на 2017 р. з 42 026 одиниць промислових 
підприємств 88,2% належали до суб’єктів 
малого бізнесу, маючи за календарний рік 
не більше 50 найманих працівників та дохід, 
що не перевищував гривневий еквівалент 
10 мільйонів євро [2]. Це означає, що масш-
таби господарювання більшості українських 
товаровиробників лімітують їхні можливості з 
розширення штату обліковців та формування 
додаткового підрозділу управлінського обліку 
як площини для впровадження управління 
витратами. Через це малі підприємства від-
мовляються від переваг застосування управ-
ління витратами за відхиленнями, обмеж-
уючись веденням обов’язкового фінансового 
обліку за П(с)БО.

У працях сучасних науковців повністю не 
досліджено шляхи практичного застосування 
та впровадження системи управління вироб-
ничими витратами за відхиленнями на рівні 
малих промислових підприємств. Рекоменда-
ції вчених не беруть до уваги фінансові обме-
ження малих підприємств, тому не можуть 
бути ними використані. Актуальні проблеми 
більшості підприємств у сфері аналізу та про-
гнозування витрат пов’язані перш за все з 
недостатністю методичних розробок та нау-
кових рекомендацій щодо побудови системи 
управління витратами за відхиленнями.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є теоретичне 
обґрунтування доцільності використання 
вітчизняними малими промисловими підпри-
ємствами елементів управління виробничими 
витратами за відхиленнями, розробка прак-
тичних рекомендацій та організаційних захо-
дів для впровадження такого управління до 
господарської діяльності малих підприємств з 
дотриманням принципу економічності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Підприємства України законодавчо 
зобов’язані вести фінансовий облік та скла-
дати за його даними звітність, дотримуючись 
вимог національних облікових стандартів [1]. 
Порядок групування виробничих витрат та їх 
списання на собівартість виготовленої про-
дукції регламентовано П(с)БО 16 «Витрати» 
[1]. Суб’єкти господарювання мають право 
додатково організовувати та застосовувати 
управлінський облік, підпорядкований вну-
трішнім потребам управління. Однак в нашій 
державі бізнес замало інформований щодо 
переваг використання інструментарію управ-
лінського обліку як науки для виявлення 
резервів мінімізації витрат та збільшення 
ефективності використання ресурсів. Біль-
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шість українських виробничих підприємств 
тільки обліковує фактично понесені виробничі 
витрати щодо фінансового обліку за П(с)БО 
16 «Витрати». Також керівництво більшості 
вітчизняних компаній не отримує аналітичних 
даних щодо витрачання ресурсів на виробни-
цтво, що пояснюється помилковою упередже-
ністю щодо складності та фінансової обтяж-
ливості організації аналітичного підрозділу 
на невеликому підприємстві. Відсутність ана-
літичних даних щодо витрат унеможливлює 
ефективне управління ними. На думку авто-
рів, для оптимізації собівартості виготовле-
ної продукції та економії виробничих витрат 
малим промисловим підприємствам доцільно 
організувати внутрішній управлінський облік.

В сучасних ринкових умовах трудові та 
фінансові ресурси українських малих підпри-
ємств є обмеженими, тому нерідко вбачаються 
керівництвом недостатніми для формування 
окремого підрозділу управлінського обліку. 
З огляду на це малим підприємствам пропо-
нується три альтернативні варіанти впрова-
дження управлінського обліку як сфери здій-
снення управління виробничими витратами 
за відхиленнями: 1) розширення обов’язків 
працюючого на підприємстві бухгалтера; 2) 
створення нової посади, прийняття на роботу 
фахівця з управлінського обліку; 3) укладання 
договору зі сторонньої особою або спеціалі-
зованою організацією для виконання функцій 
управління витратами.

Щодо управлінського обліку можна узго-
джено з даними фінансового обліку або 
повністю відокремленим чином облікову-
вати, аналізувати, планувати та контролю-
вати виробничі витрати, а також управляти 
ними. Для цього є можливість практичного 
використання численних методів, підходів, 
систем управлінського обліку, розроблених 
науковцями та успішно апробованих європей-
ськими компаніями. Для кожного конкретного 
підприємства необхідно підібрати відповід-
ний інструментарій управління витратами з 
огляду на специфіку його виробничої діяль-
ності. Вбачається, що високу ефективність 
матиме впровадження на малих промисло-
вих підприємствах України саме управління 
виробничими витратами за відхиленнями.

Управління витратами включає норму-
вання та планування, контроль, виявлення 
відхилень від норм та використання їх для 
управлінських цілей. Облік та аналіз відхи-
лень є ефективними засобами контролю за 
витратами, способами їх оптимізації, базо-
вими елементами системи обліку витрат за 

місцями виникнення та центрами відпові-
дальності. На думку авторів, застосування 
малими виробничими підприємствами Укра-
їни управління витратами за відхиленнями 
дасть змогу своєчасно виявляти осередки 
виникнення відхилень фактичних виробничих 
витрат від планових (нормативних) та вчасно 
приймати відповідні обґрунтовані управлін-
ські рішення для запобігання несприятливим 
змінам запланованого обсягу виробництва 
підприємства в поточному періоді; виявляти 
відхилення фактичних виробничих витрат 
від планових, що виникли внаслідок зміни 
виробничої потужності; використовувати сис-
тему спеціальних рахунків для обліку нор-
мативних, фактичних виробничих відхилень 
витрат від норми; накопичувати інформацію 
щодо доцільності (за обґрунтованості від-
хилень) перегляду нормативів або розцінок; 
встановлювати «вузькі місця» виробництва 
та управління підприємством, що дає змогу 
істотно покращити результати діяльності під-
приємства [2].

Розглянемо на прикладі малого промисло-
вого підприємства Харківщини організаційні 
заходи та етапи впровадження управління 
виробничими витратами за відхиленнями. 
Об’єктом дослідження вибрано ТОВ НВФ 
«Вест Лабс ЛТД», що виготовляє наукоємну 
продукцію (системи числового програмного 
управління) на замовлення [8]. Облік вироб-
ництва на фірмі організовано тільки щодо 
фінансового обліку відповідно до вимог П(с)
БО 16 [1]. Застосовується позамовне кальку-
лювання за фактичними витратами. Плану-
вання, аналізування та контролювання витрат 
не здійснюються. Витрати на продукцію групу-
ються на прямі (матеріальні, на оплату праці 
основного персоналу) та загальновиробничі 
(змінні та постійні); розраховуються вироб-
нича собівартість та собівартість реалізова-
ної продукції (виконаного замовлення).

Для зростання рентабельності та прибут-
ковості господарювання ТОВ НВФ «Вест Лабс 
ЛТД» керівництву доцільно розробити заходи 
більш раціонального та економічного вико-
ристання ресурсів. Для цього пропонується 
налагодити ведення управлінського обліку, в 
рамках якого здійснюватиметься точніший та 
детальніший облік витрат, а також буде орга-
нізовано контроль, аналіз та прогнозування 
витрат. В результаті у сфері управлінського 
обліку ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД» вбача-
ється формування комплексного управління 
витратами. При цьому керівництву цього 
малого підприємства пропонується вибрати 
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управління виробничими витратами саме за 
відхиленнями, а модернізацію бухгалтерії 
здійснювати з огляду на отриманий цільовий 
результат. Нормування виробничих витрат на 
замовлення, що приймаються до виконання, 
дасть змогу налагодити ефективне ціноутво-
рення на фірмі. Порівняння фактично поне-
сених витрат із запланованими показниками 
через розрахунок відхилень дасть менедж-
менту підприємства вичерпну інформацію 
щодо перевитрат або економії матеріальних, 
трудових, фінансових ресурсів, витрачених 
на виробництво конкретної замовленої покуп-
цем продукції. З огляду на ці дані будуть при-
йняті своєчасні коригуючі керівні рішення для 
виправлення ситуації та зменшення витрат.

Аналіз відхилень виконується для 
з’ясування впливу на валовий прибуток фак-
тичних результатів, які відрізняються від очі-
куваних. Оцінювання відхилень фактичних 
виробничих витрат від нормативних включає 
такі етапи: 1) виявлення статей виробничих 
витрат, за якими можливі відхилення; 2) фак-
торний аналіз відхилень для встановлення 
фактору, внаслідок якого відбулось відхи-
лення; 3) виявлення причин відхилень задля 
прийняття відповідних управлінських рішень; 
4) записи відхилень на рахунках бухгалтер-
ського обліку та в облікових регістрах. Від-
хилення необхідно аналізувати відповідно до 
статей витрат, перелік яких повинен збігатись 
як у фактичній, так і в нормативній калькуля-
ції. Під час аналізування відхилень спочатку 
необхідно скорегувати нормативне значення 
статей витрат на фактичний обсяг випуску. 
Далі відхилення аналізують за кожною стат-
тею витрат, визначаючи ступінь впливу потен-
ційних чинників.

За обліковими даними ТОВ НВФ «Вест 
Лабс ЛТД» щодо замовлення N автори роз-
робили та апробували електронну таблицю, 
виконану в програмному продукті “Microsoft 
Excel”, яка дає змогу автоматично розрахову-
вати відхилення за виробничими витратами 
малого підприємства (табл. 1). Можливості 
сучасної комп’ютеризації дають можливість 
наочно та швидко здійснювати аналіз осно-
вних видів відхилень за витратами, а саме 
відхилень за матеріалами, трудовитратами, 
змінними та постійними загальновиробни-
чими витратами. Звернемо увагу на те, що 
виробниче замовлення N, яке виконувалось 
ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД», складалося з пев-
ної кількості ідентичних одиниць продукції.

Придбавши матеріали на виконання 
замовлення дешевше, ніж очікувалось, ТОВ 

НВФ «Вест Лабс ЛТД» зекономило 5 160 грн. 
(ряд. 1 табл. 1). Однак під час виробництва 
замовленої продукції використано 457 оди-
ниць матеріалу замість 432 одиниць, перед-
бачених для нормального ходу технічного 
процесу. Через це сталась перевитрата мате-
ріальних ресурсів на суму 22 715 грн. (ряд. 
2 табл. 1). Витрати на оплату праці робітників, 
що безпосередньо виконували замовлення N, 
також виявились більшими, ніж планувалось 
за нормами. Керівництво ТОВ НВФ «Вест 
Лабс ЛТД» завдяки зменшенню ставки оплати 
праці зекономило 15 984 грн. трудових витрат 
(ряд. 3 табл. 1). Однак внутрішні простої та 
неефективна робота працівників основного 
виробництва привели до суттєвого зростання 
кількості відпрацьованих людино-годин, отже, 
втрати 22 800 грн. (ряд. 2 табл. 1). Змінних 
загальновиробничих витрат фактично відне-
сено на замовлення N на 1 488 грн. менше, ніж 
вбачалося за нормативами (ряд. 5 табл. 1). 
Водночас через збільшення фонду робочого 
часу нараховано на 1 218 грн. більше змінних 
ЗВВ, ніж в разі виробництва за графіком (ряд. 
6). З цієї ж причини нараховано 876 грн. понад-
нормових постійних загальновиробничих 
витрат (ряд. 8 табл. 1), хоча 1 616 грн. за цими 
витратами було зекономлено. В результаті 
фактична собівартість замовлення N склала 
790 516 грн., що на 24 590,8 грн. більше за 
нормативну собівартість (ряд. 9 табл. 1).

Обчислення відхилень за виробничими 
витратами має здійснюватися за даними 
фінансового обліку щодо управлінського 
обліку. За результатами аналізу, виконаного 
для ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД», маємо висно-
вок щодо причин подорожчання собівартості 
замовлення N. З огляду на розрахункові дані 
табл. 1 необхідно запобігти непродуктивному 
затягуванню робочого часу, вживши захо-
дів контролю або переведення виробничих 
робітників з погодинної форми оплати праці 
на відрядну. Поінформоване щодо причин 
зростання витрат керівництво зможе вжити 
заходів щодо запобігання непродуктивному 
втрачанню фінансових та трудових ресурсів у 
майбутньому.

На думку авторів, для зберігання в обліко-
вій базі даних щодо нормативної та фактичної 
собівартості виконаних замовлень доцільно 
впровадити в практику фінансового обліку 
малого виробничого підприємства додаткові 
аналітичні субрахунки до Плану рахунків [9].

1) До синтетичного рахунку 719 «Інші 
доходи від операційної діяльності» слід впро-
вадити аналітичні субрахунки:



1302

МУКАЧІВСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

Та
бл

иц
я 

1
Ро

зр
ах

ун
ко

ва
 т

аб
ли

ця
 в

из
на

че
нн

я 
ві

дх
ил

ен
ь 

ви
ро

бн
ич

их
 в

ит
ра

т 
на

 в
ик

он
ан

ня
 з

ам
ов

ле
нн

я 
N

,  
ро

зр
об

ле
на

 а
вт

ор
ам

и 
в 

пр
ог

ра
м

но
м

у 
пр

од
ук

ті
 “

M
ic

ro
so

ft 
Ex

ce
l”

В
ид

 в
ід

хи
ле

нн
я

Ф
ор

м
ул

а
Ф

ак
ти

чн
і з

на
че

нн
я

Н
ор

м
ат

ив
ні

 п
ок

аз
ни

ки
Су

ма
 

ві
дх

ил
ен

ня
П

ок
аз

ни
к

Зн
ач

ен
ня

П
ок

аз
ни

к
Зн

ач
ен

ня
1

2
3

4
5

6
7

8
9

М
ат

ер
іа

ли
, в

ик
ор

ис
т

ан
і н

а 
ви

ко
на

нн
я 

за
м

ов
ле

нн
я 

N
 (з

а 
пе

рі
од

 ч
ас

у 
t)

В
ід

хи
ле

нн
я 

за
 

ці
но

ю
 н

а 
пр

ид
ба

ні
 

м
ат

ер
іа

ли
 (В

ц)
В

ц=
Ф

КМ
• 

•(
Ф

Ц
–Н

Ц
)

ф
ак

ти
чн

о 
пр

ид
ба

на
 

кіл
ьк

іс
ть

 
м

ат
ер

іа
лі

в
Ф

КМ
60

0 
од

.
но

рм
ат

ив
на

 ц
ін

а
Н

Ц
90

8,
6 

гр
н.

/о
д.

-5
 1

60
 гр

н.
 

(С
)

ф
ак

ти
чн

а 
ці

на
Ф

Ц
90

0 
гр

н.
/о

д.

В
ід

хи
ле

нн
я 

за
 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

м
 

м
ат

ер
іа

лі
в 

(В
вм

)
В

вм
=(

Ф
КВ

М
– 

 
–К

В
М

ф
в)

•Н
Ц

ф
ак

ти
чн

а 
кіл

ьк
іс

ть
 

ви
ко

ри
ст

ан
ог

о 
м

ат
ер

іа
лу

Ф
КВ

М
45

7 
од

.

но
рм

ат
ив

на
 к

іл
ьк

іс
ть

 
ви

ко
ри

ст
ан

ог
о 

м
ат

ер
іа

лу
 н

а 
ф

ак
ти

чн
ий

 в
ип

ус
к 

пр
од

ук
ці

ї

Н
КВ

М
ф

в
24

 о
д.

/ш
т.•

 
18

 ш
т. 

пр
од

ук
 ці

ї 
= 

43
2 

од
.

22
 7

15
 гр

н.
 

(Н
)

но
рм

ат
ив

на
 ц

ін
а

Н
Ц

90
8,

6 
гр

н.
/о

д.
За

ро
бі

т
на

 п
ла

т
а 

ро
бі

т
ни

ків
 о

сн
ов

но
го

 в
ир

об
ни

цт
ва

, н
ар

ах
ов

ан
а 

на
 в

ик
он

ан
ня

 з
ам

ов
ле

нн
я 

N
 (з

а 
пе

рі
од

 ч
ас

у 
t)

В
ід

хи
ле

нн
я 

за
 

ст
ав

ко
ю

 о
пл

ат
и 

пр
ац

і (
В

ст
)

В
ст

=(
Ф

С
–Н

С
оп

)•
 

•Ф
ВЧ

ф
ак

ти
чн

а 
ст

ав
ка

 о
пл

ат
и 

пр
ац

і
Ф

С
72

,6
7 

гр
н.

/
го

д.
но

рм
ат

ив
на

 го
ди

нн
а 

ст
ав

ка
 о

пл
ат

и 
пр

ац
і

Н
С

оп
76

 гр
н.

/ 
лю

д-
го

д.
-1

5 
98

4 
гр

н.
 

(С
)

ф
ак

ти
чн

о 
ві

дп
ра

ць
ов

ан
і 

лю
ди

но
-го

ди
ни

Ф
ВЧ

4 
80

0 
го

д.

В
ід

хи
ле

нн
я 

за
 

пр
од

ук
ти

вн
іс

тю
 

пр
ац

і (
В

пп
)

Вп
п=

(Ф
ВЧ

–Н
Ч Ф

О
В)

• 
• Н

со
п

ф
ак

ти
чн

о 
ві

дп
ра

ць
ов

ан
і 

лю
ди

но
-го

ди
ни

Ф
ВЧ

4 
80

0 
го

д.

но
рм

ат
ив

на
 го

ди
нн

а 
ст

ав
ка

 о
пл

ат
и 

пр
ац

і
Н

С
оп

76
 гр

н.
/  

лю
д.

-го
д.

22
 8

00
 гр

н.
 

(Н
)

но
рм

ат
ив

ни
й 

ча
с 

дл
я 

ф
ак

ти
чн

ог
о 

об
ся

гу
 

ви
ро

бн
иц

тв
а,

 л
ю

д.
-го

д.
Н

Ч
Ф

О
В

25
0 

лю
д.

-го
д.

/
ш

т.•
18

 ш
т.=

 
4 

50
0 

лю
д.

-го
д.

Зм
ін

ні
 з

аг
ал

ьн
ов

ир
об

ни
чі

 в
ит

ра
т

и,
 с

пи
са

ні
 н

а 
ви

ко
на

нн
я 

за
м

ов
ле

нн
я 

N
 (з

а 
пе

рі
од

 ч
ас

у 
t)

В
ід

хи
ле

нн
я 

за
 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

м
 

зм
ін

ни
х 

за
га

ль
но

-
ви

ро
бн

ич
их

 
ви

тр
ат

 (В
вз

м
)

Вв
з=

Ф
Зз

вв
–Н

Зз
вв

= 
=Ф

Зз
вв

– 
–(

Ф
ВЧ

•Н
С

тЗ
зв

в)

ф
ак

ти
чн

і з
м

ін
ні

 
ЗВ

В
Ф

Зз
вв

18
 0

00
 гр

н.
но

рм
ат

ив
ні

 з
м

ін
ні

 
ЗВ

В
, с

ко
ри

го
ва

ні
 

на
 ф

ак
ти

чн
ий

 о
бс

яг
 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

Н
Зз

вв
19

 4
88

 гр
н.

-1
 4

88
 гр

н.
 

(С
)

ф
ак

ти
чн

ий
 ч

ас
 

пр
ац

і, 
лю

д.
-го

д.
Ф

ВЧ
4 

80
0 

го
д.

но
рм

ат
ив

на
 с

та
вк

а 
ро

зп
од

іл
у 

зм
ін

ни
х 

ЗВ
В

Н
С

тЗ
зв

в
4,

06
 гр

н.
/го

д.



1303

Випуск # 19 / 2018                                                                                  ЕКОНОМІКА І СУСПІЛЬСТВО

1
2

3
4

5
6

7
8

9

В
ід

хи
ле

нн
я 

за
 

еф
ек

ти
вн

іс
тю

 
зм

ін
ни

х 
за

га
ль

но
-

ви
ро

бн
ич

их
 

ви
тр

ат
 (В

еф
зм

)

Ве
ф

=(
Ф

ВЧ
– 

–(
Ф

О
В•

Н
Чо

д)
)•

 
• Н

С
тЗ

зв
в

ф
ак

ти
чн

ий
 ч

ас
 

пр
ац

і, 
лю

д.
-го

д.
Ф

ВЧ
4 

80
0 

го
д.

но
рм

ат
ив

ні
 л

ю
ди

но
-

го
ди

ни
 п

ря
м

ої
 п

ра
ці

 н
а 

од
ин

иц
ю

 п
ро

ду
кц

ії
Н

Ч
од

25
0 

лю
д.

-го
д.

/
ш

т.
1 

21
8 

гр
н.

 
(Н

)
ф

ак
ти

чн
ий

 
об

ся
г 

ви
ро

бн
иц

тв
а

Ф
О

В
18

 ш
т.

ф
ак

ти
чн

а 
ст

ав
ка

 
ро

зп
од

іл
у 

зм
ін

ни
х 

ЗВ
В

Ф
С

тЗ
зв

в
3,

75
 гр

н.
/го

д.

П
ос

т
ій

ні
 з

аг
ал

ьн
ов

ир
об

ни
чі

 в
ит

ра
т

и,
 с

пи
са

ні
 н

а 
ви

ко
на

нн
я 

за
м

ов
ле

нн
я 

N
 (з

а 
пе

рі
од

 ч
ас

у 
t)

В
ід

хи
ле

нн
я 

за
 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

м
 

по
ст

ій
ни

х 
за

га
ль

но
-

ви
ро

бн
ич

их
 

ви
тр

ат
 (В

вп
)

В
вп

=Ф
П

зв
в–

Н
П

зв
в=

Ф
П

зв
в–

(Ф
ВЧ

•Н
С

тП
зв

в)

ф
ак

ти
чн

і 
по

ст
ій

ні
 З

В
В

Ф
П

зв
в

12
 4

00
 гр

н.
но

рм
ат

ив
ні

 п
ос

тій
ні

 
ЗВ

В
, с

ко
ри

го
ва

ні
 

на
 ф

ак
ти

чн
ий

 о
бс

яг
 

ви
ро

бн
иц

тв
а

Н
П

зв
в

14
 0

16
 гр

н.
-1

 6
16

 гр
н.

 
(С

)
ф

ак
ти

чн
ий

 ч
ас

 
пр

ац
і, 

лю
д.

-го
д.

Ф
ВЧ

4 
80

0 
го

д.

В
ід

хи
ле

нн
я 

за
 о

бс
яг

ом
 

ді
ял

ьн
ос

ті 
(В

од
)

В
од

=(
Ф

ВЧ
–

Н
Ч

Ф
О

В
)•

Н
С

тП
зв

в

но
рм

ат
ив

ни
й 

ча
с 

дл
я 

ф
ак

ти
чн

ог
о 

об
ся

гу
 

ви
ро

бн
иц

тв
а,

 
лю

д.
-го

д.

Н
Ч

Ф
О

В
4 

50
0 

лю
д.

-
го

д.
но

рм
ат

ив
на

 с
та

вк
а 

ро
зп

од
іл

у 
по

ст
ій

ни
х 

ЗВ
В

 н
а 

1 
лю

д.
-го

д.
Н

С
тП

зв
в

2,
92

 гр
н.

/го
д.

87
6 

гр
н.

 (Н
)

Н
ор

м
ат

ив
на

 с
об

ів
ар

тіс
ть

 з
ам

ов
ле

нн
я 

N
, с

ко
ри

го
ва

на
 н

а 
ф

ак
ти

чн
ий

 о
бс

яг
 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

(1
8 

ш
т.)

, г
рн

.
Ф

ак
ти

чн
а 

со
бі

ва
рт

іс
ть

 з
ам

ов
ле

нн
я 

N
, г

рн
.

– 
М

ат
ер

іа
ль

ні
 в

ит
ра

ти
;

– 
ви

тр
ат

и 
на

 о
пл

ат
у 

пр
ям

ої
 п

ра
ці

 р
об

ітн
ик

ів
;

– 
зм

ін
ні

 з
аг

ал
ьн

ов
ир

об
ни

чі
 в

ит
ра

ти
;

– 
по

ст
ій

ні
 з

аг
ал

ьн
ов

ир
об

ни
чі

 в
ит

ра
ти

 

39
2 

51
5,

2;
34

2 
00

0;
18

 2
70

;
13

 1
40

– 
М

ат
ер

іа
ль

ні
 в

ит
ра

ти
;

– 
ви

тр
ат

и 
на

 о
пл

ат
у 

пр
ям

ої
 п

ра
ці

 р
об

ітн
ик

ів
;

– 
зм

ін
ні

 з
аг

ал
ьн

ов
ир

об
ни

чі
 в

ит
ра

ти
;

– 
по

ст
ій

ні
 з

аг
ал

ьн
ов

ир
об

ни
чі

 в
ит

ра
ти

41
1 

30
0;

34
8 

81
6;

18
 0

00
;

12
 4

00
В

сь
ог

о 
но

рм
ат

ив
на

 с
об

ів
ар

ті
ст

ь 
за

м
ов

ле
нн

я 
N

76
5 

92
5,

2
В

сь
ог

о 
ф

ак
ти

чн
а 

со
бі

ва
рт

іс
ть

 з
ам

ов
ле

нн
я 

N
79

0 
51

6

За
кі

нч
ен

ня
 т

аб
ли

ці
 1



1304

МУКАЧІВСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

– 719.1 «Дохід від відхилення за ціною на 
придбані матеріали»;

– 719.2 «Дохід від відхилення за викорис-
танням матеріалів»;

– 719.3 «Дохід від відхилення за ставкою 
оплати праці»;

– 719.4 «Дохід від відхилення за продук-
тивністю праці»;

– 719.5 «Дохід від відхилення за викорис-
танням змінних ЗВВ»;

– 719.6 «Дохід від відхилення за ефектив-
ністю змінних ЗВВ»;

– 719.7 «Дохід від відхилення за викорис-
танням постійних ЗВВ»;

– 719.8 «Дохід від відхилення за обсягом 
діяльності»;

Таблиця 2
Господарські операції з обліку виробничих витрат та їх відхилень  

(на прикладі виробничого замовлення N ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД»)
Зміст господарської операції Дебет Кредит Сума, грн.

Придбані матеріали (нормативна ціна • 
нормативна кількість матеріалу на фактичний 
обсяг продукції):
– відхилення за ціною на придбані матеріали

201;
631

631;
719,1

545 160;
5 160

Передані матеріали у виробництво:
– відхилення за використанням матеріалів

23;
949,2

201;
201

392 515,2;
22 715

Нарахована заробітна плата:
– відхилення за продуктивністю праці;
– відхилення за ставкою оплати праці

23;
949,4;
661

661;
661;

719,3

342 000;
22 800;
15 984

Нараховані фактичні загальновиробничі витрати 
за період часу t:
– змінні загальновиробничі витрати;
– постійні загальновиробничі витрати

91,1;
91,2

13; 63; 68;
13; 63; 68

18 000;
12 400

Списані на виробничу собівартість змінні 
загальновиробничі витрати:
– відхилення за ефективністю змінних ЗВВ;
– відхилення за використанням змінних ЗВВ

23;
949,6;
91,1

91,1;
91,1;
719,5

18 270;
1 218;
1 488

Списані на виробничу собівартість постійні 
загальновиробничі витрати:
– відхилення за обсягом діяльності;
– відхилення за використанням постійних ЗВВ

23
949,8;
91,2

91,2;
91,2;
719,7

13 140;
876;

1 616

Відображена нормативна собівартість продукції 
виконаного замовлення, переданої на склад 26 23 765 925,2

Відображена нормативна собівартість 
виконаного замовлення N, переданого покупцю 901 26 765 925,2

Коригування собівартості:
– відхилення за використанням матеріалів;
– відхилення за продуктивністю праці;
– відхилення за ефективністю змінних ЗВВ;
– відхилення за обсягом діяльності;
– відхилення за ціною на придбані матеріали 
(457 од•(900–908,6)=3 930 грн.);
– відхилення за ставкою оплати праці;
– відхилення за використанням змінних ЗВВ;
– відхилення за використанням постійних ЗВВ

901;
901;
901;
901;

719,1;
719,3;
719,5;
719,7

949,2;
949,4;
949,6;
949,8;
901;
901;
901;
901

22 715;
22 800;
1 218;
876;

3 930;
15 984;
1 488;
1 616

Фактична собівартість замовлення:
N=765 925,2+22 715+22 800+1 218+876–3 930–15 984–1 488–1 616=790 516 грн.

2) до синтетичного рахунку 949 «Інші 
витрати операційної діяльності»:

– 949.1 «Витрати на відхилення за ціною 
на придбані матеріали»;

– 949.2 «Витрати на відхилення за вико-
ристанням матеріалів»;

– 949.3 «Витрати на відхилення за став-
кою оплати праці»;

– 949.4 «Витрати на відхилення за про-
дуктивністю праці»;

– 949.5 «Витрати на відхилення за вико-
ристанням змінних ЗВВ»;

– 949.6 «Витрати на відхилення за ефек-
тивністю змінних ЗВВ»;

– 949.7 «Витрати на відхилення за вико-
ристанням постійних ЗВВ»;
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– 949.8 «Витрати на відхилення за обся-
гом діяльності».

На запропонованих аналітичних субрахун-
ках фінансового обліку передбачається нара-
ховувати відхилення за виробничими витра-
тами таким чином. За дебетом субрахунків 
949.1–949.8 слід обліковувати перевитрати 
ресурсів (несприятливі відхилення); за кредитом 
субрахунків 719.1–719.8 – накопичувати дані 
щодо економії ресурсів (сприятливі відхилення). 
У табл. 2 на прикладі виробничого замовлення 
N підприємства «Вест Лабс ЛТД» наведено 
процес нарахування виробничих витрат, відхи-
лень фактичних значень від планових, а також 
порядок формування нормативної та фактичної 
собівартості з використанням запропонованих 
рахунків 949.1–949.8, 719.1–719.8.

Взявши до уваги особливості інформацій-
них потреб керівництва малих підприємств, 
пропонуємо поступове впровадження управ-
ління витратами за відхиленнями до гос-
подарської діяльності українського малого 
промислового підприємства шляхом прохо-
дження таких етапів:

1) з урахуванням індивідуальних особли-
востей господарювання та виробництва визна-
чити, за рахунок яких фінансових та трудових 
ресурсів можна впровадити управління витра-
тами;

2) розробити та впровадити нормативно-
правове та організаційне підґрунтя для функ-
ціонування підсистеми управлінського обліку 
в одній з таких можливих форм, як внесення 
додаткових обов’язків до посадової інструкції 
наявного бухгалтера, організація додаткової 
посади фахівця з управлінського обліку, фор-
мування підрозділу управлінського обліку;

3) сформулювати зміни щодо порядку 
ведення управлінського обліку до Наказу про 
облікову політику підприємства;

4) переглянути посадові інструкції наявних 
працівників відділу бухгалтерії або створити 
нові інструкції для нових посад;

5) налагодити внутрішній документообіг 
з аналітичними даними для функціонування 
управління виробничими витратами за відхи-
леннями щодо управлінського обліку;

6) затвердити Наказом по підприємству 
калькулювання нормативної та фактичної 

собівартості, а також використання додатко-
вих аналітичних субрахунків для обліку відхи-
лень за витратами виробництва;

7) підготувати розрахункову електронну 
таблицю в програмному продукті “Microsoft 
Excel” для швидкого аналізу відхилень за 
виробничими витратами.

Додатково мале підприємство може 
залежно від своїх фінансових можливостей 
та бухгалтерського програмного продукту, що 
використовується, скористатись його розши-
реними функціями, оновленою версією або 
придбати іншу програму для ведення управ-
лінського обліку.

Висновки з цього дослідження. Сучасні 
тенденції диктують нові правила діяльності 
суб’єктів господарювання, а ефективність їх 
функціонування сильно залежить від раціо-
нального здійснення контролю за виробни-
чими витратами. Задля виконання постав-
лених адміністрацією завдань перед різними 
підрозділами, відділами та службами необ-
хідно здійснити планування, яке відбува-
ється на основі нормативного методу каль-
кулювання.

Впровадження управління витратами за 
відхиленнями до практики господарювання 
вітчизняних малих підприємств дасть змогу 
оперативним чином контролювати вироб-
ничий процес щодо відповідності фактич-
них витрат запланованим та своєчасно 
усувати фактори, що приводять до переви-
трат. Інформація щодо відхилень фактичних 
витрат від нормативних може також вико-
ристовуватися для удосконалення облікової 
політики підприємства, пошуку шляхів міні-
мізації виробничих витрат, виявлення ще 
не використаних резервів оптимізації собі-
вартості. Таким чином, на прикладі малого 
промислового підприємства ТОВ НВФ «Вест 
Лабс ЛТД» доведено доцільність застосу-
вання управління виробничими витратами за 
відхиленнями, а також запропоновано реко-
мендації щодо супутньої модернізації обліку 
витрат й організаційні заходи впровадження 
управління “cost variance”. Подальші дослі-
дження автори планують присвятити питан-
ням застосування бюджетування на малих 
підприємствах України.
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