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Обґрунтовано людиноцентричну сутність економічного розвитку та визначено головні фактори економіч-
ного зростання. Проведено аналіз досліджень відомих вчених та практиків щодо визначення первинної ролі 
людської діяльності. Розкрито ігнорування значущості ролі людських ресурсів в економічних процесах. Вста-
новлено первинність людського фактору в розвитку економіки з точки зору формування соціально орієнтова-
ної ринкової економіки. Наведено погляди на роль праці та людини в сучасній ринковій економіці на мікро- та 
макрорівнях. Розглянуто людиноцентричний аспект економічного розвитку в теорії ендогенного зростання. 
Розроблено модель економічного розвитку з позиції концепції людиноцентризму. Визначено роль формуван-
ня інклюзивних політичних та економічних інститутів як факторів економічного розвитку.

Ключові слова: концепція людиноцентризму, первинність людської діяльності, розвиток економіки,  
культура цільового управління, фактори економічного зростання.

Обоснованно человекоцентрическую сущность экономического развития и определены главные факторы 
экономического роста. Проведен анализ исследований известных ученых и практиков по определению пер-
вичной роли человеческой деятельности. Раскрыто игнорирование значимости роли человеческих ресурсов 
в экономических процессах. Установлено первичность человеческого фактора в развитии экономики с точки 
зрения формирования социально ориентированной рыночной экономики. Представлены взгляды на роль 
труда и человека в современной рыночной экономике на микро- и макроуровне. Рассмотрен человекоцен-
трический аспект экономического развития в теории эндогенного роста. Разработана модель экономического 
развития с позиции концепции человекоцентризма. Определена роль формирования инклюзивных полити-
ческих и экономических институтов как факторов экономического развития.

Ключевые слова: концепция человекоцентризма, первичность человеческой деятельности, развитие 
экономики, культура целевого управления, факторы экономического роста.

The article is devoted to the substantiation of the human-centered essence of economic development and the 
definition of the main factors of economic growth. Various definitions of the concept of "economy" are given in or-
der to understand its "human" essence, to find ways of its development in the correct direction. The problem of the 
human-centered essence was identified by human needs which are the economy’s main focus. In order to explain 
the human-centered essence of economic development, the concept of "economy" is considered from the point of 
view of well-known foreign and domestic economists. It is emphasized that human activity ensures the functioning 
of the economy with the use of natural resources and various technical means created by man himself. The fact of 
economy development at the expense of innovative human activity is emphasized. The judgments of well-known 
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Western scholars who have understood the deep foundations of economics related to human activity are presented. 
Ignoring the importance of the role of human resources in economic processes is revealed. Examples of foreign 
countries economy development concerning formation of effective economies are resulted, the basic factors of their 
effective activity are established. Lee Kuan Yu's anthropocentric approach to Singapore's economic development is 
considered. The example of Japan's economic development is explained by the ability to use the country's human 
potential for the interests of society and the people themselves. It is concluded that the human factor should predom-
inate in economic growth in order to form a socially oriented market economy. Views on the role of labor and man in 
the modern market economy at the micro and macro levels are considered. The human-centric aspect of economic 
development in the theory of endogenous growth is reflected. A model of economic development from the standpoint 
of the anthropocentrism concept has been developed. The directions of realization of the anthropocentrism concept 
in the aspect of self – determination and realization of the personality are defined. Also, the concept of anthropo-
centrism is considered as the basis for the public administration formation in a socially oriented country. The role of 
formation of inclusive political and economic institutions as a factor of economic development is determined.

Keywords: the concept of anthropocentrism, the primacy of human activity, economic development, the culture 
of targeted management, factors of economic growth.

Постановка проблеми. Характерною 
особливістю економіки, яка формує багат-
ство країн, є прихованість того, що її розви-
ток створює, в першу чергу, саме людський 
потенціал. Цей, на наш погляд, дивний висно-
вок досі завуальований для абсолютної біль-
шості населення в усіх країнах світу, включа-
ючи управлінську еліту України. Нерозуміння 
цього породжує низку проблем, пов’язаних з 
низькою вартістю вітчизняної робочої сили, 
особливо кваліфікованої, недодержанням гід-
них умов праці, міграцією кваліфікованих пра-
цівників за кордон, зниженням внутрішнього 
попиту, тощо, що, в свою чергу, є стримуючим 
фактором для активного економічного зрос-
тання. Сутність формування ефективної еко-
номіки полягає саме у відповідній людській 
діяльності. В той же час без усвідомлення 
цього впливу неможливо побудувати ефек-
тивну конкурентоспроможну соціально орієн-
товану економіку на інноваційній основі, що 
успішно вже зробили високорозвинені країни 
Заходу і Сходу ‒ Японія та південно-східні кра-
їни, в першу чергу Сінгапур, єдиним ресурсом 
якого є людський, саме завдяки умінню реа-
лізувати трудовий потенціал держав, включа-
ючи потенціал управлінської еліти.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання людиноцентричності економіч-
ного розвитку розглядали в своїх наукових 
працях відомі вчені і практики з економіки та 
управління Аджемоглу Д., Робінсон Дж. [1], 
Друкер П., Макконел К.Р., Брю С.Л. [2], Рай-
нерт Е.С. [3], Флін Ш.М., Тейлор Ф.У., Форд Г., 
Фрідман Дж. Достатньо чітко дана позиція 
відображена в працях окремих вітчизняних 
вчених Згалат-Лозинської Л.О. [4], Голова-
того М.Ф., Солодкова В.Т. [5], Кузьмича В.К. 
[6] та ін. Так, зокрема, Кузьмич В.К. розгля-
дає людиноцентризм як базис формування 
освітнього середовища для гармонійного, 

цілісного, всебічного розвитку особистості 
[6]. Згалат-Лозинська Л.О. акцентує увагу на 
людиноцентризмі як передумови активізації 
інноваційної діяльності [4]. Головатий М.Ф. та 
Солодков В.Т. же розглядають людиноцен-
тризм з позиції оптимізації функцій державної 
влади на засадах оцінки її спроможності задо-
вольняти потреби суспільства [5]. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Питання інтенсифіка-
ції економічного зростання розглядаються 
сучасними економістами в аспекті визначення 
та моделювання динамічних змін факторів, 
що забезпечують економічне зростання. Так, 
зокрема Макконел К.Р. та Брю С.Л. ствер-
джують, що економічне зростання держави 
обумовлює шістка основних факторів, серед 
яких чотири фактори пропозиції – кількість і 
якість природних та трудових ресурсів, обсяг 
капітальних благ і технологія, а також фактор 
сукупного попиту та ефективності сфери еко-
номічної діяльності [2, с. 473–475]. В. Геєць 
обґрунтовує концептуальні засади стабільного 
економічного розвитку України на основі інно-
ваційно-інвестиційної, структурно-технологіч-
ної модернізації економіки, її інтеграції у гло-
бальну економіку [7]. В.М. Лич, С.В. Захарін, 
І.І. Кичко, В.Ф. Савченко серед головних фак-
торів економічного зростання бачать політику 
розвитку трудового потенціалу та державну 
соціальну політику [9]. Водночас в контексті 
реалізації економічних функцій державою, 
при дослідженні факторів економічного роз-
витку необхідно не просто розуміти трудовий 
потенціал як головну продуктивну силу, а пере-
осмислити роль людини як носія загальних 
економічних інтересів суспільства та головної 
рушійної сили динамічних змін. Нерозуміння 
людської діяльності як першооснови економіч-
ного розвитку вітчизняною політичною елітою 
не дозволяє Україні набути тенденцій еконо-



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                               Випуск # 29 / 2021

12

ЕК
О

Н
О

М
ІК

А

мічного зростання та сформувати соціально 
орієнтовану ринкову економіку.

Постановка завдання. Завданням дослід-
ження є обґрунтування людиноцентричної 
сутності економічного розвитку та визначити 
фактори економічного зростання в аспекті 
концепції людиноцентризму.

Виклад основного матеріалу. Концентру-
ючись на сутності питання економічного роз-
витку, необхідно передусім переосмислити 
саме поняття «економіка». В сучасній нау-
ковій літературі наявна величезна кількість 
різних визначень поняття «економіка», втім 
потрібно зрозуміти її «людську» сутність для 
пошуку шляхів її розвитку у вірному напрямі. 
Так, у великій радянській енциклопедії катего-
рія «економіка» розглядається як: «сукупність 
виробничих відносин, економічний базис сус-
пільства; народне господарство, або його 
частина, яка включає відповідні галузі та види 
виробництва; галузь науки, яка вивчає вироб-
ничі відносини, їх специфічні сторони, певні 
сфери суспільного виробництва та обміну» 
[10, с. 602]. Водночас «економіка» в багатьох 
вітчизняних наукових виданнях з економіч-
ної теорії розглядається як функціонування 
взаємопов'язаних чотирьох фаз: виробни-
цтва, обміну, розподілу і споживання. Водно-
час з усіх вищенаведених визначень поняття 
«економіки» побачити її людиноцентричну 
сутність практично неможливо. Її сутність не 
проглядається ні з боку задоволення люд-
ських потреб, для чого, власне, і функціонує 
економіка, ні з боку людської діяльності. Вод-
ночас саме ця діяльність забезпечує функ-
ціонування економіки з використанням при-
родних ресурсів і різних засобів технічного 
характеру, які створила сама людина [5, с. 28]. 
Щоб розкрити таємницю сутності економіки, 
спробуємо розглянути деякі її аспекти з різних 
сторін. По-перше, треба з’ясувати, для чого, 
взагалі, існує економіка. Відповідь є однознач-
ною – для задоволення потреб людини, почи-
наючи із задоволення фізіологічних потреб та 
потреб в безпеці, а потім соціальних і духо-
вних. Але ці та багато інших потреб необхідно 
зуміти ще правильно визначити. По-друге, 
яким чином можна задовольнити потреби 
людей? Вочевидь через виробництво певних 
благ – товарів чи послуг. У виробленні цих 
благ беруть участь людські, фінансові, мате-
ріально-технічні та інші ресурси, які через 
певні інституції доводяться від виробника до 
споживачів товарів чи послуг. Водночас біль-
шість матеріально-технічних ресурсів є поєд-
нанням природних матеріалів та розумових чи 

фізичних зусиль людей за допомогою певних 
технологій і методів виконання робіт, і також 
є продуктами людської діяльності. Отже, еко-
номіка функціонує для людей та за рахунок 
людської діяльності.

Відзначимо, що більш змістовно визначили 
людиноцентричну сутність економіки С.Л. Брю 
та К.Р. Макконнелл у широковідомій праці 
«Економікс» (теорія економіки), як «дослід-
ження поведінки людей в процесі виробни-
цтва, розподілу і споживання матеріальних 
благ та послуг в умовах обмежених ресурсів» 
[2, с. 3]. Відтак для забезпечення економіч-
ного зростання необхідно сформувати таку 
економічну систему, яка б дозволяла в умовах 
ринкової економіки використовувати механізм 
вільної конкуренції для оптимізації структури 
виробництва та раціонального використання 
обмежених дефіцитних ресурсів. В цьому 
аспекті важливим є розуміння ролі людини, 
з одного боку, як рушійного фактору форму-
вання раціональної структури економіки за 
рахунок вільного вибору підприємцями сфери 
економічної діяльності, так і, з іншого боку, 
її негативного впливу, обумовленого жагою 
досягнення особистісної вигоди та інтересів 
певних груп людей, що мають владний вплив 
на державні інституції. 

Якщо розглядати вплив ринку на еконо-
мічне зростання на двох рівнях: мікропідпри-
ємств (фірм, компаній, корпорацій) і «макро-
країн» в цілому, тоді можна визначитися більш 
ретельно з цією роллю.

На мікрорівні (рівні комерційних орга-
нізацій) – перманентного розвитку можна 
досягти за рахунок переваг над конкурентами 
через виготовлення ексклюзивного товару чи 
послуги та більш якісного товару того ж призна-
чення; надання додаткових послуг спожива-
чам при продажу свого товару; продажу това-
рів за більш низькою ціною, ніж у конкурентів 
[5, c.28]. Останнє можливо тоді, коли виробник 
має менші витрати живої і уречевленої праці 
порівняно з конкурентами. Але сучасні рин-
кові технології вносять свій потужний вклад 
у приховування дії закону трудової вартості, 
який вже стає зовсім не обов'язковим в очах 
сучасних економістів. Наприклад, розгорнуті 
системи реклами чи диверсифікація вироб-
ництва різних видів товарів в одній компанії 
(фірмі, корпорації та ін.) дозволяють організу-
вати успішний розпродаж деяких з них навіть 
при перевищенні суспільно необхідних витрат 
праці (маючи прибуток за рахунок інших това-
рів, в тому числі ексклюзивних). Все це має 
одну назву – кон'юнктура ринку, що приховує 
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дії закону трудової вартості. Але ігнорувати 
його на мікрорівні довго не можливо, хіба коли 
безперервно виготовляти ексклюзивні товари 
за допомогою постійних інновацій. Але при 
перерві такої інноваційної діяльності комер-
ційні організації обов'язково збанкрутують.

На макрорівні (національному рівні) над-
велике значення для розвитку економіки має 
вибір видів економічної діяльності і ступінь 
втручання держави в розвиток цих видів. 
Саме цим аспектам присвячені праці двох 
глобально мислячих експертів зі світової 
економіки Еріка Райнерта та Джо Стадвелла 
[3, с. 73]. Їх дослідження і одержані резуль-
тати практично повністю кореспондується 
з дослідженнями двох професорів з США 
Д. Аджемоглу і Дж. Робінсоном [1] відносно 
того, що ні географічне положення, ні клімат, 
ні мова не впливають на ефективність функ-
ціонування економіки. Обумовлюють ефек-
тивність головним чином правильні прийняті 
людьми рішення стратегічного характеру в 
політичних та економічних інститутах. А вже 
потім здійснюється системна організація 
людської діяльності задля виконання цих 
рішень із залученням різних видів ресур-
сів (фінансових, матеріальних та ін.), нових 
знань і інновацій.

До розуміння людиноцентричної сутності 
економічного зростання впритул підійшли 
представники «теорії ендогенного зростання» 
(друга половина ХХ ст.) [11], які на противагу 
неокласичних «екзогенних теорій» вважали, 
що економічне зростання переважно є наслід-
ком дії ендогенних (внутрішніх) сил та зале-
жить від політичних заходів. Економіка, хоч і 
перебуває в під дією зовнішніх впливів (гло-
балізації та розповсюдження передових тех-
нологій), включена в систему соціально-полі-
тичних, владних, та соціокультурних відносин, 
інклюзивність яких і обумовлюють темпи еко-
номічного розвитку. Так, Зокрема Пол Ромер, 
аналізуючи чому бідні країни в середньому не 
ростуть швидше, ніж багаті країни, встановив 
головні причини, що криються в політиці дохо-
дів – тобто вищий рівень доходу пов'язаний 
з вищим рівнем інвестицій та інновацій-
них витрат, що визначає більші можливості 
чистого капіталовкладення в оновлення осно-
вних виробничих фондів у багатих країнах 
[11, с. 4, 20]. Теорія ендогенного зростання 
стверджує, що інвестиції в людський капітал, 
інновації та знання роблять суттєвий внесок 
в економічне зростання. Разом з тим, фор-
мування динамічного конкурентного середо-
вища стимулює попит на інноваційні продукти 

та відповідно капіталовкладення у наукові 
дослідження та розробки, а також освіту, та 
забезпечує швидке економічне зростання, 
особливо в умовах становлення наступного 
технологічного укладу [12, с. 5]. Таким чином, 
високоінтелектуальна інноваційна людська 
діяльність формує передумови стійкого еко-
номічного зростання.

Щоб побачити первинність людської 
діяльності в економічних процесах, зокрема 
економічних кризах міжнародного масштабу, 
слід згадати видатного стратега сучасності ‒  
Лі Куан Ю, автора соціально-економічного 
дива в державі Сінгапур, який використав 
тільки один наявний в країні ресурс – люд-
ський (та ще у вигляді різномовного та різ-
ноетнічного населення) [13, с. 127]. Побу-
дувати економічно потужну країну Сінгапур 
вдалося, в першу чергу, завдяки вмілому 
оптимальному використанню її людського 
потенціалу компетентних працівників, мене-
джерів та державних управлінців, серед 
яких був і сам Лі Куан Ю [8, с. 178–179]. 
Він наголошує, що прийняття некомпетент-
ними керівниками конкретних помилкових 
рішень, які потім були використані іншими в 
особистих інтересах, з часом призвело до 
негативних наслідків ‒ зниження ефектив-
ності економіки країни та суттєво найгіршим 
чином позначилось на якості життя мешкан-
ців цих держав.

В якійсь мірі до цього ідеалу наближува-
лася і Японія, яка перша зі східних країн для 
розвитку економіки зробила акцент на люд-
ські ресурси і створила «економічне диво» в 
післявоєнні роки. Обумовлено це слабкими 
природними ресурсами (немає нафти, газу, 
залізної руди та ін.), а головне – прагненням 
управлінської еліти зробити країну високо-
розвиненою і економічно потужною. Високий 
рівень продуктивності праці досягався ще й 
тим, що в кожній організації прагнули спри-
яти працівникам знайти будь-яку працю, яка 
відповідає їх професійно особистісним якос-
тям. Потенційно це можливо зробити в кож-
ній організації, якщо цілі і кінцеві результати їх 
функціонування будуть суспільно корисними 
і осяжними, а кожен працівник має «сродню» 
працю (за Г. Сковородою) та гідну винаго-
роду за її результати. Тоді цілі організації 
стають особистими цілями кожного працюю-
чого. Всі, хто має потенціал для досягнення 
успіху, мають його досягти [13, c. 162]. Саме 
наявність чітко визначених кінцевих цілей і 
фіксованих результатів дає можливість нала-
годити взаємодію людей таким чином, щоб 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                               Випуск # 29 / 2021

14

ЕК
О

Н
О

М
ІК

А

всі дії окремих працівників і підрозділів підко-
рялися б цим цілям. При цьому чітке визна-
чення результатів досягнення цілей обумов-
лює можливість налагодити зворотній зв'язок 
в механізмі управління (а тому зростає від-
повідальність кожного за результати своєї 
праці), що сприяє ліквідуванню відхилення 
окремих елементів плану від досягнення 
кінцевих загальних результатів всієї органі-
зації. Загальним для всіх без винятку органі-
зацій є також те, що всередині кожної з них 
є ті, хто організовує діяльність інших людей, 
тобто еліта за посадою і хто виконує конкретні 
завдання, здобутки яких, в решті решт, скла-
даються в досягнення кінцевих результатів. 
Немає сенсу доводити, що успіх у досягненні 
цих результатів залежить від того, наскільки 
перші вміють ефективно управляти, маючи 
відповідні здібності, знання і загальнолюд-
ські якості, а другі – професійно підготовлені 
і мотивовані для виконання своєї роботи. Для 
цього функціонували відповідні служби управ-
ління людськими ресурсами, озброєні специ-
фічними інноваційними технологіями роботи 
з персоналом.

Відтак, відомий всім сінгапурський та япон-
ський феномен можна пояснити умінням 
використовувати людський потенціал країни 
в інтересах суспільства і самих носіїв цього 
потенціалу. Це цілком залежить від якості 
управлінської еліти, майстерності та дореч-
ності методів державного управління. Відомо, 
що політика є концентрованим виразом еко-
номіки. У той же час важко переоцінити вплив 
політичних інститутів на стан та розвиток еко-
номіки, бо вони будують умови чи для розви-
тку економіки, чи її гальмування. Маємо на 
увазі, що управлінські інститути і конкретні 
дії управлінської еліти роблять людей та їх 
працю вільними для особистої самореаліза-
ції й одночасно в інтересах суспільства, або 
пригніченими, а тому зовсім не ефективними 
як для самої особистості, так і для суспіль-
ства. Відтак, можна зробити висновок, що 
управління обумовлює досягнення економіки, 
бо саме управління є цілеспрямованим сві-
домим впливом людини на об’єкти, процеси 
та їх учасників, який надає конкретну спря-
мованість діяльності на отримання бажаних 
результатів (економічних, організаційних, 
соціальних) [14, с. 14].

Ідея визначальної ролі правильно обра-
ного країною виду економічної діяльності 
достатньо глибоко розкрита Е. Райнертом. 
Він виокремив три фактори, які при сумісній 
взаємодії, породжують структурні зміни, що 

обумовлюють, на його думку, економічний 
розвиток. Перший фактор – це важливість 
зростаючої віддачі чи збільшуваної прибут-
ковості, які характеризуються зменшенням 
умовно постійних витрат на одиницю про-
дукції зі збільшенням обсягів виробництва 
в деяких видах економічної діяльності, в 
першу чергу, в обробній промисловості. Дру-
гий фактор – це технологічні зміни під впли-
вом інновацій, які широко варіюються в різ-
них сферах економічної діяльності. Третій 
фактор – це синергія як сумісна дія різних 
елементів, включаючи розмаїття і макси-
мізацію числа професій у певній економіці 
[3, с. 73]. В цьому контексті Е. Райнерт ствер-
джує, що країни, які постачають решті світу 
сировину, рано чи пізно досягають точки, 
де починається зменшена прибутковість. 
В той же час надає перевагу принципу: різ-
номанітний виробничий сектор із характер-
ною для нього збільшуваною прибутковістю 
(історично до нього належали обробна про-
мисловість, а також наукомісткі послуги), що 
є передумовою багатства країн [3, с. 332]. 
Отже, на думку Е. Райнерта, вид економічної 
діяльності, для якого характерна збільшу-
вальна прибутковість, широке застосування 
технологічних новацій і синергія взаємодії 
багатьох різних професій (тобто людей різ-
них професій), визначає сутність успішних 
економік різних країн. 

Розвиток соціально орієнтованої ринкової 
економіки в аспекті реалізації концепції люди-
ноцентризму на мікро- та макрорівні можуть 
бути представлені у вигляді моделі (рис. 1). 

Якщо більш глибоко розглянути цей висно-
вок, то можна побачити потужний «слід» люд-
ської діяльності через працю його носіїв – 
працівників різних професій у багатоукладній 
економіці, продуктивність якої може бути різ-
ною в залежності від рівня технологічності та 
інноваційності сфери економічної діяльності 
превалюючого технологічного укладу. 

Відзначимо, шо найважливішими факто-
рами економічного розвитку в цьому аспекті 
є необхідність формування інклюзивних 
політичних та економічних інститутів, що є 
базисом формування конкурентоспромож-
ної багатоукладної соціально орієнтованої 
економіки, та які, використовуючи культуру 
цільового управління [15, с. 46], зможуть 
забезпечити самореалізацію абсолютної 
більшості населення та досягти економіч-
ного та соціального ефекту.

Висновки. В основі економічного розвитку 
країн знаходиться діяльність людей, що базу-
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ється на високій продуктивності праці всіх 
працюючих (а не тільки робітників як в часи 
класиків політекономії). При цьому велике 
значення має вид економічної діяльності. 
Мова йде про види діяльності зі збільшеною 
прибутковістю. Але якщо навіть правильно 
обрано вид економічної діяльності, ключовим 
моментом все одно буде інноваційність та 
продуктивність людської діяльності в умовах 
конкуренції.

Глибинним корінням такої діяльності є від-
повідний труд всіх працюючих: як тих, хто 
прий має рішення, так і тих, хто їх виконує. 
Саме тому слід більш глибоко вивчити та 
усвідомити сутність людиноцентричності, яка 
має визначальне значення для розвитку інно-
ваційної економіки. Отже, починати потужну 
модернізацію економіки потрібно саме з 
людини та її поведінки, а не з пошуку зовніш-
ніх ресурсів її розвитку. 
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Рис. 1. Модель економічного розвитку з позиції концепції людиноцентризму
Джерело: розроблено авторами
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