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За час повномасштабної війни в атомному і зеленому секторах намітилися тенденції стабілізації. Проте, у 
тепловій і гідроенергетиці розмір завданої шкоди багатократно зріс. У теплоенергетиці відновлення здійсню-
ється на базі інноваційних дрібних і децентралізованих проектів. У великій гідроенергетиці «Укргідроенерго» 
планує інвестувати у відновлення великих об’єктів, які не убезпечені від повторних атак рф й не мають інно-
ваційної основи. Сектор відновлювальних джерел енергії від самого початку є повністю інноваційним. Віднов-
лення в даному секторі відбувається завдяки приватним інвестиціям. Структура інвесторів в СВДЕ змінилася 
з переважно закордонних на переважно українські. В атомній енергетиці за рахунок міжнародних донорів 
започатковуються проекти з будівництва нових реакторів, яке відбуватиметься в т. ч. і за інноваційною техно-
логією «Westinghouse».

Ключові слова: управління, система, енергетика, збитки, відновлення, безпека, інновації.

Two years have passed since the last statistical data on the damage caused by the military aggression of the 
Russian Federation to the Ukrainian energy sector was published. During this time, the nuclear and renewable 
energy sectors have shown a tendency to stabilization of their activity. However, in the thermal and hydropower 
sectors, the amount of damage has increased many times over as large infrastructure facilities have become a priority 
target for Russian military systematical attacks. In the thermal power sector, a large number of business entities 
have realized the futility of reviving large-scale generation and are therefore restoring it through innovative small-
scale and decentralized projects. In large frontline cities, as Kharkiv, these projects mostly involve the construction 
of modular boiler houses and mini-cogeneration plants, and in rural communities, the installation of biomass fuel 
boilers. However, in the large hydropower sector, the sector monopolist “Ukrhydroenergo” has not yet realized the 
futility of reviving large-scale generation, so it plans to invest 123,000,000 $ in the restoration of large facilities that 
are not protected from repeated attacks by Russia and have not an innovative basis. From the very beginning, the 
renewable energy sector has been completely innovative. Therefore, despite the sectoral problems left over from the 
pre-war era, the sector is recovering thanks to its attractiveness for private investments. The structure of investors 
has changed from predominantly foreign to predominantly Ukrainian. The first reason is a decrease in foreign 
investments due to the military threats and risks. The second reason is an increase in domestic investments due to 
the release of resources from large thermal power companies. In the nuclear energy sector, the industry monopolist 
“Energoatom” is launching projects to replace the occupied facilities of Zaporizhzhia NPP with new nuclear reactors 
at South Ukrainian and Khmelnytsky NPPs with the help of international donors. The construction of 9 of them will 
be based on innovative technology from “Westinghouse”.

Keywords: management, system, energy, damage, restoration, security, innovation. 
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Постановка проблеми. Динаміка еволю-
ційного розвитку української енергетики була 
перервана повномасштабною війною рф 
проти України. Різка зміна безпекових, соці-
альних та економічних умов зумовила появу 
колосальних секторальних змін, без їх враху-
вання у будь-яких планах подальший розвиток 
галузі стає неможливим. Енергетичні об’єкти є 
однією із пріоритетних цілей для систематич-
них атак країни-агресора. Тож руйнація інфра-
структури в інших секторах економіки України 
є менш значущим наслідком, ніж у енергетиці. 
А тому актуальні засади розвитку даного сек-
тору є набагато більш суворішими, вимагають 
максимальної концентрації ресурсів та спира-
ються на міжнародну фінансову підтримку. 

Беззаперечною є потреба у дослідженні не 
тільки завданої шкоди, а і відновлення в роз-
різі перспективних напрямків та вже втілених 
проектів, особливо тих, які побудовані на інно-
ваційних принципах. Адже будь-яке віднов-
лення лише тоді може вважатися ефективним, 
якщо в його основі переважають інноваційні 
проекти та/або технології. Але і в питанні 
інновацій обов’язково мають бути враховані 
особливості воєнного часу, оскільки, на жаль, 
у поточних реаліях саме безпекові аспекти 
домінують над екологічними, технологіч-
ними і ресурсними. Отже, секторальні зміни 
в енергетиці в ракурсі їхньої інноваційно-без-
пекової складової викликають дослідницький 
інтерес та повинні бути висвітлені з наукової  
точки зору.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Публікації з піднятої проблематики 
почали з’являтися тільки з 2022 року. Від-
значимо роботи Коваленко Ю., Лазаренка 
Д., Марченко О. [5]; Лісового А. [6]; Ткача Д. 
[15]. Проте, у них бракує або даних щодо 
пошкоджень і відновлення, або конкретиза-
ції напрямків розвитку енергетичної інфра-
структури. Зауважимо, що оцінка інновацій, 
які планується використати чи вже викорис-
товуються при відновленні енергетичної інф-
раструктури, у вітчизняних науковців ще не 
публікувалася. Але закордоном наразі опри-
люднені важливі дослідження [16] таких інно-
вацій, де вони порівнюються із діючими про-
ектами у атомній та зеленій енергетиці.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою публікації є аналіз завда-
ної агресором шкоди енергетичній галузі 
України та тенденцій її відновлення. Визна-
чена мета розкривається у виконанні наступ-
них завдань: навести інформацію про збитки 
в українській енергетиці в розрізі галузевих 

секторів на останню доступну дату оприлюд-
нення; здійснити аналіз подальшої динаміки 
функціонування галузевих секторів з вико-
ристанням даних з відкритих джерел; висвіт-
лити управлінські рішення щодо відновлення 
пошкодженої та/або зруйнованої інфраструк-
тури та обґрунтувати їх доцільність як у без-
пековому контексті, так і з точки зору впрова-
дження інновацій. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Перш ніж досліджувати відновлення, 
спершу треба визначитися із масштабом про-
блем в енергетиці, спричинених повномасш-
табною агресією росії. Але тут одразу зазна-
чимо, що будь-які зведені та/або статистичні 
дані щодо шкоди українському енергосектору 
вже тривалий час не оприлюднюються з мір-
кувань безпеки. Остання доступна публіка-
ція такого роду інформації, датована липнем 
2022 року, представлена діаграмою, яка роз-
міщена нижче (рис. 1).

З липня 2022 року пройшло вже два роки, 
за які агресор продовжував винищувати 
енергетичну інфраструктуру. Зокрема, через 
систематичні удари росії по об’єктах тепло-
вої генерації на сьогодні частка зруйнованих 
ТЕС та ТЕЦ досягає 85% [17]. Значно більше 
ніж у 2022 році є зруйнованих потужностей і 
у секторі гідроенергетики. Зокрема, напри-
клад, Каховська ГЕС у червні 2023 року була 
повністю знищена [9], а по «ДніпроГЕС» нане-
сений ракетний удар та генерація на цьому 
об’єкті припинена [12]. Виведено з ладу ще 
як мінімум дві великі гідроелектростанції 
у західних регіонах України [4]. Натомість, 
збитки атомній енергетиці стосуються окупа-
ції ЗАЕС, та їх представлена вище оцінка все 
ще залишається актуальною. Щодо сектору 
відновлювальних джерел енергії (далі СВДЕ), 
в оцінці станом на грудень 2022 року [2] зни-
щеними, пошкодженими або окупованими 
вважаються 15% СЕС та 75% ВЕС. Отже, 
наприкінці 2022 року вже були очевидними 
тенденції стабілізації функціонування даного 
сектору під час війни. 

Зазначимо також, що публікація будь-яких 
методів непрямої оцінки шкоди, завданій 
енергетиці, може допомогти агресорові, а 
тому є недоречною. Доречним є той висно-
вок, що проекти з відновлення можуть реалі-
зовуватися та вже реалізуються у всіх енерге-
тичних секторах, але ступінь їх впровадження 
варіюється від залучення фінансування до 
завершення монтажу. Так само є дуже великі 
відмінності в інноваційності технологій, пред-
ставлених у таких проектах.
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В тепловій генерації акцент вже робиться 
на впровадженні децентралізованих про-
ектів малої потужності – блочно-модульних 
котелень та/або малих когенераційних уста-
новок. Особливо це стосується прифрон-
тових територій. Наприклад, у Харкові над 
новою схемою теплопостачання міста пра-
цює і місцева влада, і комунальні теплопос-
тачальники, і бізнес, і міжнародні донори, які 
допомагають з фінансуванням інноваційних 
теплоенергетичних проектів. До кінця року в 
місті планують розмістити понад три десятки 
блочно-модульних котелень. Половина з цієї 
кількості вже була встановлена до минулої  
зими [7]. 

Зауважимо, що децентралізація та неве-
лика потужність енергетичних об’єктів є клю-
човими принципами для мінімізації впливу 
на об’єднану енергосистему (ОЕС) країни 
від ворожих атак. До того ж саме за рахунок 
маневрових властивостей мінітеплоенерге-
тики ефективно балансуються в ОЕС досить 
статичні потужності АЕС та забезпечувати-
меться злагодження сезонних і добових коли-
вань зеленої енергії, пов’язаних із мінливістю 
сонячного світла і вітру. Тож, напрямок віднов-
лення, який обрали в цій скрутній для країни 
ситуації теплоенергетики Харкова та інших 
прифронтових міст, є вірним, а його техноло-
гічна основа інноваційною. Є потреба лише у 
тім, аби масштабувати впровадження проек-

тів блочно-модульних котелень та малих коге-
нераційних установок.

В селах і невеликих містах зміни в енер-
гопостачанні йдуть по іншому, але не менш 
інноваційному шляху, який також відповідає 
зазначеним вище безпековим принципам. 
Мова йде про поширення котлів, що працюють 
на біомасі: дровах, відходах рослинництва, 
соломі, пелетах, біогазі тощо. І тут з'ясувалося 
[14], що це зовсім не застарілі технології, а 
навпаки – найінноваційніші. Вони допомага-
ють вирішити проблеми дорожнечі опалення 
(знижують витрати на паливо) і одночасно 
використовувати буквально «все, що горить». 
Тож є природнім, що цей інноваційний напря-
мок розвитку енергетики забезпечується сіль-
ським господарством. Це відбувається по 
двох аспектах. Перший – ресурсний, адже в 
сільському господарстві виробляється велика 
кількість органічних речовин, з перетворення 
яких можна діставати енергію (тверде паливо, 
біоетанол, біометан тощо). Другий – інвести-
ційний, оскільки потреби в енергопостачанні 
агровиробництва є відносно невеликими, у 
аграріїв є фінансові можливості інвестувати у 
розвиток біоенергетики не тільки для себе, а і 
для прилеглих громад. 

У гідроенергетиці досі ще йде процес 
залучення джерел фінансування на віднов-
лення зруйнованих потужностей. Зокрема,  
ПрАТ «Укргідроенерго» уклало угоду зі  

Рис. 1. Розподіл операційної потужності об’єктів електрогенерації, МВт
Джерело: [11]
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Світовим банком, якою передбачені зміни до 
позикових документів в межах проекту «Укра-
їна – Підвищення стійкості енергосистеми для 
європейської інтеграції енергомережі (Вста-
новлення гібридних систем з виробництва 
електроенергії в ПрАТ «Укргідроенерго»)» 
від 13 вересня 2021 року. Включення частини 
3 «Реагування на непередбачувані надзви-
чайні ситуації» до зазначеної угоди про позику 
дає ПрАТ «Укргідроенерго» можливість вико-
ристати 123 млн. доларів США з загальної 
суми позики для придбання електротехніч-
ного обладнання (для резерву або для заміни 
пошкодженого обладнання) для всіх об’єктів 
Товариства [13]. 

Наразі невідомо, яким чином великі гідро-
енергетичні об’єкти, які планується відновити, 
убезпечуватимуться від повторних атак агре-
сора, чи враховуватимуться при реалізації 
проектів військові ризики, як вплине їх потен-
ційна повторна руйнація на функціонування 
ОЕС України. Тому вважаємо, що спряму-
вання зазначених кредитних коштів у гідро-
енергетиці є недалекоглядним. Натомість, 
впровадження нових проектів у відповідності 
до принципів децентралізації та невеликої 
потужності керівництвом ПрАТ «Укргідро-
енерго» ігнорується. А має бути запозиче-
ний досвід теплоенергетиків Харкова щодо 
розбудови невеликих проектів, у випадку  
ПрАТ «Укргідроенерго» – це міні-ГЕС та міні-
ГАЕС. Зауважимо також, що мала гідроенер-
гетика, розвивалася приватними девелопе-
рами у передвоєнні часи децентралізовано. 
Тож, її потужності, розміщені переважно на 
заході країни, не пошкоджені і надалі поста-
чають електроенергію.

СВДЕ після шоку першого півріччя 2022 року 
в подальшому демонструє тенденції стабілі-
зації, а з 2023 – поступового відновлення, в т. 
ч. через добудову передвоєнних проектів та 
започаткування нових [10]. Актуальна іннова-
ційність СВДЕ, навіть не в його екологічності та 
незалежності від поставок викопного палива, а 
в тім що децентралізація та відносно невелика 
потужність є закладеними самою природою 
принципами створення і розміщення об’єктів. 
Тож проекти в СВДЕ навіть під час війни є пер-
спективними, а темпи розвитку даного сек-
тору можуть бути суттєво вищими. На заваді  
стоять в т. ч. і секторальні проблеми, пов’язані 
головним чином із заборгованістю по «зеле-
ному» тарифу ДП «Гарантований покупець» 
та страхуванням військових ризиків. 

Інноваційний характер зелених технологій 
зумовлює інвестиційну привабливість СВДЕ. 

Але, якщо у довоєнні часи більшість інвести-
цій в українську відновлювальну енергетику 
надходило з-за кордону, то з початком повно-
масштабного вторгнення більшість інвестицій 
вже є внутрішньо українськими. Адже пере-
важна частина іноземних інвесторів скоро-
тила або припинила фінансування зелених 
проектів через побоювання за свої інвестиції. 
В той же час українські монополісти, напри-
клад, ДТЕК, через російські удари практично 
втратили традиційну теплогенерацію, але все 
ж мають у розпорядженні достатні ресурси 
(власні і залучені) для інвестування у подаль-
ший розвиток. Тож недивно, що їх осно-
вний інвестиційний напрямок – це СВДЕ [3].  
І це рішення вірне, як з точки зору безпекових 
обставин теперішнього воєнного стану, так і 
для забезпечення інноваційного відновлення 
після закінчення війни. 

В секторі атомної енергетики монополіст 
галузі АТ НАЕК «Енергоатом» за рахунок між-
народних донорів започатковує проекти [8] 
із заміщення окупованих потужностей ЗАЕС 
новими реакторами на Південноукраїнській 
та Хмельницькій АЕС, які у кращому випадку 
перебувають на стадії заливки бетонного 
фундаменту, в гіршому – у кресленнях про-
ектних установ. У зв’язку з чим, наголосимо, 
що усі проекти із побудови децентралізова-
них та малих об’єктів в теплоенергетиці, в 
СВДЕ (включно із мінігідроенергетикою) не 
забезпечать 100% альтернативу потужностям 
атомних реакторів в найближчі декілька деся-
тиліть ані в Україні, ані будь-де у світі. Тому 
дане рішення керівництва АТ НАЕК «Енер-
гоатом» є виправданим, якими б контраргу-
ментами не керувалися противники розвитку 
атомної енергетики.

Технологія «AP1000 Westinghouse», за 
якою впроваджують проекти 9-ти атомних 
реакторів, є інноваційною в питаннях еколо-
гічної безпеки та економічної вигоди і вже про-
йшла успішне випробування на АЕС у провід-
них державах [1]. У безпековому контексті 
зазначимо, що рф навряд чи вдасться до уда-
рів по місцях зведення нових реакторів, адже 
вони знаходяться у безпосередній близькості 
до діючих реакторів, з усіма найнебезпечні-
шими наслідками.

Висновки. Енергетична галузь економіки 
України за час повномасштабної агресії рф 
проти України зазнала величезних збитків. 
Попри це, навіть в реаліях воєнного часу 
є очевидними тенденції щодо відновлення 
втрачених енергетичних потужностей. Єди-
ний позитивний факт у даній ситуації – це те, 
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що інноваційні проекти у такому відновленні 
переважають традиційні. Негативних факто-
рів багато, проте, найбільш значущий – це 
те, що кількісно проекти, які вже перебува-
ють на стадії виконання, сукупно не можуть 
компенсувати втрачену потужність навіть у 
короткостроковій перспективі. Отже, впрова-

дження інновацій в українську енергетику має 
набути системного характеру із оперативним 
розв’язанням проблем інвестицій, фінансу-
вання та внутрішньо секторальних розрахун-
ків. Від цього залежить подальше існування 
країни та здобуття нею перемоги на енерге-
тичному фронті цієї війни.
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