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Стаття присвячена дослідженню ролі екосистем у формуванні та генерації цінностей у сучасному підпри-
ємництві. Розглянуто ключові фактори, що сприяють успішному функціонуванню підприємницьких екосистем, 
такі як комплементарність, модульність, інноваційність, гнучкість та стійкість. Особлива увага приділяється 
впливу цифрових технологій на розвиток екосистем та підвищення їхньої ефективності. Дослідження також 
акцентує на практичних рекомендаціях для підприємців щодо інтеграції сучасних технологій та створення 
взаємовигідних партнерств. Отримані результати роботи можуть бути корисними для менеджерів та підпри-
ємців, які прагнуть оптимізувати бізнес-процеси та забезпечити стійкий розвиток у мінливих ринкових умовах.

Ключові слова: екосистема, підприємництво, інновації, цифрові технології, додана вартість, конкуренто-
спроможність.

The article is dedicated to exploring the role of ecosystems in the formation and generation of values in modern 
entrepreneurship. Entrepreneurial ecosystems represent complex networks of interactions between various 
market participants, united by common goals and interdependent relationships. The article examines key factors 
that contribute to the successful functioning of entrepreneurial ecosystems, such as complementarity, modularity, 
innovation, flexibility, and sustainability. Complementarity ensures the synergy of resources and knowledge, 
enhancing the competitiveness of enterprises, while modularity promotes flexibility in interactions with partners 
and reduces management costs. The study also focuses on practical recommendations for entrepreneurs 
regarding the integration of modern technologies and the creation of mutually beneficial partnerships. Focusing 
on complementarity through the establishment of interdependent relationships with partners allows for increased 
added value by optimizing the use of resources and knowledge. The integration of modern digital technologies 
contributes to cost reduction, process automation, and faster adaptation to market changes, thereby increasing 
the profitability of enterprises. Maintaining modularity ensures flexibility and decentralized management, enabling 
businesses to respond quickly to changes in market conditions. The results of the study can be useful for managers 
and entrepreneurs aiming to optimize business processes and ensure sustainable development in volatile market 
conditions. Understanding the mechanisms of creation and functioning of entrepreneurial ecosystems is crucial 
for achieving sustainable competitive advantage and effective business management. The integration of digital 
technologies enhances the efficiency of interactions between ecosystem participants and the creation of added 
value. Thus, the ecosystem approach allows for creating conditions for sustainable business development and 
ensuring long-term economic growth and societal well-being.

Keywords: ecosystem, entrepreneurship, innovation, digital technologies, value added, competitiveness.
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Постановка проблеми. В сучасному під-
приємницькому середовищі все більше уваги 
приділяється концепції екосистемності, яка 
стає фундаментальною для успішного роз-
витку бізнесу. Екосистеми підприємництва 
передбачають складні мережі взаємодії між 
різними учасниками ринку, які об'єднані спіль-
ними цілями та взаємозалежними відноси-
нами. Така структура дозволяє створювати та 
підтримувати унікальні конкурентні переваги, 
що є важливим аспектом в умовах глобаліза-
ції та швидких технологічних змін.

Актуальність вивчення екосистем підпри-
ємництва обумовлена необхідністю розуміння 
механізмів їхнього функціонування та генера-
ції цінностей. У зв'язку з цим виникає необхід-
ність дослідження, коли і чому виникають еко-
системи, та що робить їх відмінними від інших 
форм управління бізнесом. Основним викли-
ком є виявлення факторів, що сприяють ство-
ренню і розвитку екосистем, а також умов, за 
яких вони можуть стати більш ефективними 
у порівнянні з традиційними формами органі-
зації економічної діяльності, такими як ринки, 
альянси або вертикально інтегровані ланцюги 
постачання.

Дослідження екосистем підприємництва 
має значні наукові перспективи, оскільки 
дозволяє розширити теоретичні рамки стра-
тегічного управління та інноваційного розви-
тку. Вивчення модульності, яка сприяє появі 
екосистем, а також типів і напрямків компле-
ментарності, що визначають додану вартість 
екосистеми, відкриває нові горизонти в розу-
мінні динаміки взаємодії між організаціями. 
Це, в свою чергу, сприяє формуванню нових 
теоретичних підходів до управління підпри-
ємствами та побудови їх стратегій у контексті 
екосистем.

З практичної точки зору, розуміння екосис-
тем підприємництва є ключовим для мене-
джерів та підприємців, які прагнуть підвищити 
ефективність своєї діяльності через координа-
цію багатосторонніх залежностей між різними 
учасниками ринку. Екосистеми дозволяють 
створювати умови для інновацій, оптимізу-
вати процеси та знижувати витрати шляхом 
уникнення необхідності укладення індивіду-
альних контрактів з кожним партнером. Таким 
чином, екосистеми сприяють більш гнучкому 
та адаптивному управлінню, що є критично 
важливим в умовах нестабільного ринкового 
середовища.

Проблема вивчення екосистемності та 
генерації цінностей у підприємництві є над-

звичайно актуальною як з наукової, так і з 
практичної точок зору. Розуміння цих процесів 
допоможе вдосконалити підходи до страте-
гічного управління, стимулювати інновації та 
забезпечити стійкий розвиток бізнесу в сучас-
них умовах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасних умовах розвитку підприємництва 
все більшого значення набуває концепція 
екосистемності, яка підкреслює важливість 
взаємозв'язків між різними суб'єктами еко-
номічної діяльності. Дослідження екосистем-
них підходів в підприємництві розглядають  
широкий спектр аспектів. Вагомий внесок у 
розвиток цієї концепції зробили дослідження 
Колот А. М., Герасименко О. О., Шевченко А. С., 
Бабій Ю. М. [1, c. 286]., Гриневич Л. М.,  
Морзе Н. В., Вембер В. П., Бойко М. А. [2, c. 14], 
Хансонг К., Чжен Т. [3, c. 11], які аналізують 
теоретичні основи екосистем і розкривають 
механізми їх виникнення та функціонування. 
Вони визначають екосистеми як групи вза-
ємозалежних організацій і людиноцентризму, 
що координують свою діяльність без ієрархіч-
ного управління, завдяки модульності та різ-
ним видам комплементарності.

Інші дослідження, зокрема Волошенюк Л. В., 
Горностай Н.І., Михальченкова О. Є. [4, c. 5], 
Зуєв М. І. [5, c. 26], Козлова В. М. [6, c. 68], 
Лі М., Лю Ю. [7, c. 212], Нокс С., Аршед Н. 
[8, c. 1168], зосереджуються на аналізі комп-
лементарностей, що виникають у взаємодії 
фірм в інноваційних екосистемах. Вони роз-
глядають екосистему як мережу, де інновації 
та комплементи створюють цінність для кін-
цевих споживачів.

Дослідження Садовника О. В., Рєпіна М. С. 
[9, c. 46], Замлинського В. А., Жук Н. Л.,  
Осик С. В., Мартіянової М. П. [10, c. 21],  
Фам К. Х., Ву К. П. [11, c. 12] акцентують увагу 
на ролі цифрових платформ у формуванні 
екосистем підприємництва. Вони аналізують, 
як взаємодія між платформою та її компле-
ментарними продуктами створює додаткову 
цінність для користувачів та сприяє розвитку 
інновацій.

Окремі дослідники, такі як Підоричева І. Ю. 
[12, c. 18], Воронкова В. Г., Каганов Ю. О., Мете-
ленко Н. Г. [13, c. 21], Нагара М. Б. [14, c. 56], 
Чжао В., Ван А., Чен Ю., Лю В. [15, c. 624], 
досліджують структуру та механізми вирів-
нювання інтересів учасників екосистем для 
досягнення спільної цінності. Він пропонує 
розглядати екосистему як структуру вирів-
нювання багатосторонніх залежностей, що 
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дозволяє забезпечити взаємодію між різними 
компонентами та створює можливості для 
інноваційного розвитку.

Незважаючи на значний прогрес у вивченні 
екосистем підприємництва, існують деякі 
невирішені аспекти та прогалини в знаннях. 
Зокрема, потребують подальшого дослі-
дження питання взаємозалежностей та вза-
ємодій між компонентами екосистем, а також 
вплив цифрових технологій на ці процеси. 
Хоча колективний інтелект визнається важли-
вим елементом цифрових підприємницьких 
екосистем, його вплив на різні етапи підпри-
ємницького процесу потребує подальшого 
емпіричного дослідження. Потрібно краще 
зрозуміти, як колективний інтелект може 
підвищити ефективність розробки, впрова-
дження та комерціалізації інновацій. Аналіз 
останніх досліджень та публікацій у сфері еко-
системного підходу в підприємництві демон-
струє, що ця концепція має значний потенціал 
для розвитку інноваційного підприємництва, 
але потребує подальших досліджень для 
уточнення теоретичних основ та практичного 
застосування.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Мета статті полягає в дослідженні 
ролі екосистем у формуванні та генерації цін-
ностей у сучасному підприємництві. Для її 
досягнення потрібно розглянути, як екосис-
темний підхід сприяє інтеграції різних гравців 
ринку, таких як підприємці, інвестори, поста-
чальники, споживачі та інші зацікавлені сто-
рони, з метою створення взаємовигідного 
середовища. Зокрема, дослідження спря-
моване на визначення ключових факторів 
формування екосистем та їх здатність сти-
мулювати інноваційний розвиток, економічне 
зростання і соціальну відповідальність. Клю-
човим завданням дослідження є розробка 
теоретичних та практичних основ для розу-

міння механізмів створення і функціонування 
підприємницьких екосистем, аналіз їхніх клю-
чових характеристик і визначення факторів, 
які сприяють їхньому успіху або навпаки, ста-
ють перешкодами на шляху досягнення стра-
тегічних цілей.

Виклад основних результатів дослі-
дження. У сучасному підприємництві еко-
системний підхід стає все більш важливим 
для створення інноваційних рішень та досяг-
нення сталого економічного зростання. Дослі-
дження фокусується на аналізі екосистем, 
їхній ролі у формуванні цінностей, а також на 
визначенні факторів, які сприяють успішному 
функціонуванню підприємницьких екосистем. 
Основні результати дослідження представ-
лені у вигляді теоретичних висновків, емпі-
ричних даних та рекомендацій для практич-
ного застосування.

Екосистеми в підприємництві можна визна-
чити як мережі взаємозалежних учасників, які 
взаємодіють для створення і додавання вар-
тості. Важливим аспектом є модульність, яка 
дозволяє організаціям координувати свою 
діяльність без повної ієрархічної структури. 
Екосистеми сприяють координації багатосто-
ронніх залежностей через різні типи компле-
ментарностей, що визначають додану вар-
тість екосистеми.

Цифрові технології значно впливають на 
розвиток підприємницьких екосистем. Вони 
сприяють збільшенню модульності, спрощу-
ють взаємодію між учасниками та сприяють 
швидкому поширенню інновацій. Цифрові 
платформи, такі як хмарні сервіси та інтернет 
речей (IoT), дозволяють учасникам екосистем 
ефективно координувати свою діяльність та 
створювати додану вартість.

Аналіз успішних екосистем надав можли-
вість виділити ключові фактори, які сприяють 
їхньому розвитку та стійкості (табл. 2). 

Таблиця 1
Основні характеристики підприємницьких екосистем

Характеристика Опис

Модульність Здатність різних організацій координувати діяльність без повної 
ієрархічної структури

Комплементарність Взаємозалежність учасників, що сприяє доданню вартості
Відсутність ієрархічного 
управління Взаємодія учасників без централізованого контролю

Стійкість Здатність екосистеми адаптуватися до змін та підтримувати 
стабільність

Інноваційність Сприяння розвитку нових продуктів та послуг через співпрацю 
і взаємодію

Джерело: сформовано авторами на основі [16, c. 2262]
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Екосистемний підхід є ефективним засо-
бом для досягнення інноваційного розвитку 
та економічного зростання. Для успішного 
функціонування підприємницьких екосистем 
важливо забезпечити високу модульність, 
комплементарність та інноваційність. Циф-
рові технології відіграють ключову роль у під-
вищенні ефективності екосистем та сприяють 
їхньому розвитку.

Проведені дослідження надали нам мож-
ливість виокремити такі рекомендації для 
підприємців та управлінців у контексті генеру-
вання цінностей:

фокусування на комплементарності за 
допомогою створення взаємозалежних від-
носин з партнерами для підвищення доданої 
вартості з метою забезпечення можливості 
оптимізації використання ресурсів і знань, що 
підвищить конкурентоспроможність компа-
ній. При цьому для споживачів створюється 
доступ до більш якісних та різноманітних това-
рів і послуг, що задовольняють їхні потреби;

інтеграція сучасних цифрових техноло-
гій для підвищення ефективності та іннова-
ційності, що сприяє зниженню витрат, авто-
матизації процесів і швидшій адаптації до 
ринкових змін, що підвищує прибутковість 

підприємств, а для споживачів і суспільства – 
кращий доступ до інноваційних рішень і підви-
щення якості життя через використання новіт-
ніх технологій;

підтримка модульності на основі забезпе-
чення гнучкості та децентралізованого управ-
ління, що дозволяє підприємствам оперативно 
реагувати на зміни ринкової кон'юнктури та 
забезпечувати більш ефективне управління 
бізнес-процесами. Це дозволить також забез-
печити стабільність та надійність постачання 
товарів і послуг навіть в умовах ринкових 
коливань;

розвиток інновацій через постійне вдоско-
налення продуктів та послуг для задоволення 
потреб ринку, що створює можливості для 
підприємств виходити на нові ринки та збіль-
шувати свою частку на існуючих, що сприяє 
зростанню їхнього бізнесу. При цьому для 
споживачів формується постійне підвищення 
якості та функціональності товарів і послуг, 
що задовольняють їхні потреби;

забезпечення стійкості та створення умов 
для довгострокового стабільного розвитку 
екосистеми, що дозволяє підприємствам 
знижувати ризики, пов’язані з ринковими змі-
нами, через диверсифікацію та стійкість біз-

Таблиця 2
Фактори успіху та генерування цінностей підприємницьких екосистем

Фактор Опис сутності впливу
Цінності, 

що генеруються 
для підприємців

Цінності, 
що генеруються 
для споживачів 

і суспільства

Комплементарність
Взаємозалежність 
учасників, що створює 
додану вартість

Збільшення 
конкурентних переваг 
через синергію 
ресурсів і знань

Підвищення якості 
та різноманітності 
товарів і послуг

Модульність
Співпраця без 
централізованого 
управління

Гнучкість у взаємодії з 
партнерами, зниження 
витрат на управління

Сприяння інноваціям 
та швидкому 
реагуванню 
на зміни потреб

Інноваційність Розвиток нових 
продуктів та послуг

Збільшення 
прибутковості через 
нові ринки та продукти

Підвищення якості 
життя та доступу до 
інноваційних рішень

Гнучкість
Адаптація 
до змін зовнішнього 
середовища

Можливість швидкої 
перебудови бізнес-
моделей для 
відповідності новим 
умовам

Стабільність 
постачання товарів 
і послуг навіть 
в умовах змін

Стійкість
Здатність підтримувати 
стабільність 
у довгостроковій 
перспективі

Зниження ризиків через 
диверсифікацію 
та стійкість бізнесу

Забезпечення 
довгострокового 
економічного 
зростання

Джерело: сформовано авторами
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несу. Для споживачів і суспільства це забез-
печить довгострокове економічне зростання, 
стабільність та сталий розвиток, що сприя-
тиме загальному добробуту.

Екосистемний підхід у підприємництві має 
значний потенціал для стимулювання іннова-
ційного розвитку та економічного зростання. 
Розуміння механізмів створення та функціо-
нування підприємницьких екосистем є клю-
човим для досягнення стійкої конкурентної 
переваги та ефективного управління бізне-
сом. Важливість комплементарності, модуль-
ності та інноваційності в таких екосистемах 
забезпечує гнучкість і адаптивність до ринко-
вих змін, що є критично важливим в умовах 
сучасного підприємницького середовища. 
Інтеграція цифрових технологій сприяє під-
вищенню ефективності взаємодії між учас-
никами екосистем та створенню доданої вар-
тості. Для підприємців та управлінців важливо 
фокусуватися на побудові взаємозалежних 
відносин з партнерами, впровадженні сучас-
них технологій та постійному вдосконаленні 
продуктів і послуг. Таким чином, екосистем-
ний підхід дозволяє створити умови для стій-
кого розвитку бізнесу та забезпечити довго-
строкове економічне зростання і добробут  
суспільства.

Висновки. Екосистеми підприємництва 
характеризуються складними мережами вза-
ємодії між різними учасниками ринку, які 
об'єднані спільними цілями та взаємозалеж-
ними відносинами. Вони створюють унікальні 
конкурентні переваги, що є особливо важли-
вим у контексті глобалізації та швидких тех-
нологічних змін. Основними факторами успіху 

екосистем є комплементарність, модульність, 
інноваційність, гнучкість та стійкість. Компле-
ментарність сприяє синергії ресурсів і знань, 
що підвищує конкурентні переваги підпри-
ємств. Модульність забезпечує гнучкість у 
взаємодії з партнерами та зниження витрат 
на управління. Інноваційність сприяє розробці 
нових продуктів та послуг, що задовольняють 
потреби ринку. Гнучкість дозволяє підприєм-
ствам швидко адаптуватися до змін зовніш-
нього середовища, а стійкість забезпечує 
довгострокову стабільність та зростання.

З практичної точки зору, підприємцям та 
управлінцям варто зосередитися на створенні 
взаємозалежних відносин з партнерами, інте-
грації сучасних технологій та постійному вдо-
сконаленні продуктів і послуг. Це дозволить 
підвищити ефективність управління бізнесом, 
оптимізувати процеси та знизити витрати, що 
сприятиме збільшенню прибутковості. Крім 
того, це забезпечить споживачам доступ до 
більш якісних та інноваційних рішень, підви-
щуючи їх задоволеність та лояльність.

Таким чином, екосистемний підхід є ефек-
тивним інструментом для досягнення іннова-
ційного розвитку та економічного зростання. 
Для успішного функціонування підприємниць-
ких екосистем важливо забезпечити високу 
модульність, комплементарність та інновацій-
ність. Цифрові технології відіграють ключову 
роль у підвищенні ефективності екосистем 
та сприяють їхньому розвитку. Розуміння цих 
процесів допоможе вдосконалити підходи до 
стратегічного управління, стимулювати інно-
вації та забезпечити стійкий розвиток бізнесу 
в сучасних умовах.
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