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У статті розглядається необхідність кооперації виробників сільськогосподарської продукції, її соціально-
економічна природа, сутність, важливість для соціуму, зокрема для селян. Визначено, що особливість коо-
перації містить вагомий потенціал і відповідно має вагому роль в інвестиційно-аналітичних процесах, зокре-
ма для об’єднаних територіальних громад. Основну увагу приділено аналізу визначень різних вчених щодо 
визначення терміну «кооперація». На основі аналізу різних підходів до поняття «кооперація» сформовано 
власне тлумачення даної дефініції. Причини, які стримують бажання кооперуватись для спільного господарю-
вання є радше суб’єктивними аніж об’єктивними, оскільки всі законодавчі норми та організаційні аспекти для 
формування виробничих обслуговуючих кооперативів є врегульованими. Важливого значення кооперативні 
чинники відіграють у процесах контролінгу територіальних громад.

Ключові слова: сутність кооперації, контролінг, інвестиції, аналітика, об’єднані територіальні громади, 
соціально-економічний вплив.

For several centuries in a row, cooperation in the agrarian sector of the economy showed itself well on the territory 
of Western Europe. Until today, agricultural cooperatives have the potential to create competition for large agricultural 
holdings, thereby providing a perspective for the management of small and medium-sized producers – members of 
the cooperative. In Ukraine, as a result of the processes of denationalization and privatization of agricultural land, a 
significant number of small land owners (about 7 million people) were formed. The average area of one plot of land 
is 4.2 hectares. The vast majority of agricultural land is leased to agricultural enterprises, as a result of which the full 
owners of the land are not masters of their lands. There are a number of reasons why peasants do not want to farm, 
and the key one of them is that they are unable to compete with large agricultural holdings on their own. Agricultural 
cooperation has its historical roots in Ukraine. The potential of cooperation is obvious, but there are a number of 
shortcomings that prevent its establishment. The main of these shortcomings is of a subjective nature: the peasants 
cannot reach the level at which they will be able to: reach a compromise, jointly observe the established rules of 
cooperation, fulfill the obligations set in advance and the willingness of everyone to bear responsibility for the results 
of cooperation. In the article, much attention is paid to defining the essence of the concept of "cooperation". An own 
view on this definition was formed, as a result of which cooperation should be considered as a process of actual 
manifestation of social consciousness in the direction of their socio-economic development. A sufficient share of 
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subjects should be formed (through awareness) to unite into agricultural service cooperatives, and at the same time, 
a perspective will be opened for attracting domestic investments in the direction of modernization of infrastructural 
support of the local environment of united territorial communities. At the same time, the potential for the use of 
controlling as a management system of the cooperative, the use of artificial intelligence for analytical forecasting in 
the uncertain conditions of modern times will be opened.

Keywords: essence of cooperation, controlling, investments, analytics, united territorial communities, socio- 
economic impact.

Постановка проблеми. Понад сім міль-
йонів сільських жителів застановились як 
повноправні власники земель сільськогос-
подарського призначення. Реалії трансфор-
мації в аграрному секторі економіки в країні 
загалом призвели до того, що переважна 
більшість власників сільськогосподарських 
угідь не є реальними господарями належних 
їм на праві приватної власності земельних 
наділів. Сьогоднішні повноправні власники 
сільськогосподарських земель опинилися 
в соціально-економічному становищі «очі-
кування на пайові дивіденди», отримувані 
за здачу в оренду земельної ділянки. Існує 
низка передумов, зазвичай суб’єктивного 
характеру, котрі нівелюють стимул до коопе-
рації. В подальшому розвиток кооперативних 
зв’язків має значний потенціал в інвестицій-
ній політиці на території, де локалізувалися 
сільськогосподарські обслуговуючі, виробничі 
кооперативи. Сучасний підхід до управління 
об’єднаних територіальних громад, ґрун-
туючись на елементах контролінгу вносить 
свої особливості менеджменту, зважаючи на 
важелі впливу, отримані в результаті реформи  
децентралізації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню сутності, чинників і стратегії 
розвитку кооперації в Україні та за її меж-
ами приділено значної уваги науковцями. 
У своїх працях такі науковці як: В. Зіновчук 
[1], Д. Шеленко [2], [3], Л. СаС [4; 5], О. Шпи-
куляк [6; 7; 8], О. Левандівський [9], І. Бала-
нюк [10] приділили значну увагу теоретич-
ному обґрунтуванню кооперативних зв’язків 
в аграрному секторі економіки. Однак, коопе-
рація як процес не утвердилась в Україні на 
практиці, зазвичай її розвиток підтримується 
через фінансування грантових проектів. 
Натомість в багатьох європейських країнах 
кооперація успішно розвивається, а властиві 
їй організаційно правові форми господарю-
вання конкурують із потужними приватними  
агрохолдингами. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Досі залишається не 
до кінця обґрунтованим вплив кооперації на 

інвестиційні процеси, зокрема в рамках діяль-
ності об’єднаних територіальних громад.

Формулювання цілей статті. Дослі-
дження особливостей розвитку коопера-
ції – багатогранне, тому доцільно передусім 
визначити сутність сільськогосподарської 
кооперації, зазначити основні чинники розви-
тку сільськогосподарської кооперації, її роль 
в інвестиційно-аналітичних процесах контр-
олінгу територіальних громад.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Кооперація як процес організації 
співпраці суб’єктів досліджується не одне 
століття і до сьогоднішнього дня не втратила 
актуальності. Наявність значного масиву сіль-
ськогосподарських угідь, які в ході проведення 
аграрної та земельної реформ, процесів роз-
державлення і приватизації стали власністю 
громадян України визначає актуальність 
адсорбції, відновлення кооперативних струк-
тур в даному секторі економіки. 

Кооперація – процес співпраці (часто – вза-
ємодопомоги), з метою допомоги один одному, 
задля допомоги, підживлювати який має не 
тільки, і навіть не стільки, зиск від ефекту 
масштабу, як просте бажання допомогти один 
одному. Низка вчених представили власні 
погляди на тлумачення поняття коопера-
ція. Згідно визначення професора Б. Мар-
тоса – «Кооперація – це єдина форма такого 
виробництва, котре за своєю суттю спрямо-
ване не на визиск працюючих, а, навпаки, на 
плекання особистості, максимально можливе 
задоволення її матеріальних та духовних 
потреб, як і її правової захищеності» [11, с. 8]. 
Однак, дане тлумачення не повністю розкри-
ває організаційно-правову форму кооперації 
та її економічний, а радше соціальний зміст. 
Професор В. Зіновчук кооперацію розглядає 
як «процесс добровільного об'єднання зусиль 
і ресурсів суб'єктів, зацікавлених у досягненні 
певних соціально-економічних результатів, які 
можливо отримати швидше за допомогою гру-
пових дій» [1, с. 10]. Дане тлумачення доволі 
професійне і найбільш відповідає опису про-
цесу кооперації в аграрному секторі еконо-
міки. Професор Г. Черевко схильний вважати, 
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що кооперація – це економічне явище, суть 
якого полягає в економічних взаємовідноси-
нах між партнерами в плані їхнього співробіт-
ництва з тим, щоб досягти спільної мети за 
менших питомих затрат ресурсів на основі 
взаємної вигоди для всіх учасників кооперації 
[12, c. 39]. В даному визначенні чітко акцен-
тується увага на законах масштабу (ефекту 
левериджа та впливі постійних витрат) і при 
цьому нівелєються суб’єктивні фактори моти-
вації до обєднання зусиль та понесення від-
повідальності за спільну діяльність інвес-
тованим майном. Науковець М Левитський 
вважав, що кооперація – найліпше і найкраще 
виявлення людського генія в межах соці-
ально-економічного будівництва [13, c. 55]. 
З огляду на вищенаведені тлумачення, специ-
фіку відображення власних поглядів кожним 
автором, вважаємо, що кооперація це – про-
цес фактичного прояву суспільної свідомості 
в напрямі їх соціально-економічного розвитку.

Економічний потенціал кооперації влас-
ників сільськогосподарських угідь, сформо-
ваних в результаті процесів роздержавлення 
та приватизації є беззаперечним [14; 15; 16]. 
Кооперація є однією із перспективних напря-
мів для інвестиційного розвитку об’єднаних 
територіальних громад, якщо виходити з того, 
щоб постійні мешканці брали активну участь 
в розвитку сільських територій не тільки 
дотично (через податкові платежі), а безпосе-

редньо через фінансування у інфраструктуру 
місцевості, на якій проживають. В сучасних 
умовах воєнного стану доволі складно здій-
снювати управління через невизначеність. 
Один із методів управління, який прогнозує 
зовнішні невизначеності і загрози є контролінг  
[17; 18]. Тому доволі важливо сьогодні – в часи 
невизначеності майбутнього стану економіки 
об’єднуватись не тільки у воєнний стрій, а й 
мобілізуватись інвестиційно, використовуючи 
ефекту масштабу, контролінгу.

Висновки. Кооперація передбачає співп-
рацю кількох суб’єктів, докладання зусиль, 
ресурсів кожним із її учасників, несення від-
повідальності за вкладені ресурси. Сьогод-
нішні власники сільськогосподарських угідь 
можуть спільно захищати територію України 
під час повномасштабного вторгнення ворога, 
об’єднуватись у важкі фінансові моменти, 
однак, ще не розвинулись до рівня, спро-
можного кооперуватись інвестиційно для 
успішного використання переваг кооперації. 
Тому соціальний ефект від кооперації, засто-
сування контролінгу в управлінні на загаль-
нодержавному рівні буде відчутний після 
досягнення суб’єктами кооперації рівня, спро-
можного: йти на компроміс, спільно дотриму-
ватись встановлених правил співпраці, вико-
нувати поставлені заздалегідь зобов’язання 
та готовності кожного нести відповідальність 
за результати співпраці. 
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