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У статтi дослiджено генезис поняття «структурнi зрушення» та його вiдмiнностi вiд сумiжних понять, визна-
чено особливості прояву у кризовий період. Виявлено рiвнi проявлення структурних зрушень в економiчних 
системах, запропоновано класифiкацiю структурних зрушень в iнновацiйнiй економiцi в кризовий період (за іс-
торичною ознакою, за географічної сегментацією, за охватом елементів господарської системи, по відношен-
ню до певної господарської системи, за темпом використання часу) та визначено їх функцiї. Виявлено вплив 
подвiйної природи структурних зрушень на рiвень ефективностi iнновацiйного розвитку пiдприємств регiону 
в кризовий період (з одного боку, згiдно об'єкту дослiдження, вони виступають як процес, детермiнований 
незадоволеною потребою, стоять за нею нереалiзованим iнтересом господарських систем до пiдвищення 
iнновацiйної стiйкостi. З iншого боку, вони є результатом розвитку структури системи, вiдображають певний 
рiвень ефективностi iнновацiйного розвитку). Дослiджено причини структурних зрушень, запропоновано 
послiдовнiсть iнновацiйних структурних зрушень в кризовий період. 

Ключовi слова: пiдприємство, регiон, iнновацiї, структурнi зрушення, транформацiя, кризовий період.

The article examines the genesis of the concept of "structural shifts" and its differences from related concepts, 
and identifies the features of its manifestation in the crisis period. Equal manifestations of structural shifts in eco-
nomic systems are identified, a classification of structural shifts in the innovative economy in the crisis period is 
proposed (by historical characteristics, by geographic segmentation, by the coverage of elements of the economic 
system, in relation to a certain economic system, by the rate of time use, by the rate, by the use time, scale of chang-
es and depth of action) and their functions are determined. The influence of the dual nature of structural changes 
on the level of efficiency of innovative development of the region's enterprises during the crisis period was revealed  
(on the one hand, according to the object of the study, they appear as a process determined by an unsatisfied need, 
behind it is the unrealized interest of economic systems in increasing innovation sustainability. On the other hand on 
the one hand, they are the result of the development of the system structure, reflect a certain level of effectiveness 
of innovative development). The causes of structural shifts are investigated, the sequence of innovative structural 
shifts in the crisis period is proposed. The general features of structural changes, which are an impetus for further 
innovative development, are highlighted, where they acquire a certain specificity (comprehensiveness or involve-
ment of changes in all elements of a given production system, scale, transformational nature of changes, quality of 
changes). Thus, structural shifts in innovative activity can be of different directions, therefore, in order to increase the 
efficiency of innovative activity of economic systems due to the growth of sustainability and security of development 
in the long-term period, they need controlling influences. In the future, with the creation of such management and 
maintaining the rate of growth of their effectiveness, structural processes allow the formation of a self-developed 
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innovative economic system. It has been proven that structural shifts in the crisis period, initiated by innovations, 
have an innovative nature at their inception, which can bring the economic system to a new level of innovative sus-
tainability. Innovative structural shifts are singled out in a special category, to which it is proposed to include such 
changes in the relationships of the elements of the economic system that allow it to reach a new level of systemic 
qualities and ensure the continuity of its innovative activity.

Keywords: enterprise, region, innovations, structural shifts, transformation, crisis period.

Постановка проблеми. Дослiдження 
структурних зрушень в трансформацiйнiй 
економiцi i формування iнновацiйного типу роз-
витку визначається необхiднiстю модернiзацiї 
реалiзованої ринкової моделi, здiйснення 
структурної перебудови вiтчизняної економiки 
в умовах виходу зi свiтової фiнансово-
економiчної кризи i в руслi тенденцiї онов-
лення структури економiки на основi пере-
дових досягнень, що спостерiгається в 
високорозвинених країнах. 

Інтегральні системні якості змінюються 
внаслідок кризових ситуацій під впливом 
багатьох чинників, серед яких значне місце 
посідають малодосліджені структурнi зру-
шення. Це означає, що структурнi зрушення, 
що супроводжують реалiзацiю iнновацiйної 
дiяльностi, можна вважати носiями iмпульсу 
для переходу господарськими системами до 
нового рiвня в процесi їх розвитку. 

Аналiз останних дослiджень i публiкацiй. 
Дослiдженнями проблем iнновацiйного розви-
тку пiдприємств регiону пiд впливом всiляких 
трансформацiй на рiзних рiвнях займалася 
й продовжує займатися велика кiлькiсть 
вiтчизняних на закордонних вчених [1–19]. 
Проте питанням впливу саме структурних 
зрушень в кризовий період на цi процеси 
придiляється, на наш погляд, недостатньо 
уваги.

На основi вищевикладеного можна сфор-
мулювати мету дослiдження, яка полягає 
розглядi структурних зрушень як пiдстави для 
iнновацiйного розвитку пiдприємств регiону в 
кризовий період. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Бiльшiсть вiтчизняних вироб-
ничо-господарських об'єктiв рiзного рiвня 
в iснуючих умовах не можуть дозволити 
собi кардинальну перебудову всього вироб-
ничого базису i вимушенi пiдтримувати 
iнновацiйний розвиток за рахунок впро-
вадження окремих, часто неузгоджених 
iнновацiйних проектiв, що призводить до зни-
ження ефективностi iнновацiйної дiяльностi, 
виникнення асиметрiї в структурi розвитку 
виробничого потенцiалу i зниження внаслiдок 
цього безпеки iнновацiйних процесiв госпо-
дарської системи. Крiм того, перенесення 

проектної стадiї iнновацiйної дiяльностi в 
зовнiшнє середовище вiдбивається також на 
умовах реалiзацiї структурних змiн, оскiльки 
до моменту вибору iнновацiйного проекту, 
господарськiй системi потрiбно забезпечити 
необхiдний рiвень гнучкостi структури за 
рахунок вiдповiдного управлiння, основним 
iнструментом якого в сучасних умовах стає 
управлiння iнновацiйними промисловими 
ризиками (володiє необхiдним для обраного 
проекту рiвнем ефективностi, в першу чергу 
адаптивностi). У зв'язку з цим для ефек-
тивного здiйснення iнновацiйної дiяльностi 
необхiдно формувати умови для здiйснення 
структурних змiн в кризових умовах з ураху-
ванням характеру, послiдовностi та повноти 
їх реалiзацiї. Це дозволить в результатi 
iнновацiйного розвитку господарської сис-
теми сформувати їх нову якiсть в результатi 
структурного зрушення.

На нашу думку, саме поняття зрушень 
найбiльшою мiрою вiдображає характер 
трансформацiйних процесiв, що протiкають 
в iнновацiйнiй економiцi. Iснує досить велика 
кiлькiсть визначень структурних зрушень в 
економiцi. Однак, на думку ряду дослiдникiв, 
подiбнi визначення здаються неповними, 
оскiльки не дозволяють iдентифiкувати 
структурнi зрушення серед iнших структурних 
процесiв. Гончаров Ю. В. у своїй роботi «Про-
мислова полiтика України: проблеми i пер-
спективи», розглядаючи структурнi зрушення 
як економiчний феномен, дає наступне пояс-
нення природi виникнення структурних зру-
шень, виходячи з розумiння структури. Вiн про-
понує в широкому сенсi слова iнтерпретувати 
структуру як будову, сукупнiсть вiдносин, час-
тин та елементiв, з яких складається певне 
економiчне цiле. У цьому випадку структура 
вiдображає форму розташування елементiв 
i характер взаємодiї їх сторiн i властивостей, 
як пiдсумок руху елементiв системи, пiдсумок 
їх органiзацiї, упорядкування [3]. У цiй статтi 
структурне зрушення розглядається саме з 
цих позицiй, i в ходi вивчення воно розгляда-
ється як процес i якiсть змiни взаємозв'язкiв 
системи (з урахуванням рiвня i динамiки 
її структурної живучостi), якi змiнюють 
iнновацiйнi характеристики господарської сис-
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теми (в першу чергу її здатнiсть до реалiзацiї 
безпечної iнновацiйної дiяльностi). 

Будь-яка структура завжди характеризу-
ється частинами старих i зачатками майбутнiх 
взаємин. Рiзноманiтнi структури пiдчас осво-
єння iнновацiй та прийняття iнновацiйних 
рiшень спiвiснують одна з одною. Все це 
вiдбивається на розвитку господарської сис-
теми, формує її особливостi i визначає комп-
лекс управлiння її iнновацiйними промисло-
вими ризиками.

В iноземнiй економiчнiй лiтературi 
зустрiчається поняття «restructurations», що 
буквально означає структурнi переробки, 
змiни [5]. Даному поняттю в українськiй мовi 
вiдповiдає слово «реструктуризацiя», що 
означає планомiрнi структурнi змiни в госпо-
дарських системах рiзного рiвня. Будь-яка 
структура характеризується такими проце-
сами, як пристосування та трансформацiя. 
На першому етапi появлення нових структур 
носить циклiчний характер, тому що протягом 
часу, при виникненнi нової цiлiсностi, зв'язки 
трансформуються i все повторюється спо-
чатку. Разом з тим вiдбувається змiна безпеки 
системи, характер якої зумовлений як станом 
самої системи, так i пов'язаними з ним осо-
бливостями процесiв її структурного розвитку. 

Структурнi зрушення проявляються в 
економiчних системах рiзних рiвнiв: на 
рiвнi iндивiда та домашнього господар-
ства (нанорiвень), пiдприємства i фiрми 
(мiкрорiвень), галузi та регiону (мезорiвень), 
нацiонального та свiтового господарства 
(макрорiвень) [6]. В умовах постконфлiктної 
трансформацiї особливу увагу в статтi 
придiлено вiдтворювальної структурi госпо-
дарської системи (що охоплює вiдносини 
виробництва, розподiлу, обмiну та спожи-
вання), структурi виробничих фондiв, трудових 
ресурсiв, внутрiшнього споживання (особливо 
в частинi безпеки iнновацiйного вiдтворення), 
заощадження, iнвестицiй, здiйснюваних у роз-
глянуту господарську систему. 

Необхiдно особливо видiлити категорiю 
«структурне зрушення» серед подiбних 
i сумiжних понять. Сприйняття структур-
ного зрушення в економiцi як динамiчного 
процесу може бути порiвнювано з iншими 
аналогiчними за характером змiнами, що 
протiкають в господарськiй системi: циклами, 
коливаннями, збуреннями. 

Сама життєдiяльнiсть системи, її iснування 
у зовнiшньому середовищi призводить до 
виникнення коливань i збурень, якi в процесi 
розвитку з плином часу переростають у 

змiни бiльш глибокого рiвня i призводять до 
трансформацiї системи, появи у неї нових 
якостей, i вiдбувається структурне зрушення 
[3]. На характер кожної стадiї великий вплив 
робить вплив зовнiшнього середовища, а також 
результат розвитку попереднього динамiчного 
процесу. Це наочно вiдображається в разi роз-
гляду алгоритму змiни стiйкостi iнновацiйної 
господарської системи в процесi її струк-
турної трансформацiї. Початковi обурення 
i коливання при достатньому рiвнi безпеки 
iнновацiйного розвитку дозволять зберегти 
стiйкiй системi її iнновацiйнi характеристики. 

Їх перехiд у внутрiшнє середовище 
органiзацiї при ефективнiй системi управлiння 
призведе до початку формування нової 
якостi стiйкостi за рахунок пiдвищення 
iнновацiйних характеристик i показникiв без-
пеки iнновацiйної дiяльностi виробничо-
господарського об'єкта. Формування нових 
зв'язкiв, виникнення перехiдних структурних 
форм не знижуватимуть iнновацiйнi харак-
теристики тiльки в разi наявностi у системи 
управлiння механiзмiв адаптацiї для зни-
ження негативних наслiдкiв виникаючих 
збурень у результатi протiкання цих струк-
турних процесiв. При цьому iнiцiацiя змiн 
в iнтегрованих та технологiчно пов'язаних 
об'єднаннях приведе до досягнення синер-
гетичного ефекту вiд структурного зрушення 
за рахунок зростання безпеки iнновацiйної 
дiяльностi всього об'єднання i формуванню 
умов для подальшого розвитку. 

Крiм того, корiнною вiдмiннiстю структур-
них зрушень вiд вищеперелiчених процесiв 
є наявнiсть результуючої (статичної) скла-
дової i факту змiн в системi зв'язкiв, потреб 
господарюючих суб'єктiв i розмiщеннi вироб-
ничих ресурсiв. Остання якiсть невластива 
для протестiв i поверхневих коливань. Про-
понуємо наступну класифiкацiю економічних 
структурних зрушень у кризовий період: 

1. Групування структурних зрушень за 
iсторичною ознакою – на кожному етапу 
iсторiї вiдбуваються притаманнi тiльки йому 
економiчнi структурнi зрушення (напри-
клад, зрушення при зародженнi та розквiту 
феодалiзму чи капiталiзму в економiцi). 

2. За географiчною сегментацiєю зру- 
шення пiдроздiляються на змiни в еконо-
мiчнiй структурi рiзних регiонiв та iнших 
географiчних одиниць (з їх територiальним 
та адмiнiстративним устроєм). Структурнi 
зрушення, так само, як i сама структура 
економiки, характеризуються просторовим 
аспектом. 
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3. За охватом елементiв господарської 
системи виокремлюють нано-, мiкро-, мезо- 
та макрозрушення.

4. По вiдношенню до певної господар-
ської системи можна видiлити зовнiшнi i 
внутрiшнi структурнi зрушення. У сучасних 
умовах iнтернацiоналiзацiї та глобалiзацiї 
господарського життя все бiльшого значення 
набуває взаємозв'язок, взаємодiя, взаємопро-
никнення i взаємне перетiкання зазначених 
структурних зрушень в системi iнтегрованих 
об'єднань, нацiональних господарств, 
транснацiональних корпорацiй i мiжнародної 
власностi.

5. За темпом, використанням часу, 
масштабами змiн та глибиною дiї має мiсце 
класифiкацiя на еволюцiйнi i революцiйнi 
зрушення. Оскiльки господарська дiяльнiсть 
носить безперервний характер, то сутнiсть 
структурних перебудов та зрушень має два 
аспекти: з одного боку – безперервнiсть, а з 
iншого – роздiльнiсть на етапи та стадiї.

Змiст структурних зрушень в економiцi 
може бути виражений через їх функцiї: 

– за допомогою реалiзацiї механiзмiв 
структурних зрушень вiдбувається якiсний 
перехiд у розвитку господарських систем 
за рахунок формування нового рiвня їх 
iнновацiйної стiйкостi; 

– за допомогою структурних зрушень 
вiдбувається реалiзацiя закону узвишшя 
потреб, який на сучасному етапi розвитку 
доповнюється законом їх iнтернацiоналiзацiї 
(остаточно закрiплюється необхiднiсть в 
безпецi iнновацiйного розвитку господарських 
систем як основи досягнення ефективностi їх 
iнновацiйної дiяльностi); 

– однiєю з найважливiших функцiй струк-
турних зрушень є розподiл i перерозподiл 
ресурсiв (капiталу, робочої сили тощо) мiж 
рiзними сферами економiки (в сучасних умо-
вах це пов'язано з ефективнiстю iнновацiйної 
дiяльностi, обумовленої рiвнем безпеки 
iнновацiйного розвитку господарських систем); 

– структурнi зрушення в економiцi вико-
нують функцiю узгодження структури спожи-
вання, що вiдображає змiни в системi зрос-
таючих потреб, i виробництва, що виражає 
структуру розмiщення i розподiлу обмежених 
ресурсiв (факторiв виробництва) мiж рiзними 
сферами економiки. Найбiльшi господарськi 
системи конкурентоспроможних напрямкiв 
мають великi можливостi пiдвищення 
iнновацiйної стiйкостi; 

– структурнi зрушення в економiцi фор-
мують основнi натурально-речовi i вартiснi 

пропорцiї вiдтворення i створюють зовнiшнi 
умови для формування рiвня ефективного 
iнновацiйного розвитку на основi принципiв 
iнновацiйної стiйкостi; 

– у виглядi структурних зрушень втi-
люється впровадження в економiку досягнень 
науково-технiчного прогресу, здiйснюється 
впровадження iнновацiй, ефективнiсть яких 
визначається здатнiстю систем до ство-
рення якостей для розширеного вiдтворення 
iнновацiй. 

Як було згадано вище, структурнi зрушення 
в iнновацiйнiй економiцi мають подвiйну при-
роду. З одного боку, згiдно об'єкту дослiдження, 
вони виступають як процес, детермiнований 
незадоволеною потребою, стоять за нею 
нереалiзованим iнтересом господарських 
систем до пiдвищення iнновацiйної стiйкостi. 
З iншого боку, вони є результатом розвитку 
структури системи, вiдображають певний 
рiвень ефективностi iнновацiйного розвитку. 

Цей потенцiйний рiвень є пiдсумком роз-
витку i певним стартом для подальшого 
руху вперед. Це означає, що всi системи в 
залежностi вiд характеру розвитку i за сприй-
няттям структурного зрушення (прямого чи 
непрямого) можуть подiляються на: системи 
прямого впливу (iнiцiюючи системи) i системи 
непрямого або опосередкованого впливу 
(сприймаючи системи). При цьому одна i та 
ж система може вiдчувати на собi як прямий 
вплив структурного зрушення, так i вiдчувати 
опосередкований вплив. 

Подiбна подвiйнiсть структурних зрушень 
визначає їх особливе мiсце серед iнших 
економiчних явищ в умовах iнновацiйних змiн 
та постконфлiктних трансформацiй i дозволяє 
комплексно вивчити динамiчний стан стiйкостi 
i живучостi господарської системи в процесi 
реалiзацiї безпечної iнновацiйної дiяльностi. 
Так, будь-якi структурнi змiни в господарськiй 
системi можуть бути охарактеризованi з 
погляду масштабу, напряму, швидкостi та 
iнтенсивностi впливу на господарську сис-
тему в процесi iнновацiйного розвитку. 

У сучаснiй економiцi iснує кiлька пiдходiв 
до визначення причин структурних зрушень. 
Примiром, вiдповiдно до теорiї вiтчизняного 
економiста Ю. В. Яковця, в основi будь-яких 
змiн в економiцi лежить циклiчна динамiка 
[7]. Безумовно, в основi iнновацiйного розви-
тку лежить циклiчнiсть, тим не менш, природа 
економічних структурних зрушень носить 
скорiше нециклiчний характер. Структура 
циклу в первиннiй економiцi має характер 
нелiнiйної структурної динамiки. Тому завер-
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шення структурних змiн призводить до пере-
ходу господарських систем за умови ефек-
тивного управлiння на якiсно новий рiвень за 
рахунок змiни їх iнновацiйних властивостей, 
що веде до зростання стiйкостi i живучостi 
систем. 

Структурнi зрушення, безперечно, носять 
трансформуючий характер. В рамках 
iнновацiйної дiяльностi це призводить до 
того, що в результатi некерованi структурнi 
зрушення можуть призводити не до подаль-
шої iнтенсифiкацiї iнновацiйного розвитку, а, 
навпаки, можуть призвести до його загасання 
або згортання на увазi виникнення сильних 
збурюючих дiй, якi знижують результативнiсть 
iнновацiй. 

У зв'язку з цим можна видiлити загальнi 
риси структурних зрушень, якi є iмпульсом 
для подальшого iнновацiйного розвитку, де 
набувають певну специфiку: 

1. Всебiчнiсть або залученiсть змiни 
всiх елементiв даної виробничої системи, 
причому, змiни, що вiдбуваються, повиннi в 
цiлому збiльшувати iнновацiйний потенцiал 
системи, створюючи базис для подальшого 
iнновацiйного розвитку. 

2. Масштабнiсть, що означає, що наслiдки 
зсуву будуть поширюватися з плином часу 
за межi даної системи, перебудовуючи сис-
теми бiльш високого рiвня, надаючи їм харак-
тер iнновацiйностi та змiнювати iнновацiйну 
стiйкiсть i, як наслiдок, ефективнiсть 
iнновацiйної дiяльностi як окремих господар-
ських систем, що iнiцiюють зрушення, так i 
всiєї нацiональної системи в цiлому. 

3. Трансформацiйний характер зрушень, 
який показує, що структурнi зрушення вини-
кають в процесi розвитку системи, що веде до 
змiни її структури, виникненню нових елементiв 
i/або нових законiв їх взаємозв'язкiв. У цьому 
випадку змiна структури формує новий пiдхiд 
до органiзацiї iнновацiйних процесiв, фор-
мування iнновацiйної культури господар-
ських систем та каналiв розповсюдження 
iнновацiйних продуктiв i технологiй, якi спри-
яють зростанню сприйнятливостi iнновацiй та 
пiдвищенню iнновацiйної активностi систем. 

4. Якiснiсть зрушень визначається наяв-
нiстю нових системних iнтегральних якос-
тей (iнновацiйної стiйкостi, живучостi), що 
виникають в процесi трансформацiї струк-
тури системи, що повинно призводити 
до двохрiвневого зростання iнновацiйної 
сприйнятливостi дослiджуваної виробничої 
системи: в результатi самого структурного 
зрушення i за рахунок загального зростання 

iнновацiйної сприйнятливостi систем бiльш 
високого рiвня. 

Таким чином, структурнi зрушення iнно-
вацiйної дiяльностi можуть бути рiзного 
напрямку, тому для пiдвищення ефективностi 
iнновацiйної дiяльностi господарських сис-
тем за рахунок зростання стiйкостi i безпеки 
розвитку в довгостроковому перiодi вони 
потребують керуючих впливiв. У перспективi 
при створеннi такого управлiння i збереженнi 
темпiв зростання їх ефективностi структурнi 
процеси дозволяють сформувати саморазви-
нену iнновацiйну господарську систему. 

Структурнi зрушення за характером 
наслiдкiв можна класифiкувати на iнновацiйнi, 
нейтральнi та регресiйнi. Пiд нейтральними 
структурними зрушеннями будемо розумiти 
такi змiни у внутрiшнiй будовi i якостi системи, 
якi призводять до збереження iснуючого 
рiвня її iнновацiйної стiйкостi. Регресiйнi, 
у свою чергу, ведуть до втрати наявних 
результатiв iнновацiйної дiяльностi, згортання 
iнновацiйного потенцiалу системи. 

До категорiї iнновацiйних структурних 
зрушень в рамках дослiдження пропо-
нується вiдносити такi змiни внутрiшньої 
будови господарських систем рiзного рiвня, 
якi є трансформацiєю iснуючих законiв 
взаємозв'язкiв мiж її елементами, i приводять 
до виникнення якiсно нових iнтегральних 
системних якостей (у тому числi iнновацiйну 
стiйкiсть), пiдвищують темпи та ефективнiсть 
iнновацiйного розвитку системи. У зв'язку з цим 
iнновацiйнi структурнi зрушення набувають 
наступних специфiчних рис: незворотнiсть, 
еволюцiйнiсть, випереджаючий характер 
розвитку. У процесi iнновацiйної дiяльностi 
вiдбувається необоротна трансформацiя сис-
тем, яка закрiплюється i завершується змiною 
структури, появою систем нового якiсного 
рiвня. Змiни iнновацiйного потенцiалу системи 
та подальшого розвитку на його базi структур-
них змiн, що формує еволюцiйний характер 
зрушень, а здатнiсть створювати iмпульс для 
подальшого iнновацiйного розвитку системи 
визначає його випереджаючий характер. 

Таким чином, структурнi зрушення, що 
iнiцiюються iнновацiями, при зародженнi 
мають iнновацiйний характер, який може при-
вести господарську систему до нового рiвня 
iнновацiйної стiйкостi. 

Процес впровадження iнновацiї в процесi 
її життєвого циклу формує передумови для 
чергового змiни структури. Рiвень iснуючої 
iнновацiйної стiйкостi i живучостi господар-
ської системи задає вектор її розвитку в 
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процесi змiни структури, створює умови для 
збереження iнновацiйного характеру подаль-
шого розвитку. В цiлому процес iнновацiйної 
дiяльностi господарської системи, являє 
собою сукупнiсть iнновацiйних циклiв окре-
мих продуктiв, якi реалiзуються за допомо-
гою вiдiбраних або розроблених iнновацiйних 
проектiв.

Стадiя зародження iнновацiї являє собою, 
по сутi, процес реалiзацiї вже усвiдомленого 
структурного зрушення, оскiльки впроваджу-
ваний iнновацiйний процес вимагає вiд сис-
теми перебудови її структури, формування 
нових якостей (рiвня iнновацiйної стiйкостi i 
живучостi, яка формується на базi iснуючого 
за рахунок переходу системою до нової 
структурної формi). Цей процес розвивається 
на стадiї первинного поширення iнновацiї в 
економiчному просторi. 

Але разом з цим в цей же перiод почина-
ють формуватися передумови для наступ-
ного структурного зрушення, складається 
базис для його реалiзацiї, визначається 
характер майбутньої змiни iнновацiйної 
стiйкостi i живучостi господарської системи. 
Стадiя iнтенсивного поширення iнновацiї 
є вже етапом активного формування умов 
для реалiзацiї майбутнього структурного 
зсуву (остаточне оформлення iнновацiйної 
стiйкостi i живучостi господарської системи), 
в процесi якого складаються обмеження, в 
рамках яких вiдбуватиметься майбутнє змiн  
структури системи. 

На стадiї зрiлостi iнновацiї система 
усвiдомлює необхiднiсть реалiзацiї структур-
них змiн i починає шукати новi органiзацiйнi 
форми для його здiйснення, спираючись на 
сформований рiвень iнновацiйної стiйкостi 
i живучостi. Таким чином, вiдбувається 
пiдготовка до початку реалiзацiї наступного 
структурного зрушення. Рутинiзацiя iнновацiї 
означає переведення її в розряд традицiйних 
для системи процесiв. На цьому етапi має 
вiдбутися досягнення системою певного 
рiвня компетентностi та iнновацiйної стiйкостi 
(з певним рiвнем живучостi) для подолання 
внутрiшнього опору i початку структурного 
зрушення. 

Процес витiснення новим продуктом 
колишньої iнновацiї збiгається iз зароджен-
ням i поширенням нововведення i є одно-
часно остаточною реалiзацiєю назрiлого 
структурного зрушення i зародженням нового 
iнновацiйному рiвня господарської сис-

теми. Таким чином, сам процес iнновацiйної 
дiяльностi створює умови для подаль-
шого поступального розвитку, однак вплив 
зовнiшнього середовища i внутрiшнiй опiр 
самих систем гасить iнновацiйний iмпульс, 
що веде до зниження ефекту i формування 
регресiйних тенденцiй. Цi явища дола-
ються за допомогою управлiння на основi 
iнновацiйної стiйкостi i живучостi господар-
ської системи, якi трансформуються в процесi 
подальших структурних змiн. Крiм того, варто 
вiдзначити, що структурнi зрушення, що вини-
кають в рамках iнновацiйної дiяльностi, в 
процесi їх розвитку спочатку ведуть до зрос-
тання ентропiї. Управлiнський вплив комп-
лексно, послiдовно i своєчасно здiйснюється 
в процесi трансформацiї структурних змiн 
з урахуванням наявного рiвня iнновацiйної 
стiйкостi i живучостi господарської сис-
теми, що дозволяє ефективно реалiзувати 
перехiд до її нового рiвня, що призводить до 
пiдвищення органiзованостi та ефективностi 
всiх процесiв i зниження рiвня ентропiї. 

Висновки. Таким чином, в рамках 
iнновацiйного розвитку господарських сис-
тем рiзного рiвня формується об'єктивна 
необхiднiсть у розробцi нових пiдходiв 
до управлiння структурними зрушеннями 
iнновацiйної дiяльностi. Характер i напря-
мок цих зрушень, сформований за допо-
могою управлiння, повинен приводити до 
досягнення господарською системою нового 
рiвня iнновацiйної стiйкостi i живучостi, для 
цiлей пiдвищення ефективностi iнновацiйної 
дiяльностi. 

Все вищесказане дозволяє видiлити 
iнновацiйнi структурнi зрушення в особливу 
категорiю, до якої пропонується вiдносити 
такi змiни взаємозв'язкiв елементiв госпо-
дарської системи, якi дозволяють досягати 
їй нового рiвня системних якостей i забез-
печують безперервнiсть її iнновацiйної 
дiяльностi. У зв'язку з цим структурнi зру-
шення, що виникають в процесi iнновацiйної 
дiяльностi господарських систем, набувають 
наступнi специфiчнi риси: незворотнiсть, 
еволюцiйнiсть, випереджаючий характер роз-
витку. Це вимагає особливих пiдходiв до ство-
рення системи управлiннями ними з метою 
пiдвищення ефективностi реалiзованих 
проектiв на основi пiдвищення iнновацiйної 
стiйкостi i живучостi господарських систем, 
формованих в умовах безпеки їх iнновацiйної 
дiяльностi.
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