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Дане дослідження спрямоване на подолання проблеми сировинної спрямованості національної економіки 
України загалом і галузі лікарського рослинництва, зокрема. У зв’язку з цим обґрунтовано важливість форму-
вання доданої вартості в контексті переробки лікарських, ефіроолійних і ароматичних рослин. Ця думка під-
кріплена низкою аргументів, основними з яких є можливість підвищити якість ліків на рослинній основі та зни-
зити безробіття у сільській місцевості, постійно зростаючий попит на продукти на основі рослинної сировини, 
багатофункціональність зазначених рослин. Формування доданої вартості у галузі лікарського рослинництва 
розглянуто на конкретних прикладах, зокрема акцентовано увагу на виробництві трав’яних і фруктових чаїв в 
Україні. Окреслено ланцюг формування вартості у сфері виробництва лікарських рослин і визначено основні 
недоліки цього процесу в умовах сьогодення.

Ключові слова: додана вартість, формування доданої вартості, лікарське рослинництво, виробництво 
лікарських рослин.

This study is aimed at overcoming the problem of the raw material orientation of the national economy of Ukraine 
in general and the medicinal plant industry, in particular, through the development of proposals for solving existing 
economic problems in the activity of medicinal plant producers. Accordingly, attention is focused on the prospects of 
this industry and the importance of the formation of added value in the context of the processing of medicinal, essential 
oil and aromatic plants is substantiated. This opinion is supported by a number of arguments, the main ones of which 
are the opportunity to improve the quality of plant-based medicines and reduce unemployment in rural areas, the 
ever-growing demand for products based on plant raw materials and the global trend of increasing the export of such 
products, the multifunctionality of these plants, a wide range of products, which can be produced using vegetable raw 
materials. The essence of the processing of medicinal plants and its main stages are revealed. It is emphasized that 
in the case of medicinal plants, additional value can be created even through direct minor processing. Successful 
examples of the development of medicinal plants (in the context of production and processing) and the formation of 
added value in this field at the level of small and large businesses are presented. The formation of added value in 
the field of medicinal plant cultivation in Ukraine is considered on specific examples, in particular, attention is focused 
on the production of herbal and fruit teas, which are products of processing plant raw materials. An analysis of the 
dynamics of the procurement of medicinal plants in Ukraine was also carried out. The chain of value formation in 
the field of production of medicinal plants in Ukraine and the main shortcomings of this process in today's conditions 
are outlined. The characteristic features of the value chain in the field of medicinal plant production in Ukraine are 
also determined: in particular, the fact that it is characterized by little vertical integration and practically does not 
have horizontal cooperation; supply chains are often very long and may include up to six or seven marketing stages.

Keywords: added value, formation of added value, branch of medicinal plants, production of medicinal plants.

Постановка проблеми. Гострою пробле-
мою національної економіки України в умо-
вах сьогодення є її сировинна спрямованість. 
Відомо, що переважна частина продукції, що 
виробляється у тій чи іншій галузі промисло-

вості чи в аграрному секторі, а потім спрямо-
вується на експорт, є саме сировиною. Даний 
факт із одного боку є позитивним, оскільки 
економіка працює і бюджет наповнюється. 
Проте, з іншого боку за кордон наша держава 
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спрямовує сировину, а не кінцевий продукт, 
який має вищу вартість. Цим користуються 
країни, що купують в України ту чи іншу про-
дукцію як сировину. Прикладом може бути 
Туреччина, що купує українське зерно, а потім 
успішно реалізує вироблене з нього борошно. 
Чи Італія, яка купує український мед у великих 
ємкостях, на підприємствах його розливають 
у привабливі баночки, на яких розміщуються 
етикетки, а на них, у свою чергу, вказано, що 
продукція вироблена в ЄС. І подібних прикла-
дів дуже багато. Тому в умовах сьогодення 
питання формування доданої вартості є важ-
ливим як для розвитку національної еконо-
міки загалом, так і для розвитку окремих її 
галузей, зокрема галузі лікарського рослин-
ництва. Для останньої нині характерним є те, 
що, по-перше, рослинну сировину реалізують 
переважно гуртові компанії-трейдери. Вони 
купують лікарську рослинну сировину у зна-
чних об’ємах за низькою ціною, дороблюють 
її до потрібних параметрів якості, проводять 
радіаційний контроль, формують однорідні 
сертифіковані партії та насамкінець продають 
їх в Україні чи спрямовують на експорт [3]. 
При цьому, по-друге, малі й дрібні виробники 
не доотримують прибутки, так як збувають 
трейдерам заготовлену сировину за зниже-
ними цінами. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Варто відзначити, що питання додавання вар-
тості продукту розглядав у своїх працях ще 
Аристотель. Із початку ХХ століття й донині 
питання і формування доданої вартості, і її 
структури та ефективності привертають увагу 
багатьох вітчизняних і зарубіжних дослідників 
із різних точок зору. Досліджували питання 
формування доданої вартості численні зару-
біжні вчені, серед яких Р. Макконнелл, М. Міл-
лер, П. Самуельсон, Б. Стюарт і багато укра-
їнських науковців. Так, Гурняк І. Л., Дацко О. І. 
та Яремчук О. І. розглядали додану вартість 
як базис економічного розвитку територіаль-
них громад [4]; Нікішина О. В. аналізувала 
додану вартість товарів на інтегрованому 
ринку борошна [9]; Коваленко О. В. досліджу-
вала соціальні та комерційні вектори форму-
вання конфігурації доданої вартості у продо-
вольчому комплексі [5]; Рудь В. В. акцентує 
увагу на формуванні доданої вартості під 
час просування продукції підприємств м’ясо-
переробної галузі [13]; Брюховецька Н. Ю. 
та Черних О. В. зосереджували увагу на фор-
муванні доданої вартості на промислових 
підприємствах на етапах руху продукції від 
виробника до споживача [2]; Плетньова Ю. К. 

та Марченко В. М. аналізували альтернативи 
формування доданої вартості в аграрних під-
приємствах [12]; Боднар О. В. та Кравчук І. А. 
висвітлили теоретико-методичні основи фор-
мування доданої вартості [1; 6]. Не дивлячись 
на наявність значної кількості досліджень, які 
охоплюють широкий спектр проблем доданої 
вартості та аспектів її формування у різнома-
нітних економічних системах і зважаючи на 
актуальність проблематики в контексті сиро-
винної спрямованості української економіки, 
необхідними є подальші її дослідження.

Формулювання цілей статті. Цілями 
даного дослідження є визначення теоретич-
них і практичних аспектів формування дода-
ної вартості у галузі лікарського рослинни-
цтва та розробка пропозицій щодо вирішення 
існуючих економічних проблем у діяльності 
виробників лікарських рослин. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Формування доданої вартості у 
галузі лікарського рослинництва є важливим 
у контексті комерційного використання та 
забезпечення, насамперед, медичної цінності 
лікарської сировини. Так як глобальний попит 
на продукти, отримані з власне лікарських, а 
також із ефіроолійних і ароматичних рослин, 
стабільно зростає в останні десятиліття, то це 
збільшує можливості для їх переробки та, від-
повідно, отримання продукції з доданою вар-
тістю. Важливим є й те, що з однієї лікарської, 
ефіроолійної чи ароматичної рослини, можна 
виробити низку видів продуктів із доданою 
вартістю, на які є попит на національному та 
міжнародному ринках. У свою чергу, світова 
тенденція до зростання експорту продукції на 
основі рослинної сировини в останні роки є 
стимулом до розробки технологій переробки 
лікарських рослин.

Проте, на жаль, перелічені тенденції усе 
ще незначною мірою впливають на розвиток 
української галузі лікарського рослинництва 
та, не дивлячись на перспективність і комер-
ційну привабливість, її частка у структурі наці-
ональної економіки мізерна. Між тим потен-
ціал галузі, зокрема в контексті формування 
доданої вартості та виробництва продукції з 
високою доданою вартістю, є колосальним. 
Аргументами, що підтверджують цю думку є, 
насамперед, багатофункціональність лікар-
ських рослин, включаючи ефіроолійні та аро-
матичні, та надзвичайно широкий асортимент 
продуктів, які можна виробити з використан-
ням рослинної сировини. Безумовно, основне 
призначення лікарських рослин – це їх вико-
ристання для виготовлення фармацевтич-
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них препаратів, оскільки з давніх часів вони 
використовуються для лікування багатьох 
захворювань. Із прогресом людини у фар-
мацевтичній галузі значення лікарських рос-
лин і їх похідних швидко зростає, усе більше 
з’являється доказів значної цінності та потен-
ціалу лікарських засобів на основі рослинної 
сировини. Окрім того, вони використовуються 
як ароматизатори у фармацевтичній і кос-
метичній промисловості, як джерела нату-
ральних барвників, ефірних олій, вітамінів, 
клітковини та інших корисних речовин, як 
важлива сировина для різноманітних про-
мислових галузей [21]. У всьому світі лікар-
ські, ефіроолійні та ароматичні рослини є 
невід’ємною частиною біорізноманіття та 
екосистем, серед інших недеревних лісових 
ресурсів вважаються ключовим елементом 
сталого управління лісами та економічного 
розвитку, а вирощування лікарських рослин в 
умовах сьогодення є одним із загальновизна-
них кроків для сталого економічного розвитку. 
До аргументів, які підтверджують потенціал 
лікарських рослин відноситься й те, що їх роз-
глядають як головну рушійну силу сільського 
туризму та ключове джерело зайнятості в 
сільській місцевості [20]. Пандемія COVID-19, 
яка стала загрозою глобальному здоров’ю та 
економіці, також приблизно на 30–50% зумо-
вила підвищення уваги до лікарських рос-
лин і їжі, багатої на вітаміни та мінерали на 
основі рослинної сировини. Суттєво впливає 
на розвиток лікарського рослинництва в світі 
й модний тренд здорового харчування, що 
передбачає відхід від усього синтетичного та 
ненатурального [16; 8].

Таким чином, попит на різноманітні лікар-
ські рослини зростає разом із зростанням 
людських потреб, чисельності людства та 
комерційної торгівлі. При цьому збільшення 
кількості культивованих видів є важли-
вою стратегією для задоволення зростаю-
чого попиту, у зв’язку з чим існує глобальна 
потреба у вирощуванні лікарських рослин і їх 
переробці [15].

Для України, з її сприятливими кліматич-
ними умовами для вирощування багатьох 
лікарських рослин, важливо скористатися 
можливістю розширити свою присутність у цій 
ніші на світовому ринку у відповідь на існую-
чий попит і підходити до цього доцільно комп-
лексно – від налагодження виробництва й 
заготівлі трав до створення продукції з дода-
ною вартістю, що відповідає світовим стан-
дартам. Світовий досвід свідчить, що процес 
додавання вартості може суттєво підвищити 

якість лікарських, ефіроолійних і ароматичних 
рослин, які мають значний комерційний потен-
ціал, навіть якщо говорити тільки про можли-
вість їх застосування у процесі виготовлення 
ліків. Навіть незначна обробка може додати 
вартість безпосередньо або стандарти якості 
можуть забезпечити цінність опосередковано. 
У широкому розумінні ланцюг доданої вар-
тості описує послідовність дій, необхідних для 
виготовлення готового продукту з початкової 
сировини, тобто мова йде насамперед про 
переробку – від первинної до глибокої [18].

У свою чергу, агропереробка лікарських 
рослин є комплексом техніко-господарських 
заходів, які здійснюються для їх збереження та 
обробки з метою використання у якості фіто-
препаратів, харчових добавок або промисло-
вої сировини. Сфера агропереробки лікар-
ських рослин охоплює всі операції від етапів 
вирощування, збирання, первинної пере-
робки (що включає очищення, сушіння, сорту-
вання) та глибокої переробки до надходження 
матеріалу до кінцевого споживача в бажа-
ній якості та за доступною ціною. У випадку 
лікарських рослин додаткова вартість може 
бути створена навіть шляхом прямої незна-
чної обробки, метою якої є підвищення якості 
зібраної або культивованої сировини чи опо-
середковано через дотримання стандартів 
якості шляхом хімічного тестування та/або 
обробки трав в інших формах.

Хоча в Україні вирощування лікарських 
рослин поки що не є розповсюдженим різно-
видом сільськогосподарського виробництва, 
тим не менше успішні приклади його розви-
тку та формування доданої вартості у галузі 
лікарського рослинництва існують як на рівні 
дрібного й малого, так і на рівні великого 
бізнесу. Одним із таких прикладів на рівні 
малого бізнесу є діяльність родини Пруди-
вусів із селища Стара Ушиця Кам’янець-
Подільського району Хмельниччини, при-
ватне виробництво яких діє з 2001 року та 
яке спеціалізується на виробництві й пере-
робці лікарських рослин [11]. Вирощують у 
господарстві шавлію, ромашку, мелісу, м’яту, 
лаванду, ехінацею, нагідки, фенхель, вале-
ріану, розторопшу, нагідки. Також працюють 
з дикоросами, зокрема заготовляють: звіро-
бій, деревій, материнку, подорожник, пижмо, 
мати-й-мачуху, полин, глід, акацію, мальву, 
чистотіл, кропиву та інші лікарські рослини. 
Загалом, родина підприємців Прудивусів 
вирощує, заготовлює й закуповує в населення 
до 50 видів рослин. У процесі виробництва 
рослини висушуються, пакуються, пресу-
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ються та відправляються у тюках на фарма-
цевтичні фабрики ‒ такі як житомирський 
завод «Ліктрави», «Сумифітофармація» та 
ін. Уся продукція цього виробництва прохо-
дить лабораторні дослідження щодо вмісту 
екстрактивних речовин, важких металів, гер-
біцидів і фунгіцидів. Нині вже як декілька років 
підприємці вийшли на ринок із власною про-
дукцією – трав’яними та плодово-ягідними 
фіточаями, приправами, оліями, наливками 
під брендом «Перлини Бакоти». Самих тільки 
фітотрав’яних оздоровчих чаїв родина бізнес-
менів виготовляє близько 30 видів. Власне 
це і є прикладом успішної переробки лікар-
ських рослин і створення продукції з високою 
доданою вартістю. У процесі розвитку свого 
виробництва, родина підприємців не тільки 
усвідомила недоцільність зосередження 
виключно на заготівлі сировини, а знайшла 
й реалізувала можливості переробки лікар-
ських рослин. При цьому, підприємці як заку-
повують у земляків урожай трав для подаль-
шої реалізації та переробки, так і постачають 
їм насіннєвий матеріал. Відповідно, селяни 
мають додатковий дохід, і всі залишаються у 
виграші.

У цьому контексті варто відзначити, що 
виробництво та переробка лікарських рос-
лин у сільській місцевості, як свідчить світо-
вий досвід, має великий потенціал для соці-
ально-економічного розвитку, зокрема щодо 
створення робочих місць і можливостей отри-
мання доходу сільськими мешканцями. Окрім 
того, переробка сільськогосподарської про-
дукції загалом і лікарських рослин, зокрема, 
має значний потенціал у контексті приско-
рення розвитку в інших секторах економіки 
через мультиплікаційний ефект. Мова йде про 
створення робочих місць поза аграрною сфе-
рою та переробними підприємствами в таких 
секторах як транспорт, дистрибуція та роз-
дрібна торгівля [19].

У свою чергу, формування додаткової 
вартості лікарських рослин є необхідним 
для економічного розвитку фармацевтичної 
галузі та підвищення терапевтичної користі 
фармацевтичної сировини. Нині рослинний 
матеріал може бути недостатньої якості, не 
відповідати фармакопейним стандартам або 
потребам споживачів/промисловості, і такий 
матеріал не приймається переробниками чи 
приймається за низькою ціною, що спричи-
няє грошові втрати для виробників лікарських 
рослин і породжує сумніви щодо корисності 
чи ефективності сировини. Тим не менше, 
лікарські рослини, хоча поступово й повільно, 

проте переходять у розряд привабливих для 
підприємців, які займаються переробкою та 
виробництвом продукції на основі рослин-
ної сировини. Як наслідок – з’являється усе 
більше нових продуктів, а виробництво існую-
чих розвивається [17].

Так, що стосується виробництва фіто-
трав’яних оздоровчих чаїв, виробництво яких 
розвиває родина згаданих бізнесменів, то це 
саме той сегмент лікарського рослинництва, 
який стрімко розвивається в останні роки. 
Зокрема, виробництво трав’яних і фруктових 
чаїв в Україні збільшилося з 611 т у 2007 році 
до 4508,9 т у 2021 (рис. 1). Найбільш стрімке 
зростання у 2007–2021 рр. відбувалося у 
період із 2019 по 2021 р. – на 47,2%. Можна 
стверджувати, що це було відповіддю вироб-
ників на запит споживачів щодо продуктів для 
підтримки здоров’я через те, що з березня 
2019 р. людство зіткнулося з пандемією коро-
навірусної хвороби. Та, відповідно, новими 
можливостями для переробної сфери, що 
надзвичайно важливо у контексті сировинної 
спрямованості українського агросектору та 
національної економіки загалом.

При цьому, стрімке зростання обсягів 
виробництва трав’яних і фруктових чаїв в 
Україні у 2019–2021 рр. відбулося на фоні 
доволі незначного зростання обсягів заготівлі 
лікарських рослин – 10,5 тис. т у 2021 р. проти 
8,44 у 2019 (збільшення на 24,4%) (рис. 2). 
Тобто, можемо припустити, що обсяги вироб-
ництва трав’яних і фруктових чаїв в Україні 
збільшилися внаслідок переробки імпортної 
сировини. Плюсом у цьому випадку є те, що 
додана вартість сформувалася в державі. 
Проте мінус у тому, що сировина закупову-
ється за кордоном, а це додаткові логістичні 
витрати та кошти, спрямовані виробникам 
інших країн.

Хоча існують приклади дрібних виробників, 
які налагодили переробку лікарських рослин, 
однак у значних обсягах продукція з доданою 
вартістю на основі рослинної сировини ство-
рюється безпосередньо у процесі глибокої 
переробки спеціалізованими підприємствами. 
Одним із лідерів переробки лікарських рослин 
в Україні є компанія «Ліктрави», яка є части-
ною німецького холдингу Martin Bauer Holding 
(який у свою чергу є визнаним лідером у 
галузі переробки лікарської сировини у світі) 
та яка пропонує споживачам широкий асор-
тимент лікарських зборів і фіточаїв з рослин-
ної сировини. Це виробництво, маючи доступ 
до передових технологій і найкращого світо-
вого досвіду, власне й створює продукцію з 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 49 / 2023

180

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

високою доданою вартістю за налагодженим 
алгоритмом, який включає такі етапи як: пере-
вірка вхідної сировини; зберігання сировини; 
подрібнення та змішування; фасування і паку-
вання; перевірка готової продукції; зберігання 
готової продукції; доставка в аптеки. Такий 
налагоджений процес дозволяє компанії «Лік-
трави» щороку випускати понад 10 млн упа-
ковок готової продукції, серед яких близько 
100 найменувань монозасобів і фітозборів 
[7]. Безумовно, для того, щоб досягти таких 
результатів компанії, насамперед, потрібна 
сировина, тому співпраця з її постачальни-
ками є важливою складовою створення про-
дукції з високою доданою вартістю. 

Загалом, як виявлено в ході дослідження, 
існуючий нині в Україні ланцюг створення 
доданої вартості у галузі лікарського рос-
линництва характеризується неформальним 
характером його першого рівня (виробни-

ків – як то родинне виробництво Прудивусів, 
збирачів) і кращою організацією та більш 
формально структурованими учасниками 
вищого рівня (переробники, наприклад, зга-
дана компанія «Ліктрави», та оптові/роздрібні 
торговці). Характерною ознакою ланцюга вар-
тості у галузі є те, що він працює з незначною 
вертикальною інтеграцією та практично без 
горизонтальної співпраці. У свою чергу лан-
цюги постачання часто дуже довгі й можуть 
включати до шести-семи маркетингових ета-
пів. Первинні заготівельники та виробники 
становлять першу ланку в торгівлі лікар-
ськими рослинами та є найбільш незахище-
ними в економічному плані; після цього посе-
редники втручаються в торгівлю лікарськими 
рослинами ‒ вони через відсутність ефектив-
ної інфраструктури зв’язують виробників із 
оптовиками за винагороду; оптовики у свою 
чергу є дистриб’юторами продуктів на основі 

Рис. 1. Динаміка виробництва трав’яних і фруктових чаїв в Україні, т 
Джерело: [10]
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Рис. 2. Динаміка заготівлі лікарських рослин в Україні, тис. т
Джерело: [10]
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рослинної сировини на кінцевих ринках і 
здійснюють свою діяльність через складну 
мережу агентів і роздрібних торговців. Разом 
із тим, щоб стати конкурентоспроможними 
на світовому ринку лікарських рослин, лан-
цюг формування вартості має бути більшим 
гнучким, інноваційним та ефективним – тоді 
на ринок своєчасно потраплятимуть нові про-
дукти. Для підвищення ефективності форму-
вання доданої вартості у галузі лікарського 
рослинництва, як свідчить світовий досвід, 
доцільним є розвиток вертикальної та гори-
зонтальної інтеграції між учасниками; при-
йняття чіткої нормативної бази для створення 
ланцюгів вартості; подальша стандартизація 
та сертифікація продукції; сприяння сталим 
практикам виробництва лікарських рослин і 
запровадження фінансової підтримки вироб-
ників [14]. Вважаємо, що реалізація перелі-
ченого сприятиме появі таких підприємців як 
родинне виробництво Прудивусів – які роз-
виватимуть лікарське рослинництво через 
постачання якісної сировини спеціалізованим 
підприємствам і формування доданої вар-
тості у межах своєї діяльності. 

Висновки. Подальший розвиток вироб-
ництва та переробки лікарських рослин в 
Україні, вважаємо, матиме значний вплив на 
розширення асортименту продукції з дода-
ною вартістю на основі рослинної сировини, 
що користується високим попитом на ринку, 
та сприятиме збільшенню експортних над-
ходжень. При цьому, варто наголосити, що 
виробникам лікарських рослин, особливо 
дрібним і малим фермерам, не варто від-
разу орієнтуватися на формування доданої 
вартості, тобто на переробку. Спочатку необ-
хідно налагодити власну справу, наростити 
обсяги виробництва, знайти постачальників 

зі сторони (можливо серед місцевого насе-
лення), щоб бути впевненим, що сировини 
вистачить. Прикладом того, що шлях до про-
дукції з доданою вартістю довгий і склад-
ний є згадане родинне виробництво. Сто-
совно виробників, у яких уже налагоджене 
виробництво і які розглядають можливості 
виходу на зовнішній ринок, важливим є розу-
міння того, що високі експортні ціни означа-
ють високі вимоги та зобов’язання, а також 
високі штрафні санкції у випадку не дотри-
мання умов договору. Важливим є й налаго-
дження ефективних каналів спілкування між 
учасниками ланцюжка вартості, щоб вони 
могли швидко реагувати на мінливі вимоги  
ринку.

Загалом, існуюча тенденція до зростання 
попиту на продукти на основі рослинної сиро-
вини може бути стимулом до розвитку вироб-
ництва лікарських рослин і освоєння техно-
логій їх переробки, насамперед, дрібними й 
малими фермерами. Некваліфіковані й без-
робітні сільські мешканці можуть стати учас-
никами формування доданої вартості через 
залучення їх до виробництва й переробки, 
що відкриває нові можливості для працевла-
штування сільського населення. Зважаючи 
на багатофункціональність лікарських трав, 
з однієї лікарської, ефіроолійної та арома-
тичної рослини можна виробити низку про-
дуктів із доданою вартістю, які користуються 
високим попитом на національному та міжна-
родному ринках. Без перебільшення, галузь 
лікарського рослинництва – це індустрія, що 
відкриває перспективи для молодих, інно-
ваційних підприємців для запуску успішних, 
екологічно чистих виробництв натуральних 
продуктів на основі рослинної сировини з 
високою доданою вартістю.
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