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Статтю присвячено обґрунтуванню теоретичних засад ідентифікації факторів формування економічного 
потенціалу насінницьких підприємств як важливої складової розвитку аграрного сектора економіки та забез-
печення продовольчої безпеки. Визначено, що економічний потенціал формується під впливом низки фак-
торів, що обумовлюють його розвиток та впливають на ефективність господарювання та мають враховувати 
галузеву специфіку функціонування підприємства. Проаналізовано теоретичні погляди науковців на теоре-
тичні засади системної ідентифікації впливу факторів на економічний потенціал насінницьких підприємств. 
Поглиблено теоретичні засади диференціації факторів формування економічного потенціалу з їх поділом на 
фактори внутрішнього і зовнішнього середовища, які перебувають під впливом інституційного середовища 
держави, конкурентів, стратегічних та тактичних ризиків і загроз мінливого конкурентного середовища функ-
ціонування насінницьких підприємств.

Ключові слова: економічний потенціал, насінницькі підприємства, фактори, мінливе конкурентне серед-
овище, аграрний сектор, насінництво, бізнес-середовище. 

One of the primary chains in the effective development of plant-growing is seed production, which ensures 
the production of high-quality seed material and produces high yields of agricultural crops. The final results of 
plant-growing efficiency as a whole depend on the level of return on the economic potential of seed enterprises.  
It was determined that "economic potential" is a complex and multi-component economic category, which embodies 
integral substantive attributes related to the return of resources, abilities, competences and opportunities of business 
entities to effective development and strengthening of competitive advantages. It was established that the economic 
potential is formed under the influence of a number of factors that determine its development and affect the efficiency 
of management. The article is devoted to the substantiation of the theoretical foundations of the identification of fac-
tors for the formation of the economic potential of seed enterprises as an important component of the development of 
the agrarian sector of the economy and ensuring food security. It has been proven that the structuring of the compo-
nents and factors of the formation of economic potential is the basis of a systematic approach to its management, as 
well as the basis for substantiating forecasts and the main performance indicators of seed enterprises in conditions 
of uncertainty and variability of the competitive environment. At the same time, mechanisms for managing economic 
potential should be based on the concept of its development in the space of risks, threats and opportunities of the 
external and internal environment. The theoretical views of scientists on the theoretical foundations of the systematic 
identification of the influence of factors on the economic potential of seed enterprises are analyzed. The theoretical 
principles of differentiation of the factors of formation of the economic potential of the enterprise with their division 
into factors of the internal and external environment, which are under the influence of the institutional environment of 
the state, competitors, strategic and tactical risks and threats of the changing competitive environment of the func-
tioning of seed enterprises, are deepened.

Keywords: economic potential, seed enterprises, factors, changing competitive environment, agricultural sector, 
seed production, business environment.
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Постановка проблеми. Аграрний сек-
тор – стратегічно важлива галузь наці-
ональної економіки України, запорука 
забезпечення продовольчої безпеки та екс-
портних надходжень. Завдяки сприятливим 
природно-кліматичним умовам галузь рос-
линництва є традиційною складовою агро-
промислового комплексу України, забезпечу-
ючи продовольством як внутрішній попит, так 
і низку країн Азії, Африки, Близького Сходу 
та Європи. 

Однією із первинних ланок ефективного 
розвитку рослинництва є насінництво, яке 
забезпечує виробництво якісним посівним 
матеріалом та формує високі врожаї сіль-
ськогосподарських культур. Від рівня віддачі 
економічного потенціалу насінницьких підпри-
ємств залежать кінцеві результати ефектив-
ності рослинництва в цілому.

Економічний потенціал формується під 
впливом низки факторів, що обумовлюють 
його розвиток та впливають на ефективність 
господарювання. Тому удосконалення тео-
ретико-методологічного базису ідентифікації 
й оцінки факторів розвитку потенціалу насін-
ницьких підприємств є важливою складовою 
є актуальним для аграрної економічної науки 
та практики. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження проблеми формування еко-
номічного потенціалу підприємств та фак-
торів, що чинять на нього вплив, розкрито 
в працях багатьох науковців, серед яких 
О. Балахонова, В. Бугай, С. Василішин, 
М. Дергалюк, В. Занора, П. Круш, О. Маслак,  
Л. Піддубна, Р. Скалюк, Ю. Ушкаренко, 
С. Філиппова, Т. Шабатура та ін.

Як зазначають В. Бугай, А. Горбунова та 
Ю. Клюєва основним завданням підприєм-
ства є формування потенціалу, нарощування 
його за рахунок резервів та при цьому слід 
враховувати, що існують сильні сторони, які 
виступають потенціалом та слабкі сторони, 
які є резервом потенціалу [2, с. 30].

Економічний потенціал (як і елементи, що 
входять до його складу), а також механізм 
його розвитку, який необхідний для підтримки 
конкурентоспроможності підприємства, на 
відміну від сукупного потенціалу підприєм-
ства відповідає за дослідження і розвиток під-
приємства з економічних позицій [1].

Погоджуємось з думкою С. Філиппової та 
Л. Боденчук, що потенціал підприємства є 
складною економічною системою, то, бажа-
ючи домогтися максимального ефекту його 
формування (синергетичного ефекту), необ-

хідно оптимально формувати кожну його 
структурну складову [11]. 

Результати аналізу наукових праць дали 
змогу отримати потужну базу для обґрунту-
вання теоретико-методологічних засад управ-
ління економічним потенціалом підприємств. 
Проте вважаємо, що врахування специфіки 
насінницьких підприємств як джерела іннова-
цій та запоруки високих врожаїв є нагальними 
та потребують вирішення в науковому і прак-
тичному сенсах.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування 
теоретичних засад ідентифікації факторів 
формування економічного потенціалу насін-
ницьких підприємств.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. «Економічний потенціал» є багато-
укладною та багатокомпонентною економіч-
ною категорією, яка втілює в себе невід'ємні 
сутнісно-змістовні атрибути, пов'язані із від-
дачею ресурсів, здатностей, компетентностей 
та можливостей господарюючих суб'єктів до 
ефективного розвитку та зміцнення конку-
рентних переваг. 

Структуризація складових та факторів 
формування економічного потенціалу є осно-
вою системного підходу до управління ним, 
а також базисом обґрунтування прогнозів і 
основних показників результативності діяль-
ності насінницьких підприємств в умовах 
невизначеності та мінливості конкурентного 
середовища. Водночас механізми управління 
економічним потенціалом мають базуватися 
на концепції його розвитку в просторі ризиків, 
загроз та можливостей зовнішнього та вну-
трішнього середовища.

Традиційним є поділ факторів функціо-
нування підприємства на фактори зовніш-
нього та внутрішнього середовища. Разом 
з тим, на думку деяких вчених [3,7], поруч із 
макро- та мікрорівнями виокремлювати мезо-
рівень диференціації факторів. При цьому, 
доцільним також є поділ зовнішніх факторів 
на контрольовані та неконтрольовані [8], і з 
погляду впливу невизначеності ми переважно 
вважаємо найбільш доцільним враховувати 
неконтрольовану їх частку.

Науковець Ю. В. Ушкаренко пропонує відне-
сти до зовнішніх факторів ті, які підприємство 
не в силах змінити, а до внутрішніх – стратегію 
підприємства, принципи організації і ведення 
бізнесу, організаційні цінності та культуру, 
моральні якості і амбіції керівників [10, с. 43]. 

На думку колективу авторів на чолі з 
О. Маслак, до факторів макросередовища 
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доцільно віднести настрої інвесторів та кре-
диторів, політичну ситуацію, соціально-еко-
номічне становище, нормативно-законодавчу 
базу, імідж підприємства, відносини з контр-
агентами, доступ до імпортно-експортних від-
носин, інтенсивність глобалізаційних та інте-
граційних процесів, світові економічні кризи; 
до факторів мікросередовища – статут та 
організаційну структуру підприємства, якість 
управління, забезпеченість предметами, 
засобами праці та фінансовими ресурсами, 
рівень корпоративної культури, здатність пер-
соналу до креативної діяльності, психологіч-
ний клімат у колективі, якість виробничого 
обладнання тощо [7].

Окремі дослідники поруч з чинниками, які 
створюють позитивний вплив на формування 
та розвиток економічного потенціалу, виділя-
ють фактори, які мають де стимулюючий влив 
Серед них з погляду внутрішнього середо-
вища можуть бути виокремленими фінансові, 
маркетингові, кадрові, виробничі, управлін-
ські та інноваційні фактори [9].

С. Філиппова та Л. Боденчук до зовніш-
ніх факторів, що визначають рівень еконо-
мічного потенціалу підприємства відносять 
соціальну значимість галузі і державне регу-
лювання, недосконалість нормативно-право-
вої бази, державну податкову політику, імідж 
галузі, платоспроможність клієнтів, процентну 
ставку, ступінь ризику; до внутрішніх – різно-
манітність форм власності і розмірів підпри-
ємств, втрати і нераціональне використання 
ресурсів, наявність висококваліфікованих 
кадрів, рівень контролю та відповідальності, 
ступінь зносу основних фондів галузі, фінан-
совий стан підприємств галузі, рівень конку-
ренції [11].

Задіяння та раціональне використання 
економічного потенціалу підприємства ство-
рює умови для подальшого розвитку та ста-
лого зростання підприємства, сприяє досяг-
ненню поставлених цілей підприємства та 
стабільному функціонуванню підприємства 
в умовах виникнення зовнішніх небезпек [6]. 
Тобто, саме зовнішні небезпеки неминуче 
трансформують конкурентне середовище та 
ставлять під загрозу рівень економічної без-
пеки підприємств. 

На основі проведеного аналізу відмітимо, 
що в сучасних умовах ефективне функціону-
вання підприємства можливе за умови сис-
тематичного оцінювання впливу факторів 
зовнішнього та внутрішнього середовища. 
Також при виокремленні факторів зовнішнього 
та внутрішнього середовища варто врахову-

вати галузеву спрямованість підприємства. 
Адже саме специфіка підприємства визначає 
саме ті фактори, які здійснюють найбільший 
вплив на потенціал підприємства і в подаль-
шому дозволять не перевантажувати модель 
збалансованого розвитку економічного потен-
ціалу насінницьких підприємств.

На рис. 1 відображено систему впливу 
факторів на формування економічного потен-
ціалу насінницьких підприємств, що базується 
на логічному поділі структури зовнішнього 
середовища на макро- та мікросередовище 
та враховує вплив внутрішніх факторів на 
формування економічного потенціалу насін-
ницьких підприємств. 

До зовнішніх факторів належать фактори, 
які мають потужний вплив на діяльність під-
приємств та на які саме підприємство не 
може вплинути. Всі фактори зовнішнього 
середовища формуються в єдиній площині, 
що свідчить про їх взаємозв’язок та взаємо-
залежність, тобто зміна одного фактору може 
вплинути на інший, що в результаті вплине 
на формування й розвиток економічного  
потенціалу. 

Під внутрішніми факторами Ю. Ушкаренко 
розуміє чинники, які здійснюють опосеред-
кований вплив на економічний потенціал і 
прямо залежать від побудови менеджменту 
підприємства. Зокрема науковець сюди від-
носить стратегію підприємства, для реалі-
зації якої формується потенціал, компетент-
ність менеджерів, як ключового суб’єкту від 
якого залежить виконання плану, принципи 
організації і ведення бізнесу, якими керуються 
на підприємстві, моральні цінності та амбіції 
керівного складу, а також загальноприйняті в 
рамках підприємства цінності і культура [10].

З погляду М. Дергалюк економічний потен-
ціал формується під впливом великої кількості 
ендогенних та екзогенних факторів, але най-
частіше ці зміни проявляються не миттєво, а 
з певним часовим лагом, а також ці зрушення 
можуть проявлятися досить тривалий й неви-
значений час [4]. У свою чергу В. Занора, 
Д. Куценко та Н. Одородько вважають, що  
«як на господарські діяльність підприємства 
загалом, так і на його потенціал, а також 
розвиток зокрема негативно, нейтрально та 
позитивно впливають численні зовнішні та 
внутрішні умови його функціонування [5].  
На думку Т. Шабатури, специфіка форму-
вання та реалізації економічного потенціалу 
підприємства сьогодні визначається харак-
терним впливом бізнес-оточення. Прак-
тично завжди саме ця специфіка окреслює 
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результативність реалізації економічного 
потенціалу підприємства в довгостроковій 
перспективі, через що доцільно виокрем-
лювати відповідно до виробничого напряму 
ті чинники бізнес-оточення, що спричиню-
ють найбільшу дію на той чи інший елемент 
структурної моделі економічного потенціалу 
підприємства [12].

Отже, на економічний потенціал підпри-
ємства впливає низка факторів зовнішнього 
та внутрішнього середовища прямої та опо-
середкованої дії, які перебувають під впли-
вами інституційного середовища держави і 
конкурентів, а також ризиків та загроз мінли-
вого конкурентного середовища (рис. 2). При 
цьому ризики та загрози мінливого конкурент-

ного середовища в умовах невизначеності 
ми класифікуємо на стратегічну та тактичну 
групи і пов`язуємо із нагальністю удоскона-
лення механізмів управління економічною 
безпекою підприємства, що сприятиме макси-
мальній віддачі його економічного потенціалу.

Таким чином, врахування складної природи 
факторів формування економічного потен-
ціалу з огляду на інституційні впливи мінли-
вого конкурентного середовища насінницьких 
підприємств та відповідного рівня обліково-
інформаційного забезпечення дозволить 
сформувати концептуальні підходи до його 
ефективного розвитку та максимальної від-
дачі в умовах мінливості та невизначеності 
умов та зростання конкурентних переваг.

Рис. 1. Система впливу факторів на економічний потенціал 
насінницьких підприємств

Джерело: авторська розробка
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Висновки. Економічний потенціал – одна 
із найважливіших категорій економічної 
науки, яка втілює у собі ресурси, здатності, 
компетентності, можливості, економічних від-
носини та управлінських рішення, синергія 
яких сприяє зміцненню конкурентних пози-
цій насінницьких підприємств та зростанню 
показників ефективності їх господарювання.

За результатами дослідження поглиблено 
теоретичні засади диференціації факторів 
формування економічного потенціалу підпри-
ємства з їх поділом на фактори внутрішнього і 
зовнішнього середовища, які перебувають під 
впливом інституційного середовища держави, 

конкурентів, стратегічних та тактичних ризиків 
і загроз мінливого конкурентного середовища 
функціонування насінницьких підприємств. 

Вважаємо, що запропонований теоретич-
ний підхід дозволить сформувати потужну 
базу для подальшого синергетичного ефекту 
від максимальної взаємодії фінансового, 
кадрового, інноваційного, виробничого, нау-
ково-технологічного, екологічного, інформа-
ційного, маркетингового та управлінського 
складників економічного потенціалу, які пере-
бувають під впливом різних груп інновацій, 
характерних для аграрних підприємств насін-
ницького профілю.

Рис. 2. Диференціація факторів формування економічного потенціалу підприємства  
в умовах інституційних впливів мінливого конкурентного середовища

*ЕП – економічний потенціал
Джерело: авторська розробка
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